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3axBa/IHOCT y4ecHMLUMMa Yy npouecy u3page 6polype

3axBasbyjeMO CBMMa KOju Cy Aanu CBOj OMPUHOC M NMOMOI/IM Y CTBapatby OBe bpoLuype, rnpe
cBera KOOpAMHaTOpMMa KaHLenapuja 3a Miaze Koju Cy y4ecTBOBa/IM y aHKeTU U AaBaju
KOMeHTape Ha paJHe Bep3#je 1 Tako HaM yKa3anu Ha cBoje noTpebe.

Moce6bHo 3axBasbyjeMo Ceepy LInrypckom, Jenenn 3ajeraHosuh Jakosmesuh, CTaHncnasm
Byukosuh, [laHunjenw Josuh, Mapuju Pyanh n Cysann Kpctuh Ha KOHCTPYKTUMBHMM Npesno3vMa
3a nobosbluakbe TeKCTa.

Takohe 3axsa/byjeMo KOMC-y n HAMOP-y, Koju cy CTpY4HMM KOMeHTapvMa 13 cBojux 0b1acTu
nomorau ga oa bpolypa obyxBaTu CBe acnekTe pasa ca MAaAvMa Y I0KaNHOj 3ajeHNLM.

beorpag 2012.
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Y npoTeksie ABe AeLieHnje MHOro MAaaunX /byan HanycTuao je Cpbujy, a ynpaBo TV Maagm

/byan 4nHe Hajpehe 6oratcTso Cpbuje. Mnaam /byamn cy HaM NoTpebHU Kao raaBHa
MOKpeTayKa eHepruja y ApywTsy. Mu xennmo Aa Maaam, obpasoBaHm 1 CNOCObHW Jbyan
6yAy rnasHu pecypc nomohy Kojer heMo npaBuTV BenMKe 1 3Ha4ajHe npoMeHe. DopMuparem
MwuHWCTapCcTBa OMAaAMHe M CnopTa, y Majy 2007. rogunHe, ApxaBa je MoKasasa Aa je CpeMHa
A CTaHe 13a MAaZu1X U a enu Aa nobo/blua HIMXOB NOI0XKaj Y HajluMpeM CMUCAY.

Hawe MuHMCTApCTBO je BpeAHO paAna0 Ha pa3Bojy OMIaJMHCKe NOANTUKE, Na Cy TaKo
YyCBOjeHa CTpaTellKa AOKYMeHTa KOoj/Ma je OTMOoYeNno CTBapake MOANTUKE Y CAYKOm
mMnaaux. Takohe, npeu nyT y nctopunju Cpbuje, Mnaam nMajy cBoj 3aKoH, foHeT 5. jyna
2071. roamHe. MocebHo je 3Ha4ajHO LWTO Cy MPUIMKOM M3paze TUX AOKYMEHaTa, Y LUMPOKOM
KOHCY/NTaTMBHOM MpoLecy, MAasAu NoKasaan Aa Cy paBHOMPaBHM YYeCHULM Y Kpenparby
cTpaTteruje v NOANTUKA KOje ce OAHOCE Ha HUX.

BakHy yniory y oMnaguHCKoj NoanTuLmM AaHac umMajy KaHuenapuje 3a Maage. lNpe ocHuBara
MwuHUCTapcTBa OMAaAMHe 1 CNOpTa hUX je 61no camo neT, a caga ux uma 124. KaHuenapuje
3a Mn1azie Npe/ACTaB/bajy JI0Ka HN CEPBIC, FAe MAaAM MOry fja ce MHGOPMULLY, CTUYY 0AaTHa
3Harba, Y4eCTBYjy Y NMPOjeKTUMa, Y Kpenpamy APYLUTBEHOT U Ky/ATYPHOT XMBOTa Y CBOjOj
3ajeaHuun. To je cepBUC MAaaux, 3a Maaze, y3 noMmoh Kojer Mory a Memajy ApyLITBO
Habosbe. KaHuenapwje 3a Maaze HaMerbeHe cy cBMa, 6e3 0631pa Ha No., pacy, HaLuoHaNHy
MPUNAAHOCT, BEPCKY ONpese/beHOCT, YIaHCTBO Y MOAUTUYKUM U APYTrM OpraHu3aLlmjama.

CMepHULe 3a pa3Boj CTaHAapAa Y pajy /I0KalHMX KoopAMHaTopa 3a Maage v noeehatrbe
FbMXOBYMX KOMMETeHLMja MPeACTaB/bajy KOpaK Aa/be y MOAPLLLM KOjy CMO f0 caga obesbeanam
KaHuenapujama 3a Miage nyTeM 6pojHUX eAyKaluja, MOAPLIKOM Y U3pasu NOKANHNUX
aKLMOHMX NN1aHOBA, CydUrHACcKparbeM HMXOBOT cnpoBoherba 1 capaZhoM ca MehyHapoAHUM
AoHaTopvMa . OHe Cy NoAPpLLKa M MpenopyKa Kako Aa ce yHanpeAuW paj KaHuenapuja 3a Maage
¥ NpesCTaB/bajy joL jejaH KOpak Ka oCuryparby KBaauTeTa HhUXOBOTr paja.

AyropoyHu umms MUHUCTApCTBa OMAAZAMHE U CropTa jecTe Nobosbluakbe NoaoXKaja u
yHanpehere }u1BoTa MAaAMX, Kao u aa ce y Cpbuju Ha CBUM JIOKa/IHMM HYBOMMA 06e36es1
MoryhHOCT KBa/IMTETHOT OM/IAZAMHCKOT aKTMBM3Ma. Takohe, LM/b HaM je fa M4 BULLe He
o/nase 13 cBOjuX 3ajeAHnLa, Beh ga nM ce npy*un MoryhHOCT Aa HelTo ypaje 3a cebe, ga
MpOMeHe OHO LITO UM ce He cBuba 1 Aa aKTUBHO JONPUHOCE NOBO/bLUAkY CBOT XMBOTa Y3
nomMoh KaHuesapuja 3a Maase.

Mnagu pearyjy Ha npo6sieMe 1 Aajy AOMPUHOC HUXOBOM peluaBakby U Metbakby ApYLUTBA
Y UeNnHW. Hall 3agaTak je Aa UM y TOMe MOMOTHeMO, jep Kako Ce 1 MoKasasno, Kaja Maaau
Merbajy APYLITBO, Mekbajy ra Habosbe.

/ /‘éﬂtm”c’

CHexxaHa Camapuivh Mapkosuh
MuHncTap
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[Jparv yntaoye,

Hemauka je 6una jegaH o NpBMX JOHATOPa KOju Cy Ce MOCBETUAN capaibk ca Cpbujom,
noyeB o4 AeMokpaTckunx npomeHa 2000. roamHe. Og camMor noYeTKa, y OKBMPY HeMauke
pa3BOjHe capajtbe NMpeno3HaT je MoTeHUMjan MAaLMX Y OBOj 3eM/bL, @ HX Tpeba CXBATUTU
Kao L/bHY rpyny ca crelmMpuyHnM noTpebama, aam 1 Kao akTUBHe NpUMaZHyKe ApyLUTBa ca
noTeHUMjanoM fa noctany byayhu amgepun n ga no3MTMBHO 06/MKYjy pa3Boj 3eM/be. Y TOM
CMUCITY, 3ajeHO ca cBojuM napTHepuMa y Cpbuijn, Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH (panuje GTZ) og 2002. roguHe CrpoBOAY NPOJEKTE YijU je Lnb
npomouuja MAaanX.

Og Taga ce MHoro Tora goroanno. Popmuparse MrHMCTapcTBa 3a oM1aauHy 1 cnopt 2007.
roguHe ofpaxasa nocebHo MecTo Koje Bnaga Cpbuje gosesmbyje Mnagmma. 3a camo HeTupu
roAnHe nspaheH je 1 ycBojeH HOPMaTMBHM OKBMP 3@ MPOMOLIMjY MAaAWMX, @ HajHOBUjW MPUMep
Tora je ycBajarbe 3akoHa o Mnagmma 2011, roguHe. VictoBpeMeHo, KaHuenapuje 3a Maage
oTBOpEHe cy y 124 onwTuhHe, a onwTuHCKa Beha ycBojuaa cy 108 I0KaHMX aKLIMOHKX N1aHOBa
3a Mnage. Y ume Hemaukor CaBe3HOr MMHUCTApCTBa 3@ EKOHOMCKY capagtby 1 passoj (BMZ),
Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, opranusauuja koja
peann3yje NOMeHyTU Nporpam, Nojp»Kana je Taj NpoLec oZ caMor No4eTKa 1 HeMmocpeAHo
capahyje ca 41 onwTtuHoM y Cpbuju.

3ajeaHo ca MMHMCTapCTBOM 3@ OMIAAMHY M CMOPT, AParo HaM je LTO MOXEeMO Aa BaM Y
dopmum BpoLuype npeacTaBMMo pesnMe noctojeher HOpMaTUBHOI OKBUPA U CTPYKTYpa Koje
MPOMOBWLLY MA1aZe U NOAPIKaBajy HMXOBO aKTUBHO yyellhe Ha OKaNHOM, PerMoHa HOM U
HaLWOHaHOM HuBoy. OBa 6pOLLYpa CaZpHu U CMepHULLe 3a CTaHAAPAE Y PaAy KaHLesapyja 3a
MaZe N HafI@KHOCTU KOOPpAMHATOPa, AedUHUCaHe y capasghbi MUHMUCTApPCTBa 338 OMIaANHY
n cnopt n GlZ-a. Te cMepHULLe Cy NMPETXOAHO AeTa/bHO pasMaTpaHe Ca KOOpAMHATOpMMa
KaHLUenapwja 3a Maaze U CXo4HO ToMe npunaroheHe.

Hemauka he y oKBUpPY pa3BojHe capaztbe Noapati cnpoBoherbe TUX CTaHaapaa y byayhHocTu
M HaCTaBWTM fa NpeAaHo NPOMOBWLLE M/IAAE Kao BaXKHe YMHUOLLE Y CPIICKOM ApPYLUTBY.

.. o

Wolfram Maas
Ambacagop CasesHe Peny6avike Hemauke
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OJE/bAK 1.

OMJIAANHCKA NMOJINTUKA'Y CPEUIN

Y Peny6aunumn Cpbujmn oko 20% CTaHOBHULLTBA YMHe MAaamn', Tj. amua o4 15 go 30 roamHa
wmBoTaZ. Y CtpaTteruju 3a Mnage EBponcke yHuje ,Mnagm — ynararbe M OCHaxMBarbe" gaTa je
npojekumja aa he 6poj Mnaanx y EBponckoj yHuju go 2050. roauHe onactv 3a 2%. Peny6avika
Cpbuja ce Takohe cyoyaBa ca TUM NpobseMoM, Te je TUM Npe HEOMXOAHO ynaraTv y Maase
mwyse Beh caga 1 cTBapaTV yC/10Be 3a NMyH pa3Boj HMXOBMX MOTEHLMjaNa U akTMBHO y4yelwhe

y ApywTsy.

Y Cpbuju Ayro Huije NOCTOja0 MHCTUTYLIMOHANHW, CTPATELLKM 1 MPaBHM OKBUP 3a HaB/berbe
OM/IaZIHCKOM MO/IMTUKOM Ha HaLMOHa/IHOM HMBOY. 3axBasbyjyhu, npe cBera, akTUBM3MY
OM/IAAVHCKMX YAPY¥etba, CTYA@HTCKMX OpraHu3aLmja v NogMAATKY NONTUYKMX NapThja,
Ta UIHCTUTYLMOHA/IHA YNHeHMLA je NpoMerseHa 1 o4, 15. Maja 2007. rognHe mnaan y Cpbujm
1Majy CBOje MUHUCTapCTBO.

Og cBOr ocHMBarba, MUHUCTAPCTBO OMazAuHe 1 criopTa (y AasbeM TekcTy: MOC) paau
Ha pa3Bojy, yHanpehuBarmy 1 cnpoBohery OMAaAMHCKe NOANTUKE, Y Ln/by Nobosbluarba
KBa/MTeTa XMBOTa MAAAMX /bYW Y 3€M/bU, U aKTUBHO je Ha CBUM HMBOMMA — Of, /IOKa/IHOT A0
eBporncKor. ToMe y MpU/IOr FOBOpe YCBOjeHa CTpaTeLlKa AOKyMeHTa 13 061acTv OMAaAMHCKe
no/mTUKe: HaumoHanHa ctpateruja 3a maage —2008. (y gasbem Tekcty: HCM), AKLMOHM niaH 3a
cnposoherbe HaumoHanHe crpateruije 3a Maage —2009. (y gasbeM Tekcty: ATTHCM), Cpatervja
KapujepHor Boherba 1 caBeToBatba y Peny6amum Cpbuju —2010. (y gasbeM Tekcty: CKBC) 1 3akoH
o Miaguma - 2011. (y gasbem Tekcty: 30M). CBa Ta JOKyMeHTa AOHeTa Cy y3 aKTUBHO yyelhe
MAaAMX U UHCTUTYLM]a 1 OpraHa HagnexHux 3a maage. Y uspagun Ctpateruje, Ha pasmymTe
HaumHe, y3e/10 je yyelwhe oko 16.000 Maaaux, a y uspagam 3akoHa npexo 2.500 Maaaux.

MOC ce npuAnKOM u3paje CBMX CTPaTeLIKUX AOKyMeHaTa Onpejenunsio 3a WUPOK
KOHCY/ITaTVBHM MPOLLEC, jep je KOHCYNTOBake OHWUX Ha Koje he ce AOKYMEHTU OAHOCUTU fe0
cMcTeMa BpeAHOCTM Koju MUHMCTApCTBO eaum Aa ycnocTtasm y Cpbuju.

1 Y AOKyMeHTY Ce NoLTyje POAHO ANdepeHLVPaHy je3ViK, Tj. je3VK poHe paBHONPABHOCTY, 1 360r NaKLuer
Kopuwherba OKYMEHTa Huje CBaKM NYT eKCNMLMTHO Ha3HayeHo.

2 W3Bop: Penybanyku 3aBoj 3a cTaTuCTmKy, nonuc 2002. roanHe




HauwoHanHa ctpaterunja 3a mnage (HCM) npBu je Kopak Ka CUCTEMCKOM peluaBakby

nonoxaja Mnagux y Penybanum Cpbuju. Bnaga Penybanke Cpbuje ycsojuna je HCM
9. Maja 2008. roguHe. Y n3paam Te cTpaTerunje y4ectsoBaso je 16 MMHUCTapcTaBa v 47
opraHmsaumja umsuaHor ApywTsa, 16.000 Maagux /byan, a oapxaHo je n 167 okpyramx
ctonoBa. CaBeT EBpone nporsiacuno je npouec nspagze HCM 3a npumep gobpe npakce.

HCM ogpehyje 11 onwTnx CTpaTeLKMX Ln/beBa YCMEPeHKX Ka No6o/bLuakby KBaIMTeTa XKMBOTa
mnagmxy PC:

> MOACTULATM MNaje Aja akTUBHO Y4eCTBYjy Y APYLITBY;

> pasBujaTu capagtby Mnaaux u obesbehmsatu ycnose 3a yuellhe y oHOLEHY 0ANYKa
MPeKo OAPXMBOI MHCTUTYLMOHA/IHOT OKBMPa, a Ha OCHOBY MoTpeba MAaAuX Uy
napTHepCTBY ca MNaAnMa;

> usrpabuBaTti cucteM MHGOPMUCarba MAAANX Ha CBM HUBOMMA U Y CBUM 061aCTUMa;

> obe3sbehnBaTh OCTBapVBatbe NpaBa Ha jeHaKe LWaHce CBUX MAaAvX Y APYLITBY, a nocebHo
MNIaAMX KOjW XKIMBE Y TeLLKUM YC/I0BMMa;

> MOACTULATM M BpeAHOBATU U3y3eTHa 1Cro/baBakba M MOCTUrHyha Maagux y pasanumnTM
obnacTnma;

> yHanpehuBaTn MoryhHOCTM 3a KBaIMTETHO NpoBohere C10604HOT BpeMeHa M1aAmX;

> pas3BuWjaTV OTBOPEH, leN10TBOPaH, edurKacaH 1 nNpaBejaH cMcTeM popMasHor 1 HedpopmanHor
06pa3oBarba, Koju je 4OCTyNaH CBMM M1IaZMMa 1 KOjU je y CKAagy ca CBETCKVM TPeHAOBUMA
y 0bpa3oBatby 1 Ca KOHTEKCTOM obpasoBatba y Peny6anum Cpbuju;

> MOACTULATU U CTUMyAUCaTU cBe 0b6/MKe 3anoll/baBatba, CaMO3amnoll/baBara U
npeAy3eTHULITBA MAAAMX;

> yHanpehuBaTtu 6e3beaHOCT MiaguXx;

> 4yBaTV 1 yHanpehvBaTu 34paB/be MNaaux, cMarbMBaTy pusmke u Bogehe nopemehaje
3/paB/ba v pa3BujaTi 34paBCTBEHY 3alUTUTY Npuaarohery MaaamMma;

> OCHaXKMBaTW MNaje 3a MHWLUWjaTUBe 1 aKTUBHOCTU KOje Cy Y CKAaZy ca OCHOBHUM
L1/beBMMa OAPXMBOr Pa3Boja 1 3paBe KMBOTHE CpesuHe.

AKLMOHM n/1aH 3a cnposoherbe HCM (AMTHCM), 3a nepriog o4 2009. o 2014. roamHe, ycBojeH
je 22.jaHyapa 2009. roguHe. Fbume ce yTBphHYjy KOHKPETHE aKTUBHOCTW, POKOBW, O4EKMBAHM
pe3y/aTaTu, UHAMKATOPU, HOCUOLM aKTUBHOCTM M YHECHULM Y HbUMa, Kao 1 noTpebHa
$UHaHCKjCKa CpeACTBa 3a peann3saLmjy UCTux.

MOC je o caga U3paanio ABa roauLukba 13BeLLTaja O HarpeTKy y cripoeohetby HCM, 3a 2009.
1 2010. roguHy. MNpahere HanpeTka y cnposoherby HCM ykasyje Aa ce roauiurbe peanunsyje




MOTJIABJBE 1.

npeko 1.000 oMAaAMHCKMX aKTUBHOCTW yCMepeHunX Ka crpoBohersy HCM, y KojuMa roguiurse
y3me yyelwhe oko 700.000 mnagux, a npeko ®oHAa 3a Maaje TaseHTe 40 caja je ca Npeko
1,6 MuAnjapAM AvHapa cTuneHAvpaHo/HarpaheHo oko 6.500 cTyaeHaTa 1 cpegboLuKoaaLa.

Cse TO roBopu fa cy og goHolwersa HCM ocTBapeHn 3HayajHM pe3yaTaTh y nobosbluarby
YC/I0Ba 3a aKTVBHO yyeluhe MAaanx y pa3nnymtiim chepama ApYLUTBEHOT XMBOTA, Kao 1 3a MyH
Pa3Boj FMXOBUX NMOTeHLMjana, anv 1 Aa Cy Maajv CBOjUM Aen0BarbeM A0NpUHeV NobosbLuatby
COMCTBEHOT MOJ/10XKaja M Pa3Bojy APYLUTBA Y LEeMHM.

Y mapty 2010. roavHe, Ha npegnor MOC-a, Bnaga PC ycBojuna je CtpaTteruvjy kapujepHor
Boherba 1 caBeToBara y Peny6anum Cpbujn (CKBC), ca akuMOHUM M/1aHOM 3@ HeHO
cnpoBohetbe y nepuogy oz 2010. go 2014. roamHe.

JoHowerem CKBC, y Peny6amum Cpbuju ocTBapeHu Cy ycioBm 3a seduHincarbe MaxaHyama
Koj1Ma Ce yCrocTaB/ba CUCTeM KapujepHor Boherba 1 caBeToBarba y PC, a cBe y Lisby LITO
6o/ber kopuLhera /by/ACKMX pecypca U CTBapakba jacHe Bese n3Mehy crctema obpazoBatsa 1
TPXULLITa paja. YNpaBo Cy KapujepHO Bohetbe 1 CaBeTOBarbe jeflaH 0 OCHOBHUX MHCTPyMeHaTa
pa3Boja /bYACKMX NOTEHLMjaNa KOjUM Ce MOCTMKY Kako 06pa30BHM Li/beBU TaKo U Li/beBu
eKOHOMCKOT pa3Boja U Li/beBU COLjasiHe jeHAaKOCTM 1 YK/by4eHOCTU. KOoHLIeNT KapujepHor
Boberba 1 caBeTOBarba MOCE6HO je BaXKaH 3a Maajie U Pa3Boj hXOBUX NOTeHLMjana.

Y aKumoHoM nnaHy 3a cnposobetbe CKBC npezsuheHo je, n3mehy octanor, n KOHTUHYMpaHO
npomoBucarbe KBC, HM3 aKTMBHOCTU KaHLienapuje 3a Maaje Koje cy y GyHKLmMju 6osbe
MHPOPMMCAHOCTH, JOHOLWEHa YyTeMe/beHUX oAnyKa y n3bopy Kapujepe u nakwer
3anoLu/baBatba MAaAunX, Kao U CTBapatba yC/10Ba 3a pOpMMparse 1 paj, LieHTpa 3a KapujepHo
Boherbe 1 CaBeTOBakbe CTyZeHaTa Koju Ccy fobuam ctuneHamjy PoHaa 3a Maage TaneHTe
Penybaunke Cpbuje. AKuMoHM nnaH npegsuba n nspagy HaumoHanHor nporpama KBC, kao
Y OCHMBarbe HaLMOHAHOT pecypcHor LieHTpa 3a KBC, Koju 61 KOOPAMHMCAO YKyMaH C1CTeM
KBC v 6purHyo o HeroBoM pasBojy, npeacTassbajyhu ctanHy Besy usmehy chepe obpasosarba
¥ 3anoLu/baBarba.

Ha npegnor MOC-a, a pagv npeasiararba Mepa 3a ycknahusarbe akTMBHOCTU Ha cipoBoherby
CKBC npema agnHamuum yTBpheHoj AKLMOHUM NnaHoM 3a cnpoBoherse CTpaTeruje, pagu
npahetba peanunsaumje Ctpateruje, yyewha y eBanyaLujy v npunpeMm roAuiLtbMX U3BeLLTaja
3a Bnagy o peanusauuju Ctpateruje, Kao 1 paav y4eCTBOBatba y MPOMOLjU 1 MOMyAapucatby
yCrocTaB/barba CUCTEMa KapujepHor Boherba 1 caBeToBama y Penybanum Cpbuju, y cknagy
ca CrpaterujomM, Bnaga PC ocHoBana je PagHy rpyny 3a cnpoBohetse Te cTpaTeruje, Kojy
4nHe npeactaBHMLM MOC-a, MUHUCTapCTBa NMPOCBETe 1 HayKe, MUHMCTApCTBa GUHAHCH]a,
MuHMCTapCcTBa paga u counjanHe noAnTUKe, MMHMCTApCTBa EKOHOMW]e 1 PervoHaHOT
pa3Boja, HauunoHanHe cnyxbe 3a 3anolusbaBarse, [prBpesHe komope Cpbuje, KoHdepeHumje
yHuBep3uTeTa Cpbuje, CTanHe KoHdepeHLuje rpaZoBa v onLTWHA U beorpascke OTBOPeHe LLKoe.

3aKOH 0 M1aamMMa

Y cknagy ca ATNTHCM, kpajem 2009. rogumHe 3anoyeTa je M3paja 3akoHa 0 Miaamma.

ToKOM 13paje 3aKoHa, y3 yyelhe CBUX pesieBaHTHMX aKTepa Y OMIAAMHCKO] NOAUTULN,
oZpxaHo je 80 ckynoBa, forahaja, OKpyr/imx cTos10Ba, ca oko 2.500 Maagux n apyrmx
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3aMHTepecoBaHuX, WTO je f0Bes10 40 HaLpTa 3aKoHa 0 MAaAvMa Koju je MpOoLLao M 3BaHNYHY
jaBHy pacnpaBy, a MOTOM je AocTaB/beH Bnagun paau yrephusama lNpeanora 3akoHa u
AoCTaB/batba HapogHOj CKyNWTUHKM paAm AOHOLLEeHa TOr U3Y3eTHO 3Ha4ajHOr akTa. 3aKoH
0 MaguMa foHer je 5. jyna 2011. roguHe, unme cy Maazam, TokoM MehyHapogHe rogmHe
MAaZMX, [O6UAM CBOj MPBM 3aKOH Y nctopuju Cpbuje.

TvM 3aKOHOM AedUHULLY Ce OKBMPU M YC/IOBM 3a MOAPLLKY MAagnMa Yy OpraHn3oBamy,
APYLWTBEHOM /le/10Bakby, Pa3Bojy M OCTBapuBakby NOTEHUMjaNa Ha INYHY U APYLITBEHY
[06pO6UT, CTPYKTYpe OMNAAMHCKOT CEKTOPa, MpaBa, 0baBese 1 0AroBOPHOCTU Y 3aBUCHOCTU
oz ogrosapajyher HMBOa BnacTu, apupmaLmja ayTOHOMMje OMAANHCKUX YAPYXKetba,
YAPYXera 3a Maaje, caBesa U KpoBHUX caBe3a. KaHuenapuje 3a Mnage, Koje 3a caga nocroje
y 124 nokanHe camoynpase y Cpbuiju, caga fobwjajy cBOje yTeMe/berbe Y 3aKOHy, WTo he
MO3UTVBHO YTULIATM Ha HUXOB paj y byayhHocTn. Braga, Ha npeasior MuHncTapcTBa, y cknagy
c nponucrMa koju ypehyjy pag Braze, obpasyje CaBeT 3a Mnaze Ha HaLMOHAZHOM HUBOY, a
HaZA/IeXKHW OpraH ayTOHOMHE MOKPajuHe 1 HaAeXHN OpraH jeAVHKLIe IOKa/IHe CaMoyrpase,
paaun ycknahviBarba aKTUBHOCTY Y BE3W Ca OCTBapMBatbeM Liv/beBa OMAaAMHCKe MOANTYKe
Ha TEpUTOPMjM ayTOHOMHE MOKPajVHe 1 jeANHMLE JI0KaHe CaMOoyrnpaBe, MOry OCHOBaTuU
MOKPajUHCKN, FPaACKM M ONWTUHCKM CaBeT 3a MAaje.

3aKoH 0 MAaauMMa Mo NpBU NyT jacHo AedurHMLLE jaBHM MHTepecC y 061acTUMa OMAIAZAMHCKOT
CeKTOpa Ha penyb/M4KOM, MOKPajUHCKOM W JIOKa/IHOM HUBOY.

JloHoLLereM TOT 3aKOHa, ApXKaBa je MoKasana 04/y4HOCT Aa ce 6aBU MaaAvMa v yTBpauAa je
[ Cy jaBHW MHTepecyn y 06/1acTIMa OMIAAMHCKOT CEKTOpa Ha penybanMyKoM H1Boy cregehu:
drHaHCMparbe OMAAAMHCKMX MpOrpaMa 1 NpojeKaTta Koju ce 04HOCe Ha MOACTULaHe MAagNX
N YAPYXKetba MAAAMX, YAPYKerba 3a Majie U CaBe3a fa akTUBHO YYeCTBY]Y Y APYLUTBEHUM
TOKOBMMa ¥ cripoBoherby OMIAAMHCKMX aKTUBHOCTM M OCTBapUBakby LiM/beBa HauyoHanHe
cTpaTeruje 3a Maage; MHGOpMHCarbe, KapujepHO Boherbe 1 CaBETOBakE, CaMO3anoLL/baBakbe 1
npeay3eTHULLITBO KOA MAaauX; HedopMasHO 06pa3oBatbe, aKTUBHO M KBA/IMTETHO NpoBohetse
cnoboHor BpeMeHa, HeroBarbe 34paBux 1 6e3beHMX CTU/I0BA XKMBOTA, KAo U 3a/,0BO/baBakbe
noTpeba MAagux y 061acTv KyNType; MOACTULaHe BONOHTEPMU3MA U OMIAAMHCKOT pasa U
M3rpajba KarnaumTeTa yapyKera MAaaux; NOACTULAHE aKTUBHOCTU MIAAUX HA JIOKASHOM
HMBOY MOZPLUKOM peann3aLmjn NoKaNHMX aKLMOHMX NAaHOBA 33 MaZe U NporpaMa u
npojeKaTa JIoKa/IHWX KaHLieNlapuja 3a MA1aZle; UCTPpaMBarba O MO/IoKajy U noTpebaMa MAaamx;
MehyHapoZHa capaztba 1 NoapLuKa MAaAUM TaneHTUMa HarpahrBareM, CTUMNEHAMPaHEeM 1
YCaBpLUABaHbeM yYEeHUKa U CTyZeHaTa.

3akoH oapehyje v Aa ce 3a peanv3sauujy Nporpama 3a Maaje, a y Ckaagy ca nporpammma EY
KOju Ce ofHOCe Ha MA1aje, MOXe 06pa3oBaTH areHLmja, y CKaagy ca nocebHUM 3aKOHOM.

Kaga je y nuTarby NOKpajuHCKM OAHOCHO JIOKa/NHW HUBO, BP/IO je BaxHO ucTahu Aa je Ha
TepuTopuju Al BojsoanHe 3Ha4aj Maagmx 1 OMNagMHCKe NoAUTUKe npenosHar jow 2002,
roAviHe, ocHmBameM MNOoKpajuHCKOr CeKpeTapwjaTta 3a CnopT U OMI3AMHY, U Aa Cy A0 caja
n3paheHa /iBa CTpaTellKa OKyMeHTa 3a Maaze: AKLIMOHM NAaH NoNnTYKe 3a Mnage y All
BojsoaunHu 3a neprog 2005-2008. roa. n AKLMOHM NaaH noanTuKe 3a Maage y Al BojsogmHu
3a nepunog 2010-2014. rog,.

Ynoea nokanHe camoynpase — 3akoH o Mnaguma yTephyje Aa ce prHaHcuparse notpeba
W MHTepeca MAAAUX Y jeAMHULM IOKaNHe CaMoyrnpaBe BPLUM Y CKAajy Ca MHTepecuMa u
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notpebama cake J/1IC nocebHo, Kao 1 ca HeHM eKOHOMCKUM MoryhHocTMa. HapouwnTo je

MCTaKHyTa BaXKHOCT OCTBapyBarba NoTpeda U MHTepeca MAaAuX y 061acTUMa OMAaAMHCKOD
CeKTOpa, Kaja ce paan o obesbehunBarby ycnoBa 3a yuelwhe Maagux y nspaam v cnposoherby
JIOKa/IHOT aKLMOHOT N/1aHa 3a Maje, NoACTULLakY MAANX Aa aKTUBHO YYeCTBY]Y Y APYLUTBEHNM
TOKOBMMa NyTeM adupMaLimje U NOAPLLIKE OMNAAMHCKMM aKTUBHOCTUMA, OM/IAZIMHCKOM pajy
¥ HedpopMaHOM 06pa3oBatby, OCHMBAtLY U pady KaHLiesapuja 3a Maage, knybosa 3a Miage,
OM/IAZIMHCKIMX LieHTapa v 4p., NOACTUL Y MAAAUX fa YHEeCTBYjY Y CripoBOhetbY OMaAMHCKe
NONNTUKE, YK/bydyjyhv 3rpaarby KanalumTeTa HUXOBKX YAPYXerba M CaBe3a, Kao 1 CTBaparbe
YC/10Ba 3@ aKTMBHO W KBasIMTETHO npoBohere cnobosHOr BpeMeHa Maaamnx, baB/berse
CMOPTOM, HeroBare 3paBmx 1 6e36eAHNX CTUI0BA KMBOTA, CPOBOHEHe BOJIOHTEPCKUX
aKTMBHOCTM, OpraHu3auujy o6yKa, ceM1MHapa v MaHudecTaLmja o4 3Hajaja 3a 3anoLl/baBarbe
M yCaBpllaBake M1Iagnx 1e U 4pyrux sgoBa opraHM30BaHOr U CMUC1EHOT yqeLuha Maaaunxy
pajy jaBHUX MHCTUTYLWMja (Ha MPUMEP WKOICKU U CTYAEHTCKM NapaaMeHTL). JacHo je yTepheHo
Y fa Ce CPeACTBa 3a OCTBApMBarbe HABEAEHUX, KAo U APYrux noTpeba U UHTepeca MAaAUX
o6e3behyjy y byyety JNC.

Y Be3u ca CBWM Hanpej HaBejeHUM, Tpeba nctahu 4a, y cknagy ca 3akoHOM 0 MAaAMMa,
MwuHMCTapCTBO YcMepaBa v npaTu cnposoherbe HCM Ha 10Ka/IHOM HUBOY.

O/ E/bAK 2. EBPOINCKE CMEPHWLIE 3A PA3BOJ OMJIAANHCKE NOJIMTUKE

CaBeT EBpone npeacTas/ba jeHy 04, HajaKTUBHUjUX MHCTUTYLM]a nocBeheHnX pa3Bojy 1
NPOMOLMj OMAAAMHCKe NOAUTYMKe WwnpoM Eespone.

OmnaavHckm cektop CaBeTa EBpone passuja ce npeko 40 roavHa, ninuympajyhm Hus
Pa3/IMYNTUX CpesCTaBa 3a CrpoBohere OMNAAMHCKE MOUTHKE HA €BPOMNCKOM HUBOY — O/
nokpeTara EBponckor ueHTpa 3a Mnage y Ctpasbypy 1972. n byaumnewtn 1995. rogmnHe,
npeKo oCHMBakba EBponcke oMnaguHcke doHaauwje 1974, oHpaa conmaapHOCTH 3a MOBUAHOCT
MaaAux, noTnmcmeama NapumjanHor cnopasyma o MOGUAHOCTM Maaaux 1 MNapumjanHor
cnopasyMa LleHTap Ceep-Jyr, £o [lapmHepcmBsa ca EBpDONCKOM KOMUCUjOM Y OMAaOUHCKOM
nosy, Pesudupare losesbe 0 akmusHOM yyewhy MAaoux Ha IOKAIHOM W PEFVIOHa/IHOM HUBOY,
NCTPaXKmMBayKe AeNaTHOCTN Y OMIaAMHCKOM Nosby, KoMnaca-npupyyHuka o obpasoBatby 3a
Jby/iCKa MpaBa, Kao 1 HW3a ApYrux.

Mporpam 1 nonntuka oMnaguHckor cektopa Caseta EBpone pasBsujajy ce y TeCHOj capagbu
¥ NapTHepCTBY Ca BJAAVMHUM U HeBNAANHMM CeKTOpOM, y4yelwhem npeAcTaBHUKa UCTUX Y ABa

12



3HayajHa Tesia 3a Maaje Ha eBpPOrcKoM HMBOY. CalejCTBOM U 3aje JHNYKMM AOHOLLEHEM OJTyKa

0/, CTpaHe Ta /jBa Te/la OCTBapyje ce joLl jesaH b1UTaH KOHLLENT KOj\ KapaKTepuLle OMNaANHCKM
cextop CaBeta EBpone — Ko-MeHalIMeHT.

[JvpekTaH edeKart 3ajeJHUHKOT OA/Ty4MBatba MAAAMX U AOHOCMOLLA OAJTYKa, MOXe Ce BUAETU
y AzeHou 2020 — Koja npescTaB/ba CMEPHULLE eBPOTICKe OMAaANHCKe noantuke o 2020.
rognHe. CBM NpUOPUTETU U3 AOKYMEHTa OCTBapyjy Ce NMpeKo HU3a pasanymTux obyka,
CMMMNO3MjyMa, TPEHUHT KypCeBa, CeMMHapa, CacTaHaKa eKcrepaTa, aau U nyTeM akTUBHOCTU
Ha TepeHy, NybanKaLmja n cTyauja, cneumjanHux gorahaja, MUHUCTapCKMUX KOHpepeHLja, UTA,
Y HoBeMb6py 2010. roamHe, CaeT EBpone fOHOCH joL jeAaH 3HavajaH AOKyMeHT — Pe3oayyujy
Casema Espone 0 oMAa0uHCKOM pady.

Buiwe nHpopmaumja o Casety EBpone MoxeTe npoHahu Ha:
www.coe.int/youth n www.coe.org.rs.

OMnagmnHcKa noanTuKa je noce6bHa ob1acT capaarbe y oKBMpY EBponcke yHuje 1 cnpoBoaum ce

OTBOPEHMM MeTOZ0M KoopAvHaLmje Mehy ApxaBama. [loKyMeHT Kojii FOBOPU O CNIPEMHOCTH

eBPONCKUX ApXKaBa fa yaaxy y Maaje jecTe HoBa EBporncka cTpaTteruja 3a Maage, nog

HasueoM ,Mnaan: Ynararbe 1 ocHaxuamwe", goHeta 2009. roanHe 3a nepuog 2010-
2018. Ctpaterunja gedpuHuLLe BeoMa creunduyHe 1 KOHKPeTHe Lin/beBe: CTBaparbe BuLle

mMoryhHocTu 3a Mnaze y obnacTv obpasoBara 1 3anoll/baBarba; Nobo/bllakbe NpUCTyna u

omoryhaBatbe noTnyHor ydelha Maagux y ApyLWTBY; OCHaXWBake CONMNAAPHOCTU n3Mehy

mMnaaux n apywrtsa. MNopep Hose EBponcke cTpaTteruje, y mapTy 2010. rognHe EBponcka

KoMucKja npeacTaBmaa je ctpaterunjy EBpona 2020, Koja yKasyje Ha Hy»XHOCT AedurHuncarba

€KOHOMCKOT pa3Boja y KOHTEKCTY COLMjaHOT jeAMHCTBA, @ KOjOM Ce OM/IaZMHa CTaB/ba Ha BPX

nucTe npuoputeTa EBporicke yHuje, Wwto noTephyje v Kpenparbe nporpama ,Mnaamn y nokpety".
Lin/b Tor nporpama je Aa MAaAMMa y4MHU aTPaKTUBHM]MM MHCTUTYLMjE BUCOKOT 0bpa3oBarba v

reHepa/iHO JonpuHece NoAu3arby KBaMTeTa Ha CBUM HMBOMMa obpasoBatba 1 TpeHuHray EY,
npomoBuLyhrt MOBUAHOCT CTy/AeHaTa U NpaKTUKaHaTa 1 yHanpehyjyhu cutyauujy y obnactu

3anow/baBatba Maaamx. OBae cBakako Tpeba nctahu n nporpam ,Mnaam y akumjn®, koju je

3anoyeo jow 2007, a 3aBpasa ce 2013. roanHe, 4nja Cy CpefiCTBa HaMereHa 3a peaan3sauujy

Pa3/IMYNTUX OMNAAMHCKMX NpojeKaTa.

Buwe nHdopmaLmja o akTMBHOCTMMA U NporpamMmmMa EY MoxkeTe npoHahw Ha:
www.europa.eu.
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MNMOIJIABJBE 1.

Takohe, EBponicka komucuja 1 CaseT EBpone ycnoctaBuam cy NnapTHEPCTBO Y OMAAANHCKOM
MoJby, Kako b1 ce 3ajeHNYKM ycrelHuje 6aBUAN NUTaMMa O/ MHTepeca 3a MAaje, Npyxam
NOAPLLKY CaMUM M/IaAMMa, OpraHu3almjaMa 1 MHCTUTYLMjaMa Koje ce 6aBe OMNAZAMHCKUM
nuTarmMa. lNapTHepCTBO U:

> EBpOMCKM LieHTap 3Hatba 0 OMAAAMHCKO] MOANTULM

> apTHepcTBO y 06/1aCTW UCTPaXMBaHa

> TlapTHepcTBO y 06/1aCTU TPeHWHra U egyKaLmja

> MapTHEpCTBO Y eBPO-MeANTEPAHCKOM PErMOHY M PermoHasHa capajama (JyroncrodHa

Espona / MictounHa Espona n Kaskas).

Buwe nHdopMaLyja 0 NapTHEPCTBY MOTPaXKUTE Ha:
www.youth/partnership.net.

MoyeTkoM 90-Tux, CmasiHa KOHPepeHyuja 10KaNHUX U pe2UoHaHuUX Baacmu Espone passuna
je n yceojuna EBponcky nosesby o yuewhy Maagnx Ha 0KasHOM U PervioHaIHOM HUBOY,
Koja jacHO nperno3Haje 3Ha4aj MAaAmx 3a pa3Boj JIOKasHe 3ajeHuLLe, Kao M 3Ha4aj 1 yiory
KOje /1oKa/IHe 1 peroHasHe BAacTH, Hajbamxe Maagoj ocobu, uMajy y yHanpebery nosuumje
mMnagmx. [lecet roguHa kacHuje, 2003, nowTo cy npeno3HaTa orpaHuyersa MNosesbe, ypaheHa
je MiamereHa u donyreHa Bep3uja lNosese, yHanpeheHa Tako ga oMoryhu KOHKpeTHuje
CMepHuLe y AedUHMCarbY NIOKaHUX MOIMTUKA Koje OAroBapajy NpOMeHeHNM yC10BMMa Y
ApywTBy. Y [oBe/bM Ce jacHO HaBoAE:

(1) KoHKpeTHe cekmopcke nosumuke — 14 KOHKPETHWX TeMa U Mepa Koje Ce TUMY MAAAWX,

(2) peduHuwy ce v uHcmpymeHmu yqewha MAAOUX HA IOKAIHOM HUBOY, Kao

(3) KOHKpPETHU UHCMPYMEHMU 3@ UHCMUMYYUOHANHO y4ewhe MAadUX y N0KaAHUM U
pezuoHasHOM NOCA0BUMA, KOju Tpeba Aa oMmoryhe yK/byumnBarbe MA3AMX y npoLece
AOHOLLEHA OAJ/YKa, a 360r Yera ce 1 Nnpeasaxe yCrnocTaB/batbe TeNa Kao WTo Cy
OM/IAJMHCKY CaBETH, NapiaMeHTy, GopyMmu.

Takobhe, NoBe/ba yKasyje Ha HEONXOAHOCT fedprHMCarba jacHe NoApLUKe CTPYKTypaMa yyelha
MJaAuX, Koja je ,3arapaHToBaHa“. Y To UMe, NpeAsiaxe ce yCrnocTaB/bakbe CTPYKType U
odpehuBarse ocobe unu 2pyne ocoba Koje 6u npamusne cnpoBoher-e OMAAOUHCKe NOAUMUKE
M jacHo ce AeduHMLLE AeNOKPYr NocTaB/beHe ocobe nan rpyne. [la 61 Ta HoBoodpopM/beHa
CTPYKTYypa Morna epuKacHo Aa GYyHKLMOHULLE, HEOMXOAHO je M3ABOjUTU MPOCTOP, MaTepujaaHa
CpeAcTBa 3a paj v dMHaHCW]CKa CpesCcTBa 3a peasn3alujy nporpama 3a Maage.

lNpernez eBPOMNCKMX CMEPHMLIA M MONNTUKA YKa3yje Ha TO Aa je 6e3 pa3Boja OMAaAUHCKe
MOJIMTUKeE Ha IOKaZHOM HMBOY HeMoryhe nocTuhu 3HaYajHe epekTe y yHanpehery nosoxaja
MIaANX Y 3eM/bU. VICTOBpeMeHO, eKOHOMCKM OropaBak W pa3Boj IOKa/IHUX 3ajeAHuULa
Huje Moryh y noTnyHocTn 6e3 yK/byumBarba MAaanx u 6e3 obesbehusarba MoryhHocTn
3a HUWXOB Pa3Boj. Y NpUIOr TOMEe rOBOPU M YNHbeHMLA Aa YNPaBo jeAHa Of 3ajeAHNYUKNX
KapaKTepuCTUKa CBUX HepasBujeHux onwTnHa y Cpoujun jecTe BENMKN OA/IMB MAAANX Ka
BehMM LLeHTpUMa MM MHOCTPaAHCTBY. Te MUrpaLimje eKOHOMCKM HEMOBO/bHO YTUYY U Ha
Behe LieHTpe, Kao 1 Ha Mara MecTa, Te CTOra IoKaiHa BAacT Koja paAun y eKOHOMCKOM U
coLMjaHOM UHTepecy CBoje 3ajeAHuLe Tpeba Aa npenosHa u obesbean MoryhHocTH 3a
peanunsauujy oMaaANHCKe NOANTMKe.
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SPUNHAHCNPAHE OMJIAANHCKE MOJIUTUKE HA TOKAJTHOM HNBOY O/JE/bAK 3.

Kako cy LMBUIHM CEKTOP U jeAMHNLIE IOKaHe caMoyrnpaBe 3a MUHWCTapCTBO OMAaAVHE 1

CMOpTa jeHV O Haj3Ha4ajHMjVX NapTHepa y OCTBapuBamy BU3Mje U Ln/beBa HaunoHanHe
cTpaTeruje 3a Mnage n AKLMOHOr nsaHa 3a keHo crnposBoherse, MOC pesioBHO, 04
CBOI OCHMBarba 06jaB/byje KOHKYpCe 3a puHaHcUparbe U cyduHaHCKparbe nporpaMa u
npojekata y obaacTu oMnaauHCKe NoanTuKe. Y focajalutbeM neproay GrHaHCMpaHo je nau
cydumHaHcmpaHo npeko 600 npojekaTa yzpyera 13 061acTi OMAaAUHCKe NOJUTUKe Koje
je peanu3osano 298 pasnnunTUX yapyxera. Y oksupy nporpama Maagu cy 3akod, MOC je
y Capajtbm ca yApYyxerwnMa pruHaHcnpao 178 oMAaAnHCKMX BONOHTEPCKMX aKumja LUIMPOM
Cpb6uje. Takohe, MUHWUCTApCTBO OMAIAZAMHE W CMOPTA MPYXWJIO je ANPEKTHY GUHAHCU]CKY
nomoh 3a oTBaparse K3M, uspagy u cnposohetba JIOKaNHUX aKLMOHKX NAaHOBa 3a Maaje
M Ao caga je noapwaHo 246 npojekaTta Koje cy peanunsosane 102 KaHuenapuje 3a Maage y
M3HOCY 04 92 MUNNOHa AMHaPpa.

Kpo3 pesoBHe roguiLurbe KOHKYpce, MUHMCTapCTBO OMAaAMHE M CNOpTa HAacToju Aa yCnocTaBu
n TpajHe MexXaHVM3Me Capajke BlagNHOI U HEB/IAAUHOTI CEKTOpa, NOAUTrHE KanauuteTe
OMAAAMHCKUX yApYXKetba M Aa M oMoryhu akTuBHO ydewhe y peannsaumjn uu/besa
HauwnoHanHe ctpaTteruje 3a Maage. [lo caga je npeko 350 dopManHux n HepopmanHmx
rpyna MaaAunx y4ecTBOBaso y TPEHWH3MMa 3a Ncakbe NpojeKaTa U yrnpas/batbe NPOjeKTHNM
LMKNYCOM.

C TMM y Be3u, MMHUCTApCTBO OM/IAZAMHE U CMOpTa CBaKe roAuHe pacnucyje Behu 6poj jaBHux
no3wBa W KOHKypca (Www.mos.gov.rs n www.zamislizivot.org).

Mopeg nogpwke MOC-a, MAagnMa Cy Ha pacrnosaramy W Apyru, npe cBera MHOCTpaHu
nporpamu, $oHA0BM 1 foHaTopu. NNomMeHyheMo caMo Haj3HauajHuje:

»Mnadu y akyuju" (Youth in Action) je nporpam EBponcke yHuje HaMerbeH MAaAMM JbyauMa
LIMPOM CBeTa, y3pacTa 15-28 roamHa (y nojeanHuM cyyajesuma 13-30), Kao M OMAAAMHCKUM
OpraHu3aLujama 1 oH1MMa Koju paje ca Mnaguma. OBaj Nporpam, Koju ce peanusyje y nepuoay
oz 2007. po 2013.roanHe, uMa byliet oz 885 MUAMOHa eBpa U HaMekeH je peann3sauuju
pasI4MTUX OMNAAMHCKMX NpojekaTa. MNpomoBuile HepopmasHo obpasoBarbe, MoACTUYE
OM/IaZIMHCKM aKTUBWM3aM 1 MOBbMAHOCT Maaavx. C 063MpoM Ha TO Aa Hallia 3eM/ba Huje KaHanaaT
3a ynaHcTBO y EY 1 3aT0 jow yBeK HeMa akpeauTOBaHy HaumoHanHy areHuujy 3a maage
3a4y»KeHy 3a cnposoherse Nporpama, ogabpaHe Cy KOHTaKT Ta4Ke — OpraHusaLyje LMBUAHOT
ApYLUTBa akpeauToBaHe o4 cTpaHe Canto JyroucTtoyHa Espona Pecypc LlenTpa (CANITO CEE
PLL) umja je ynora ga npoMoBwLLE NpOram, Npyxa nHbopmaLmjen NoACTUYE U NMoApPKasa
mnage y Cpbuju aa ra kopucrte. MUHUCTapCTBO OMAAAMHE U CriopTa GUHAHCU]CKU NOAPIKaBa
KOHTaKT Tauke y Cpbuju kako 61 iTo Behv 6poj MAaAMX U HUXOBUX YAPYKeEHsa MMao NpUANKY
Aa npohy obyKy 1 KOHKYpULLY 3a oBaj NporpaM. buTHa pasnuka y oZHOCYy Ha 3eM/be Koje
nMajy popMupaHy HauvoHanHy areHuujy je 1y TOMe LWTO OHe MMajy NPUCTYN CpeACTBMMa
v MoryhHoCTMMa cBuX 5 akumja, AOK Cy ocTane 3eM/be (YK/bydyjyhn 1 Hac) orpaHuyeHe Ha
caMo /iBe aKuuje:

> aKumja 2 — eBponcku BonoHTepcku cepauc (EBC) u
> akuuja 3 (nogakumja 3.1) — oMAAAMHCKe pa3MeHe, TPEHVH3N U YMpeXaBatbe

Buwe nudopmauwija Ha: (www.mladiuakciji.rs)
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Esponcka omnaduHcka gpoHdayuja (European Youth Foundation) o6e36ehyje dpuHaHcmjcky
MOAPLUKY 33 OMNaAMHCKE aKTUBHOCTYM Ha €BPOMNCKOM HUBOY, Ca FOAWLLFUM GYLIETOM O OKO

TpU MUAMOHa eBpa. MoApKaBa aKTUBHOCTM Koje opraHmsyjy omnagauHcke HBO (MehyHapoate,
HaLMOHa/IHE, PErVOHA/THE W JIOKA/HE), MPEXe U MHWLM]ATVBE, U TO MPeBacxoAHo MehyHapoaHe
OM/IaIMHCKe CacTaHKe, anu 1 KaMnare, n310x0e, NnybankaLmje, ayAvo-BusyenHun Matepujasn,
web cajToBe 1 NnnoT NpojekTe. [oCToje YeTUPKM KaTeropuje rpaHToOBa M 3a CBaKy 0Z KaTeropwja
jacHW ycnoBw anavumpama:

A. MehyHapoOHU OMAa0UHCKU cacmaHyu,

B.akmusHoCMu MuMo cacmanaka (ny6aukayuje, uHgo Kamnare, uoxee...),
C.a0MUHUCMpamuBHU 2paHMOBU,

D.nunom npojekmu (9o 7.600 espa).

Buwwe nHdopmaumja Ha: www.eyf.coe.int/fej/portal

UHcmpymeHm 3a npemnpucmynHy nomoh — MA ocMuLi/beH je Kao jeAHOCTaBaH, jacaH
1 cBeobyxBaTaH GUHAHCU|CKM MHCTPYMEHT NyTem Kora EY npy»ka nogpluky apxaBama
KaHAvAaTVMa M MOTeHLMjaHUM KaHAWAATUMA, yKbydyjyhu n Cpoujy, y nepuogy 2007-2013.
CBpxa MHCTPYMeHTa je npyxarse noMohn KopucHULMMa CpeAcTaBa y hUXOBOM Cyo4aBatby
Ca 13a30BK1Ma eBPONCKMX UHTerpauuja, y cnposoherby pedopmu u cn. KoopauHaimjom cBux
aKTMBHOCTW y Be3u ca MTMA Ha HaLMOHaNHOM HWUBOY, OAHOCHO M/1aHVPaHeM U NPOrpaMmnparbem
WA cpeacTaBa, 6aBw ce KaHuenapuja 3a eBporncke nHTerpaumje. (Www.seio.gov.rs)

Mopes noMeHyTVx 06/11Ka NOAPLLKe, 3a GUHaHCMPaHbe OMNAAMHCKe NONUTUKE Ha I0KaNy Ha
pacrnonaramy Cy v 4pyru oMahu 1 MIHOCTPaHu 13BOpU drHaAHCKPakba. 3a BULLe MHdOopMaLvja
0 pasMunTM MoryhHocTuMa v BrAoBKMa GuHaHCMparba nocebHO npenopyyyjemo Boduy
KpO3 noTeHuujanHe gomahe 1 MHOCTpaHe n3Bope GpUHaHCMparba, 3a npojekte HBO, 1okanHmx
camoynpaga, uta. (www.inkluzija.gov.rs)

O/IE/bAK 4. CMEPHWLIE 3A CITPOBOBEHE OMNIAANHCKE NOJIMTUKE HA IOKAJIHOM HUBOY

Pa3Boj oM/1aAMHCKe NMONNTYKE Ha JIOKa/IHOM HUBOY NpeAcTaB/ba Npesyc/ioB cBeObyXBaTHON
peluaBarba M3a30Ba ca Kojuma ce cycpehy Mnaam y Cpbuiju, npBeHCTBEHO paau yHanpeberba
KBa/IUTETA HVXOBOT MBOTA N OCHAXWMBatba HMXOBOT APYLUTBEHOT NO/IOXaja. YNpaBo 13 THX
pasniora, popMmparseM MUHWUCTapCTBa OMMAAMHE U CMOPTa 3anoyesio ce ca paZoM Ha MpoMo-
LMjW 1 Npeno3HaBakby HYKHOCTU pa3Boja OM/IAAMHCKE MONMUTUKeE Ha IOKA/IHOM HUBOY, Kako 61
ce oMoryhuso crpoBohekse HaLMOHaIHUX MO/IMTYIKA W CTPaTeruja y I0KaHOM KOHTeKCTY. [la bu
ce y cnpoBohetby /IOKaHUX NMOAUTMKA NpeMa MaanMa 06e36e410 ONUMN/bYB U KOHKPeTaH yTuuaj
Ha NoAI0Xaj MAaAMX y nojeamrHa4HUM onwTMHaMa/rpasoBmmMa Cpbuje, 3akoHoM je yTBpheHo Aa
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MWHUCTapCTBO OM/IaANHeE U CropTa laje CMepHULIE 3@ Pa3BOj OM/AJMHCKe MOAUTUKE Ha JIOKaHOM
HWBOY. Pa3Bujarbe OMAAAMHCKe MONTUKeE Ha JIOKa/IHOM HVBOY Mpe/CTaB/ba NPOLeC Koju 3axTeBa
BpeMe 1 pecypce. CBaKaKo, MoYeTaK je 0j/1yKa /IoKaHUX CaMOynpaBa fa ene Aa HBeCTUpajy y
MNaje /bye 1 Aa pa3Boj OMIaAMHCKE MONNTUKeE NAaHMPajy Kao jefjaH 0f CTPaTeLLKMX MpropuTeTa.

Cy6jeKTv OMAIaAMHCKe MONMTYIKE Ha I0KaNHOM HMBOY jecy: (1) ocoba 1MeHoBaHa 3a MOAMTHKY
Ka MnagmMa, (2) Kauenapwja 3a maage (K3M), (3) Caset 3a Maage (CM), (4) OMaagmHcku kny6
(OK), (5) ycTaHoBe v (6) NOKaHM LBU/IHN CEKTOP (OMNIAAMHCKE OpraHu3aLmje, OpraHusaLuje
3a M1aZie v /I0Ka/IHe KPOBHe opraHm3sauuje). Y nepuogy 2007-2011, 124 onwTuHe/rpaga y
Cpbuju ocHoBane cy KaHuenapujy 3a Maage, npeko 70 onwTuHa NpeABnaeno je y CBojuM
CraTtyTmma 1 popmmpano CaBeT 3a Maaze 1 cBe cy 6pojHUje U NPUCYTHUje NHULMjaTVBE
yCMepeHe Ha pa3Boj rpajcKMx/ONWTUHCKUX OMAAAMHCKMX KnyboBa. MUHUCTapCTBO
OM/IaMHe 1 CMOpTa MHMLMPAsIO je 1 3HayajHO MOAPHao pa3Boj OMAAMHCKe MOAUTUKE Yy
CBMM OMLITMHaMa 1 rpaZoBKMa KOju Cy Xeslen Aa ce CUCTeMCKK BaBe NUTarbnMa MAaAMX.

Y fa/beM TeKCTy nprikasaheMo ynory 1 3Hayaj cBrx CybjeKaTa JIoKaHe OMNaANHCKe NONNTUKe
KOjyW Cy Y HaZIeXHOCTYW IoKa/iHe camMoyrpase.

3a pa3Boj /IoKa/IHe OM/IAAMHCKE MONMTUKE M3Y3eTHO je BaXKHO Ja ce 6pura o Maaavma noaurHe
Ha HajBMLLX HWBO W Zia Ma MyHY NOAPLLKY onwTuHe/rpazaa. 36or Tora je noTpebHo Aa ce y OKBUPY
onwTMHcKor/rpaackor Beha oapesamn ocoba Koja je 3azyreHa 3a Bohere OMaANHCKE NONNTUKe
y OnWTUHW. OMAAANHCKA MOAUTUKA Ha I0KaIHOM HMBOY CMPOBOAM Ce Y CKAaAy Ca 3aKOHOM
0 Mf1agMMa 1 HaumoHasiHOM CTpaTervjom 3a Maze, MOKPajUHCKUM U /IOKAIHUM aKLMOHWUM
M/71IaHOBMMA 3a M/1aZle, Kao M APYrMM CEKTOPCKMM CTPATELLKMM U 3aKOHCKMM JOKYMeHTUMA.
Ocoba nMeHoOBaHa 3a NOMTUKY Ka MaaavMa Tpebano bu aa byze YnaH oWTUHCKOr/rpasacKor
Beha nan Hocmnal, Heke apyre dyHKLMje Koja uMa Moh ozy4MBarba y CaMoj OMWTUHK.

KaHuenapuja 3a Miage (K3M) je aeo nokanHe ynpase v NpeAcTas/ba NpBY Yy HU3Y cybjeKaTa
KOjVM je 3amoyeT pa3Boj OMNIAAMHCKe MONTUKE Y OMWTUHAMA U rpagoBuMa y Cpbuju. lNpe
dopMmparba MMHMCTapCTBa OMaAVHE M CMOPTa CaMo NeT NPOrpecMBHUX U NPOAKTUBHMX
JIOKaNHWX caMoyrnpaBa Npeno3Hane Cy Maaje Kao pecypc v pasymene noTpeby 3ajegHuLie Aa
Ce MIaZiN aKTUBHO YK/byye. Of CKPOMHMX NMoYeTaka, MOCTUrHYTO je A3, HoBembpa 2011. roauHe,
124 onwTtmnHe/rpaga y Cpbuju umajy ycnoctas/beHy K3M.
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MNMOIJIABJBE 1.

> MnaHuparbe, cnposoherbe 1 Npaherbe pa3Boja OMIAAMHCKE MOAUTHKE Ha JIOKaJIHOM HUBOY;

> MHUUMpatbe U npaherbe cripoBohersa JIoKanHor akLMoHOT naaHa 3a Maage (J1AN);

> yCrocTaB/batbe Capajhe ca CBUM pesieBaHTHUM MapTHEPUMA, HIXOBO YMpeXaBarbe,
KOMyHMKaLuja n MehycobHa KoopAvHaLyja;

> MHPOPMUCare MNaguXx;

> MOACTULLAHE aKTVBM3MA MAAZAMX, KOMYHMKaLM]ja ca MAaAMMa, YAPYKerMMa MAaanX 1
YAPYerbMMa 3a M1aje, v obesbehriBarbe yuelha Maagvx y npoLecMa JOoHOLLEHA OA/TYKa;

> Mpyatbe NoApLUKe MHMLMjaTVBaMa MAAAVX U YAPYKerbrMa MAaAmnX / 3a Mnaje;

> TIpYXarbe NMoApLLKe peanvsalmjy nporpamMa v npojekata 3a HegopManHo obpasoBarbe
MAaguX;

> TpyXatbe nogpLuke pagy CaBeTa 3a Maaze v OMAAANHCKMM K1yBOBUMa, BOSIOHTEPCKUM
¥ APYrvM CepBMCUMA 3a MNajeE;

> pefoBHo npahere noTpeba MAagMx aHasM30M TPeHAOBaA CTakba U NoTpeba paruBKX
rpyna Maagux 1 CTerneHa 1 KBaMTeTa HUXOBOT YK/by4MBakba;

> Boherbe 6a3e nogataka 0 aKTUBHWM YAPYXKerMMa MAAAUX, YAPYKerMMa 3a MAaje 1
HedOpMaNHNM rpynama Maagux.

K3M je HamerbeHa cBUM MaagmMa, 6e3 063mpa Ha noA, pacy, HauMoHaaHY NpUNaAHOCT,
BepCKO ybeherbe, je3nK, APYLUTBEHO NOPEKIO, UMOBUHCKO CTake, Y1aHCTBO Y MOUTUYKIM,
CUHAMKANHWM W APYTM OpraHm3aLijamMa, NcuXMYKm nam GuanyKn MHBANMANTET, 3/paBCTBEHO
cTarbe, GU3NYKM M3ries, CeKCyasiHy OpUjeHTaunjy, POAHV UAEHTUTET U Apyra CTBapHa,
O/JHOCHO NPeTNOoCTaB/beHa JIMYHa CBOjCTBaA.

lMpenopyka je Aa ce MNpaBUAHMKOM O CUCTeMaTU3aLM|U PagHUX MecTa obe3bean pagHO MecTo
ca Ha3uBoM KoopduHamop/ka K3M. KoopavHaTopu paje y Ckaagy ca CTaHAapaunMa Koje
npenopy4yje MOC, 4nme ce obe3behyje KBaNNTET HUXOBOT paja.

Y cknagy ca 3akoHoM, Caget 3a Miaze (CM) je caBeTOAABHO Te/0 CKYMLITMHE OMWTUHE/rpaja Koje
noAcTuye ycknabyje 1 npaTu akTUBHOCTM Yy Be3u Ca pa3BojeM, OCTBapyMBarbeM 1 ClpoBoherbeM
OM/IaAMHCKe NOIUTUKE Ha /IOKa/IHOM HUBOY, ¥ Npeiaxke Mepe 3a keHo yHanpehvsame. CM
MMa /iBe 3HayajHe y/ore Koje ra YMHe K/by4YHWUM 3a GYHKLMOHAIHN pa3Boj 1 crpoBoherbe
JIOKa/IHe OM/IaAMHCKe nonnTuke: (1) CM je Teso Koje oMoryhyje MaazmMa Aa akTUBHO y4YecTByjy
y AOHOLWeHY 0A/YKa, (2) CM je Teso 3a yMperKaBatbe 1 MehyCeKTOpCKY Capagrby pasiMumnTmX
WHCTUTYLM]a KOje Ce Y HEKOM ZieNly CBOje Ae/laTHOCTM 6aBe Maazmma (wkone, HC3, LICP, MY, 43...).

OcHuBarse CaBeTa 3a Mnaje Tpeba ga byae AedrHUCaHO CTATYTOM ONWITUHE/rpaja, YuMe ce
06e36ehyje nernTuMmTeT 1 jaBHoCT paga CM. Taj HaumH ocHMBarba caBeTa npenopy4yjy MOC
n CtanHa KoHdepeHumja rpagosa u onwtuHa (CKrO) y npeaniory Mogena cratyTa rpagosa/
onwTuHa. HajMarbe nonosmHy YnaHosa CaBeTa 3a M1aze Tpeba Aa YnHe MAaAW y3pacTa o/
15 po 30 roauHa, NpeACTaBHULM MHCTUTYLMjA Y YMnjeM Cy AeNOKpYry 061acTu of nHTepeca
3a MNnage, NpeACTaBHULM YAPYKerba MAaANX, YAPYXKerba 3a MAaje 1 yraeAHN CTPyUtbal.

OMnaguHcku kiy6 (OK) npeactas/ba rpascKu/ONWTUHCKM MPOCTOP Y KOME Ce peanusyjy
aKTUMBHOCTW yCMepeHe Ha AMpeKTaH paj ca maaamma. Y OK ce cnpoBoge aKTUBHOCTU
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AedurHMCcaHe JIOKaNHUM aKLMOHMM MN1aHOM 33 M/aZe U TUMe Ce AMPEKTHO O4roBapa Ha
nckasaHe notpebe Mnagux. OK je MecTo 3a oKyn/bake MAaguX, NOAPXHKaBaHe HUXOBUX
MHULKMjaTuBa, cripoBohere akTUBHOCTU HedopManHor obpasoBama, MHPOPMUCaHE
MNaAVWX, OpraH13aLmjy akTUBHOCTY, MOBe3VBakbe MAAAMX Ca UHCTUTYLMjaMa, NoApKaBatbe U
cnpoBoherse Nnporpama ycMepeH1x Ha BOJIOHTepr3aM U MOBUAHOCT MAaAMX, MECTO OKyM/batba
W KpeaTMBHOT M3paXkaBakba MIaAMX U MPOMOLIMje OMAAAVMHCKOT CTBapanallTBa.

MpocTtop y KoMe ce Hanasn OK Tpeba aa byae AoCTynaH MaaMMa, U34BOjeH U3 3rpaje
OMLWTKHE, TaKO fj@ MOXe Aa Ce KOPUCTU 3a peannsaLmjy Nnporpama 1 npojekata y Bpeme Koje
ozroeapa MaaAMMa, Kao 1 a by/je norojaH 3a OpraHM3oBame pasanynTX OMAAZNHCKNX
aKTMBHOCTY (TPEHUH3U, PaAMOHULE, CACTaHLM, UTA.), 33 MPYXKatbe Pas/IMuMTUX yCayra
Mnagmma (BOJIOHTEPCKM CEpPBUC, KapujepHo Bohetse, uHopMucarbe, UTA.). BaxHo je aa ce
MPOCTOP AOXMBW Kao jaBHW NPOCTOP 3a MAaje, OTBOPEH 3a CBe M/a/e W CBe OMIAAMHCKE,
dopmManHe 1 HepopMasHe rpyrne, Kao 1 3a yapy*Kera MIajgux 1 3a Miaje Koja cnpoBoje
nporpame 3a Mnage.

lNpenopyka je Aa ce Taj NpocTop M3/Baja y ycTaHoBaMa Koje cy Beh Ha bylleTy onwTuHe 3a
drHaHcHparbe OCHOBHYMX TPoLLKOBa. Npenopyka je aa y OK paau ocoba noce6Ho 0byyeHa 3a
oMnaanHcKM pag. KoopaunHatop/ka K3M Boaw padyHa Aa ce akTUBHOCTH Y Ky6By cnpoBoge
Y CKaZly ca npuopuTeTMMa 1 Mepama yTepheHum JIAT-om.

NMNAHNPAHE N CINTPOBOBEHE OMJIAAN NOJIMTUKE HA JIOKAJIHOM HUBOY OJE/bAKSS.

JlokanHW aKLMOHM MAaH 3a Maje je CTpaTelKW OMNWTUHCKN/TPaACKM AOKYMEHT Koju

AedurHMLLE NpUOpUTETHE 061aCTVM 33 M1aZE U aKTUBHOCTM KOje 0AroBapajy Ha cneunduyHe
notpebe Maaanx Te cpeaunHe. JIOKasHUM aKLMOHMM NaaHoM obesbehyje ce gonpuHoc
cnposobemy Lu/beBa v NpuopuTeTa HaloHanHe cTpaTervje 3a Maaze Ha I0KasHOM HUBOY,
Kao W ApYrux CEKTOPCKUX CTPaTeruja Koje yTu4y Ha XuBOT Maaje ocobe (HMp. akumMoHu
MAaHOBM 3a ZeLly, OMIAAMHCKO Npeay3eTHULWTBO, CTpaTernja 3a pasBoj 34pas/ba MAaANX,
3anoL/baBamba, UTA.), Te MehyHapoaHMX AOKyMeHaTa U3 061acTV OMNAAUHCKE MOAUTHKE.

JlokanHe camoyrpaBe npeko npotieca nspage 1 crposohersa JIAM-a 3a Mnage o6e3behyjy:
MJaHCKO M yrOpoYHO 3a/0BO/betbe NoTpeba MAagnx KperpameM MHOBaTUBHUX Mepa U1
ycnyra npunaroheHux cTBapHuM notpebaMa MAagnX Y KOHKPETHO] JIOKaIHOj CPeAUHY;
eKOHOMMYHWje Kopuwhetrbe nocTojehnx pecypca (MaTepujanHux, TEXHUYKMX U /by ACKMX)
yHanpehetbe capagtbe yMpexaBarbeM JIOKaNHVX MHCTUTYLMja U OpraH13aLuja; eKOHOMUYHKje
1 edpUKacHWje TpoLLeHe OMNWTUHCKOT byLieTa HaMereHOr OMAAAMHCKMM NPOrpamMmMma;
moryhHocT ycnewHor kopuwhetba anTepHaTUBHUX M3BOPa dUHaHCKpatba.

Te pesynTaTte Moryhe je ocTBapuTU: AedpurHucarbeM npasa, obaBesa U 04rOBOPHOCTH CBUX
3aMHTepecoBaHMX CTPaHa; YCNoCTaBbarbeM MHCTUTYLIMOHAIHMX MeXaHu3ama 3a yyewhe
MAAMX; MPUMEHOM MPUCTYMNa 3aCHOBAHOI Ha MOAaLMMa; NoCMaTpakbeM MAAAMX Kao
pecypca ApyLUTBa U Nperno3HaBakbeM HUXOBUX NOTEHLM]jaNa; KpenpakbeM CUCTEMCKUX
pellersa 3a AyropoyHo puHaHcMpame paga K3M n nmnnementaumjy /1AM-a dopMmpamem
MoCceBHMX BYLIETCKUX CTaBKK; YMpeXaBarbeM JI0Ka/IHUX akTepa 3a naeHTudUKaumjy u
edukacHuje kopuwhere noctojehmx pecypca 3a cnpoBoherbe OMAAANHCKMX aKTUBHOCTY;
NO3WLMOHNParbeM KaHLIe/Iapuja 3a Maaje Kao pe/leBaHTHOr akTepa y 061acTv OMAagMHCKe
MONNTUKE; CTBaparbeM MO3UTUBHE KAMME Y WNPOj 3ajeaHNLM 3a 6aB/bere MAajMMa Kao
JIOKaNHUM PeCcypCoM.
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CarnepaBajyhu BaXHOCT pasBoja M CripoBohersa JIOKa/IHUX OMAANHCKUX MONUTHKA, Te

AonpuHoca cnposobery HauunoHanHe cTpaTeruje 3a Maaze Ha 10KkanHoM Husoy, Deutsche
Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit - GIZ npojekart ,Jayare CTpyKTypa 3a
napTvuMnaumjy n ocHaxwvBearbe Maaamx y Cpéumju” ( SOSYEP)® u yapyerba rpahaHa cy 6mam
3Ha4ajHa nozpLlika MyHUCTapCTBY OMAaZMHe 1 CropTa y pajy Ca IoKa/HUM caMoyrnpaBaMa
KOje npeno3Hajy Mnage 1 OMNaANHCKY NMOUTUKY Kao CBOj fyrOPOYHM CTPATELLKM Lin/b.

MpoLiec 10KaHOT NAaH1parba KOOPAVHULLE jeMHULLA IOKa/He camMoyrpase (KoopAMHaTOpH
K3M), 4Ok je y MpoLLeC HEOMXOAHO YK/bYHNTY NPeACTaBHUKE MAAAWX, IOKAHWX UHCTUTYLMja/
YCTaHOBA, YAPYXeha MAaanx/3a Maaje, pasnnyunTux ofe/berba J0KasHe camoymnpase,
npuBpeAHuX cybjekaTta, Meauja, UTA.

lpenopyyern kopaum 3a ycrewHy nspagy JIAlM-a 3a Maage jecy:

> fledpuHuncare MeTogonoruje npage /1AlN-a 3a Mnage Tpeba Aa 06yxBaTh CBE KOHKpETHe
KopaKe Koje /loKa/iHa camMoyrnpaBa 1 KaHLuesnapuja 3a Maage Tpeba Aa npesysmy Kako
61 npoLec JIOKasHOT aKLMOHOT N/aHnparba 6mo ycnewaH. Kao nomoh nokanHum
camoynpasama y ToM npouecy, GIZ npojekart ,Jaqarbe CTPyKTypa 3a napTuyunaumjy 1
ocHawmBarbe Maaamx y Cpéujn” ( SOSYEP) je nspagmo npupydHuk 3a uspagy JAM-a.
Cspxa Mpupy4HurKa 3a n3pagy J1AlN-a 3a Mnage jecte npeAcTaB/bakbe KOpaka y npotecy
n3page J1AT-a 3a Miage, Kao v objallrbetbe 3aLUTo Cy TU KopaLy BaXHW y MpoLiecy uspaje
JNOKa/NHWX aKLMOHWX NIaHOBA 3a MA1age.

> JeduHncare maTpuue npeacTas/ba CTPyKTYpy JIAM-a 3a Mnage. MocTojawe Matpuue
omoryhaBa aa ynaHou CaseTa 3a Maage / PagHe rpyne 3a uspagy J1AMN-a nmajy jacaH
npersieZ Tora Koju cy BpCTa v 061M nHdopMalimja HeONxo4Hu 3a ycrelwHy uspagy J1AM-a.
MaTpuua Tpeba fa caapXu Lu/beBe, akTUBHOCTU, OYEKMBaHe pe3yaTaTte, HocuoLle
aKTMBHOCTU, BPEMEHCKM OKBUP M MHAMKATOPe.

> M3rpaama KanaumTeTa 3a n3pagy J1Al-a 3a mnage — CactaBHM [0 npolieca nspage
JIOKa/IHOT aKLIMOHOT NaHa 3a Mnage Tpeba ga byae n cnpoeoherse 0byKa HaMereHNX
CBMM YN1aHOBMMa paaHe rpyne 3a nspagy J1Ar-a. Tokom Tux obyKa pa3Buja ce pasymeBarbe

3 GIZ y ume Hemaukor caBe3HOr MUHUCTapCTBa 3@ EKOHOMCKY capazrby 1 paseoj (BMZ) ny napTHepcTay
ca MuHncTapcTBOM oMAaawmHe v cnopta Penybavke Cpbuje, cCnpoBOAM NpojeKar , Jayarbe CTPYKTypa 3a
napTvumMnaumnjy v ocHaxuBarbe Mnaznx y Cpowmjn”. FnasHM Ln/b NPOjeKTa jecTe U3rpazrba CTPyKTypa
Ha HaLlMOHANHOM V1 IOKa/IHOM HMBOY 3a MOAPLUKY APYLITBEHE, NONTUYKE M eKOHOMCKe NapTuuunamje
Mnagnx y Cpbuiju, 1 cTBaparbe Noy3aaHvx MoAena 3a TpaHchopMaLmjy cykoba. GIZ cBojy MpojeKTHY
CTPYKTYPY AOMyHbYje 1 CaparbOoM Ca OpraHm3alimjama LMBMIHOT ApyluTea (HapounTto HBO, oMaazanHcKe
VHULM]TUBE 1 C/1.), KOje oxpabpyje Aa passujajy U CNpoBoJe HOBE, MHOBATWBHE W MHTErpaTHBHE
NPUCTYMNe OCHaXMBatba V1 y4eCTBOBaHa MAaAMNX.
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npoLieca, ynosHaje ce ca Bpe4HOCTVMA W MPUHLMMMMA OMAAAMHCKe MOJUTHKE, Te ce

yMo3sHaje ca 0roBOPeHOM MeTO/0/10MMjOM U MAaTPULLOM Koja he ce KOPUCTUTH TOKOM
nspage JIAT-a. AKTMBHO y4elhe MAaANX U APYTUX K/bYYHMX aKTepa Ha OMLUTUHCKOM
HMBOY NpeAyCc/I0B Cy 3a yCrelwHy u3pagy v cnposoherse JIAM-a 3a Mnage.

Cnposoherbe JIATM-a Ha I0Ka/IHOM HYBOY je NpoLiec peasn3aLyje npeABnhHeHNX akTMBHOCTU 1
0CTBapMBatba O4YEKMBAHWX pe3y/ITaTa, WTo Tpeba ANPEKTHO Aa yTUYe Ha yHanpeherbe Nosoxaja
MAAMX N KBAIMTET HUXOBOT XMBOTA. Taj npouec prHaHCHjCKM nogpxasajy MUMHUCTApCTBO
oM/IagMHe 1 cropTa (AMpeKTHO GpuHaHcuparbe K3M npeko npojekara), IokaaHe camoyrnpase
(anpexTHO duHaHCKUparbe 13 NocebHMX BYLIETCKUX MHU]ja HaMerbeHux cnposohetby JIAT-a),
Pas/IMyNTL LOHAaTOPU W NPUBPeSHU CyDjeKTu.

Kao 1 nnaHupatbe, cripoeohetbe JIAMa je 04roBOPHOCT CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa, Tj. OHMX
opraHusaumja 1 MHCTUTYLM]a Koje Cy npeno3HaTe Kao HOCUOLM aKTUBHOCTU AepUHMCAHNX
MJaHOM.

Mpahetbe 1 npoueHa (MOHUTOPUMHT 1 eBanyauuja) cnposoherba J1AM-a 3a Maage Beoma cy
3HayajHu jep HaM aHaIMTUYKUM NpUCcTyrnoM oMoryhasajy:

> Mepetbe HMBOa OCTBAPEHOCTY MAaHa;

> TMperno3HaBatkbe NpernpekKa v CMepHHLE Ka M3HaNAXKetby a/NTepHaTUBa;

> 6esiexerbe Hay4eHUX NeKLja 1 HUXOBO Kopulherse Yy HapeAHWUM KopaLyMa;
> ocUryparbe v KOHTUHYMPaHO yHarpeherse KBanuTeTa CripoBohetba.

Takobe, npaherbe 1 npoLeHa cnposobhersa J/IAM-a omoryhasajy Ham Aa nyTeM jacHo yTBpheHnx
MexaHu3aMa npaTVMo NMpoMeHe Koje Cy pe3y/iTaT akTMBHOCTW KaKo KaHLienapuje 3a Maage
TaKo W |pyrux aKTepa, Te Aa yHanpehyjeMo kBanTeT paga CybjekaTa OMNaAMHCKe NOANTUKe
Ha JIOKaJIHOM HUBOY.

Y MeTOZ0/10WKOM CMUCAY, NpoLec npahersa 1 npoLeHe crnpoBoherba NOKaAHMX aKLMOHMX
M/aHOBa Npe/CTaB/ba CUCTEMCKO NPUKYM/bakbe U aHaNM3y NoZaTaKa ca CBUX H1BOA — KaKo 04,
MN3ANX KOjU KOPUCTE OM/IAAMHCKe MPOTPaMe, TaKo U Of OHWX KOjW peanusyjy nporpame 3a
mnage (MHCTUTYLMje, OpraHusauyje, MpesCcTaBHULM LIMBUIHOT CEKTOPA).
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MOTJIABJbBE 1.
MOIJIABJBE 2.

Taj npouec KoopauHuLle KoopanHaTop K3M, 0K aHaan3y NpUKyn/beHMX nojaTaKa, OAnyKe
O eBeHTya/lHMM n3MeHaMma 1 gonyHama J1Al-a 3a Mnage, Kako y NporpaMCcKOM Tako Uy
duHaHcHjckoM cMucay, foHocn CageT 3a Maaje WaW pagHa rpyna 3a nspagy J1AT-a.

3a cBaKy /I0Kka/IHy caMmoynpaBy npouec npahersa 1 npoLeHe cnposohetba J/IAM-a 04 CyLTUHCKOT
je 3HaYaja, jep ce y ToM npotecy fo6uja CTBapHU NpUKa3 pe3yaTaTa Koju Cy MOCTUrHYTU Ha
nosby OMNaZMHCKe NoanTUKe. Ha 0CHOBY nojaTtaka Ao6ujeHnx u3 npolieca npaherba 1 npoLieHe
ycnewHocTu crpoBohersa JIAl-a, BpLum ce peuauparbe noctojehux JIAM-osa. Ha Taj HaumH,
06e36ehyje ce aa JIAM-0BK 1 fasbe 6yay OCET/bYBK Ha peaHe NpobeMe MAaAVX Y IOKANHO]
3ajeAHNLM 1 Ja Hy/e aZleKBaTHE O/rOBOpeE 3a HIX0BO peluaBarbe.

i CTAHZAPAM PAJIA K3M U
I'IomaBJbe KOMMETEHLMJE KOOPAVHATOPA

YcnelwHa nMnaeMeHTalmja 0KaAHUX akLMOHMX naaHoBa Moryha je camo y3 noTnyHo
Kopuwhetbe pacnoNOXKMBUX SIOKANHNX PeCypca — /bYACKUX, MaTePUjaHMX, TEXHUYKUX U
BpeMeHCKuX. ViMajyhun y BuaYy fa KaHuenapwuje 3a Miaze TPeHYTHO nocToje y 124 nokanHe
camoynpage Koje ce MehycobHo pasavKyjy no HU3y napameTapa, 0j AeMorpapcKux Ao
€KOHOMCKWX, 1 Aia Cy OHe OTBOPEHE Y TOKY MPETXOAHWMX NeT roguHa (nojeanHe K3M nmajy
MCKYCTBA Y pady 1 MPEKO TPU roAuHe, a nojeAunHe cy otsopere y 2011. roauHu), KaHuenapuje
3a Mnage npenosHasne cy notpeby 3a yohereM HoBe CCTeMCKe NOZpLLKe JasbeM yHanpehetrby
paja KaHuenapwja 3a Mnage.

Kao ogrosop Ha npenosHaTy noTpe6y, MMHUCTapCTBO OMAaAMHeE 1 CropTa je ca CBOjUM
MehyHapoAHVM napTHeprMa 3amnoyeno geduHucarbe HoBUX MexaHu3ama noApLuke, koju he
Ha CUCTEMCKM 1 fyropoyaH HaumH Mohu fa obe3bese oaroBop Ha cneuuduyHe notpebe
nojeAnHUX IOKaNHNX CPe/nHa, OAHOCHO KaHLienapyja 3a Maage.

Kao pesyntat capagre MuHuctapctsa omnagute n cnopta u Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ)* , kao v BULWeroamWLbe UcKycTBo y pagy GIZ npojexTa
,Javarbe CTPYKTypa 3a napTuumnaumjy n ocHaxusarbe Maagux y Cpéuju” (SoSYEP) y npeko
75 nokanHwx camoynpaea y Cpbwiju, aeduHncanm cy CTaHaapy paja KaHuenapuja 3a Mnage
1 KOMMeTeHLMje KoopAMHaTOpa, Koju Tpeba fa obesbeae eprKkacHWjU pag KaHLenapuja
3a Mnage, 04HOCHO epuKacHo crnposohere OMAaAMHCKe NONUTVIKE Ha JIOKaIHOM HUBOY.

Tu cTaHAApPAN MpeaCTaB/bajy IorMyaH Kopak y npoecy cripoBoherba OMAaAMHCKE MONNTUKe
Ha JIoKa/IHOM HMBOY, KOja je 3amnoyesia CTBapatbeM HOPMATUBHOT OKBYMPA, OCHUBaHEM /IOKaHUX
KaHUenapwja 3a Maaze, pa3BojeM, cripoBoherbeM 1 peBugMpareM NOKaNHUX aKLMOHMX
naaHoBa. TOKOM TWX MpoLeca caMu JIOKalHU KOOPAVMHATOPY NMpeno3Haan cy noTpeby 3a
yBOhereM CTaHAapAa U MHULMPpanu U3pagy Tor JOKYMeHTa.

JloKyMeHT je nspaheH y BUCOKO NapTULMNAaTUBHOM MpoLecy y KOMe Cy nope/ 4/1aHoBa
eKCrepTCKe paZiHe rpyrne y4ecTBOBa/IN U JI0KaHW KoopAnHaTopy 100 oKanHMX KaHLenapuja
3a MN1aZie, Kao 1 NpesCcTaBHULM LIMBUIHOT CEKTOpa.

4 Buaetn Ha cTpanm 20.
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HaBezeHn OKYMEHT UMa 3a LW/b fa KaHLenapvjama 3a Maage, Le/loBUTUM 1 CUCTEMCKUM
(KBaNUTATUBHUM W KBAHTUTATMBHUM) MOAE/IOM paja, obe3beaun eprKacHy MOAPLLKY Y
CnpoBoherby OMAAANHCKE NOANTYKe, y3uMajyhiny 063up cnelpUIHOCTY CBaKe IoKasiHe CpeayHe.

MpumeHa CTaHaapAa paja KaHLenapwja 3a Maaze U KoMneTeHLMja IoKaNHMX KoopAMHaTopa
06e36ehyje 10KaNHUM caMoynpaBaMa KOMMETEHTHO 6aB/berbe OMIAAUHCKOM MOUTUKOM,
YK/bYUMBaHbE CBUX aKTEPa Y CKAAAY Ca HVXOBKM eNOKPYroM paja U pecypcuMa, Kao u
HEOMXOZHO MO3UTHBHO OKPYKEHE Y /IOKAIHOj CPEeAMHU.

CTAHZAPAM PAZJA KAHLIEZIAPUJE 3A MNTAZLE OJE/bAK 1

CraHpaapav paga KaHuenapuje 3a Miage geduHuLy KBaIMTET KOjU je HeomnXo4HO noctuhi
y pajy KaHuenapuje 3a Mnage. [la 6v ce 4OCTUI N CTaHAAPAM, HEOMXOAHO je Aa jeanHuLa
NoKanHe camoynpase (y gasbeM Tekcty J/1C) 06e36eam yciose 3a peanvsaumjy oarosapajyhmx
aKTUBHOCTM paZioM KaHLenapuje 3a MAaze 1 OMAaANHCKOT Knyba.

Peanusaunja akTmBHOCTM Koje cnposoje K3M 1 OK Tpebano 61 ga BoAM Ka UCNyHbaBatby
CTaHAapAa Y CKNaAy ca JIOKaNHUM pecypcuMa (MaTepujasHiM, TEXHUYKUM U JbYACKUM) U
cneundUYHUM NoKanHUM noTpebama MAaamX.

K3M he ycnewwHo paantv YKOIMKO peannsyje akTUBHOCTM KojuMa ce obes6behyije: (1) 4o6po
YMpaB/bakbe I0KaHOM K3M, (2) akT1BHO MapTHEPCTBO Ca /IOKA/IHUM aKTepUMa, (3) BUCOK cTeneH
yuewha MAaAUX Y TOKASHOj OMNAANHCKO] MOAMTULM U (4) MHK/TY3MBHA OMARANHCKA MONNTHIKA.

K3M koja ycnewHo pagu ucnymwana cnegeha 4 craHgapaa:
CTAHAAPAN ONnncC CTAHAAPAA

K3M Ha TpaHcnapeHTaH Ha4uH pagu Ha npunpemu u crnposobery
OM/IAAMHCKUX aKTUBHOCTU; nocTojehn pecypcu (/byAcKK, TEXHUYKMY,
K3M MaTepwja/iHu) KOpUCTe ce Ha edrKacaH U OArOBOPaH HauMH, a OAJTyKe Cy
yTeme/beHe Ha yTBphHeHUM noTpebaMa MAaANX Y AATOj CPeAVHM.

Jlo6po ynpas/batbe

AKTVBHO NapTHEpPCTBO
cybjekaTa oMnaguHCKe
nonuTHKe y
OM/IaAVHCKUM
aKTUBHOCTMMa

K3M umajy dopmMmpaHe cTpaTellKe caBe3e ca OpraHusauujama u3
MPVBATHOT, jaBHOT U HENPOGUTHOT CEKTOPa, Y /by CTBaparba yC/10Ba
3a NOAPLLKY MaZMMa y OpraH/30Batby, APYLUTBEHOM ie/10Batby, Pa3Bojy
1 OCTBapuBatby MOTEHLMjafa Ha JIMYHY U APYLITBEHY A06pobUT. K3M
A0MNpUHOCE MPOMOLIMjU OMAaANHCKOT paja

Bucok cTeneH yyewha
MAauUX y IOKaHOj
OM/1aJMHCKOj NOIMTULM

K3M obe3behyje MOACTULLAJHO OKPYKeHe U faje aKTUBHY MOAPLIKY
MJaAMMa y peasn3aumjn OMAAAMHCKUX aKTUBHOCTU, Npeay3nMarby
MHULMjATUBE W HUXOBOM YK/byuMBakby Yy MpoLece JOHOWea U
cnpoBohera oA/yKa Koje 4oNpUHOCE IMYHOM W APYLUTBEHOM Pa3Bojy;
M/1aZM aKTVMBHO YYECTBY]Y Y CBUM CErMEHTMMA OMNaAMHCKe NONNTUKE Ha
JIOKaNHOM HUBOY (MnaHupatbe, crposohetse...).

WHKNy3nBHa NoKanHa
OM/1IafIMHCKa NO/ITUKA

Obe3beheHo je yBaaBarbe Pa3IMYMTOCTI CBAKOr NOjeANHLA U NpYKarbe
CBMM MNaavMa, 6e3 o63vpa Ha MHAMBMAYaNHE pas/vKe, jeAHaKMUX
moryhHocTu 3a yyewhe y cBM 061acTviMa ApYLUTBEHOT XUBOTA, Y CKAagy
ca npuHuunuma HCM 1 Havennma 3oM-a.
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MOTJIABJBE 2.

Y CTpY4HOj InTepaTypu y ynoTpebu je Beanku 6poj gedunnunumja nHankatopa®. OHe ce
Pa3/InKyjy Y 3aBUCHOCTM O 061aCT KOjy MOKPHBAjY — EKOHOMCKU MHAMKATOPH, COLMjanHm
MHAWKATOPU, MHAMKATOPW 3alUTUTE XMBOTHE CpeanHe, UHAMKATOPW 34paB/ba, MHANKATOPU
obpa3oBatba, MHAMKATOPY YrpaB/batba, MHAVKAaTOPU KBAaUTETA KUBOTA, UTA.

Y OBOM JOKYMEHTY MHAMKaTOPU NpesCcTaB/bajy NokasaTe/be OCTBAPEHOCTH CTaHAApAaA
KBa/MTeTa pazia kaHLenapuje 3a M1aje, OAHOCHO OHM Cy MHCTPYMeHTM 3a npaherse HanpeTka
K3M ka ocTeapwBarby cTaHzapaa. VIHAMKaTOpY MOry 61T KBaNUTATUBHM U KBAHTUTATUBHM.

KBaHTUTaTUBHM MHAMKATOPM OCTBAPEHOCTU CTaHAapAa 06e36ehyjy YBUA Y HUBO UCNyHeHba
CTaHAapAa Koju ce MOXe HYMEPUYKM U3pasnTy.

3a KBaHTUTATVBHE MHAMKATOPe YTBpPHeH je MMHUMYM OCTBapeHOCTU CTaHAapAa Koje K3M
Tpeba Aa 3a40BO/be.

KBanMTaTUBHN MHAMKATOPY OCTBApPEHOCTU CTaHAAPAA NPeACTaB/bajy NoKasaTe/be Koju
Ce OHOCe Ha OHe acreKTe CTaHAApAA KOje je TeWKo KBaHTUGMKOBATH (HMP. CTEYEHO 3Hakbe,
MPOMeHa MULL/beba /I MPOMEHa MOHALLAHA).

3a JJIC n koopanHatopa K3M, ancta KBaHTUTATUBHUX U KBA/SIMTAaTUBHUX MHAMKaTOpPA
npesCTaB/ba CMepHULLE KOje ce T4y Tora Koje ycaoBe 1 aktuaHocTu J/1IC n K3M tpeba ga
MCNyHe, Kao 1 Ha Koje HauynHe Tpeba fa peanunsyjy Te akTMBHOCTU fa bu nocTurne gate
cTaHgapae.

HasegeHun nHAvKaTOpM MMajy 3a UMb A3, Y CBOM 361pY, Adjy OArOBOP Ha NUTaHE: y KOjO)
Mepu peanusoBaHe akmusHocmu K3M, a Koje cy y cknady ca cmaHOapouma, UMajy nosumusaH
ymuuaj Ha JXusom mMAaoux y jeoHoj cpeouHu?

TapreT / ocTBapeHu Lu/beBm / peayntaTtu — o6e3behyjy yBuga y To wTa ce xeam noctuhu
npvMeHoM oapeheHnx cTaHaapAa. YjeaHo, TapreTu/umbesn omoryhasajy Aa ce npatu
CTpaTeLLKW Pa3Boj MHCTUTYLMja U OMNAAMHCKe MONUTUKE Ha IOKaJHOM HUBOY.

M3Bopu Bepudumkaumje — Takohe, 6BUTHO je Aa nocToje U jacHO AedUHUCAHN N3BOPU
BeprduKaLyje (4oKyMeHTa) MpeKo Kojux he ce npaTUTK peann3saumja Ucmyrberba CTaHAapAa.
W3Bopw BepudmKaLmje Mory 6uTn cregeha gokymeHTa: fogunwbM NaaH paja KaHuenapuje
3a Mnage, loavnwibM 13BeLTaj 0 pady KaHuenapuje 3a Mnaje, UCTpaxuBatba, oTorpaduje ca
porahaja, eBanyaLmoHn YIUTHULM, U3jaBe KOPUCHUKA/MAAZAMX, BUAEO 3anncy UTA,

5 JeduHuunje — Pe4HUK eHrIeCKor je3nKa onucyje MHAMKATOP Kao: ,/IHCTPYMEeHT Koju BaM Aaje
MHGopMaumje”. Y cknagy ca HaBefeHUM OMMCOM, MHAMKATOP Yaa3n Y CIMKY pas3Boja capashe y
TPeHyTKy Kaja je noTpebHa cneumduryHa nHpopmaumja. ¥ TOM KOHTEKCTY KOPUCTE Ce pasnnynTe
aeduHmumje. Mpema OECD/DAC, nHankaTop je: ,KBaHTUTaTUBHM AW KBaAUTATUBHN GaKTOp, MW
NPOMeH/bMBa KOja NPy»a jeiHOCTaBaH 1 NOy3/aH HauuMH 3a Meperbe nocTurHyha, ogpaxasa npomMeHe
Be3aHe 3a MHTepBeHLVjy, M1 NoMaxe npoLeHn nepdopmaHce pa3soja aktepa”. [peMa AepUHMLM]
yCBOjeHoj oz ctpaHe USAID-a, nHaukatop je: ,[IpoMeH/brBa KOja MMa 3a LW/b i@ Mepu npoMeHe y
deHoMeHy v npouecy”. EBponcka KoMucnja onucyje nHAnKaTope Kao: ,Onuc un/besa npojekTa 'y
CMUCAY KBaHTWTETa, KBa/IMTETa, Li/bHe rpyne BpeMeHa 1 MecTa”.
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O6VM v cazipaj aKTUBHOCTU 3a UCMYHberse CTaHAAPAA Paja KaHLenapuje 3a Maage HUCY NCTH
3a CBe JIOKa/He cpefmHe 6yayhu fa ce onwTUHe/rpafoBm pasanKyjy No MHOTUM €/eMeHTHMA —
AEMOrpadCKMM 1 EKOHOMCKIM, Kao 1 1Mo 061My pecypca (GUHAHCH]CKIM, MaTepUjaHK, /bYACKM,
TEXHUYKM).

MuHUMYM ocTBapeHOCTM CTaHAapAa NpeACTaB/ba HyMEpUYKY BPeAHOCT KBaHTUTaTUBHUX
MHAMKaTOpa, OAHOCHO BpOj MAKM MpoLeHaT peanu3auuje cajpaja KBaHTUTAaTUBHOT
MHAMKaTOPa, Koje K3M Tpeba aa cripoBeAy Ha roAuLLHEM HUBOY.

OBaj JOKYMEHT y31Ma y 0631p HaBeZeHY Pas/IM4UTOCT OMNLTUHA U AedUHMCabeM MUHUMYMa
ocmsapeHocmu cmaHdapda npenopy4yje 06mm (6poj Wi NpoLeHaT) akTUBHOCTY Ynja
peanusauyja obezbehyje MUHUMaNHO UCTyHEeHE CTAHAAPAR.

Kako ce MnH1MMyM ocTBapeHOCTU cTaHAapaa paga K3M npeeHCTBEHO OC/arba Ha yBaXkaBake
PasANYUTOCTM KanauuTeTa NOKaNHUX cpeanHa, K3M cy noges/beHe y Tpu Kateropuje.
KaTteropu3saupyja je cnpoBegeHa y ckiagy ca 6pojeM CTaHOBHUKA, jep je YCTaHOB/beHO Aa 6poj
CTAHOBHWKa YC/10B/baBa U 061M U CTPYKTYPY YCMOCTaB/bEHMX APXKABHUX MHCTUTYLIMja KOje ce
6aBe MnaamMa. Y ckaagy ca KaTeropujoM, gepuHucaH je 061M akTUBHOCTM®

> Kateropuja 1-K3M y onwTrnHama ca 6pojeM cTaHoBHMKa 0 25.000;
> Kateropuja 2 — K3M y onwTtunHama ca 6pojeM cTaHoBHYKa og, 25.000-80.000;
> Kateropuja 3 - K3My onwtnHama ca 6pojem ctaHoBHMKa npeko 80.000.

6 lMpuMep kaTeropwsauuje onwThHa NpemMa geMorpadCcKM KapakTepucTMKaMa v ycknaheHoCT Takse
noZiene ca ApyruM KapakTepucTKama JoKaaHe cpeauHe (BUcuHa onwTruHCKor 6yyeta, 6poj HBO
Koje ce 6aBe MnaauMa, 6poj MHCTUTYLM]a Koje ce BaBe MAaaMMa, 6Poj NOKaNHNX/PervoHanHNX
MeAwja, HMBO Kopulherba eKCTEpPHUX M3BOPa GMHAHCMParba U C/1.) jecTe MOAEeN Koju je kopuwheH u
Y APYrVIM CEKTOPCKMM aHanm3sama v npenopykama (Karuenapwvja Caseta Espone — AHanv3a notpeba
3a U3rpajtby MHCTUTYLMOHAHMX KanaumTeTa 3a eduKacHO Npyxarbe ycayra couynjanHe sawrmre y
[eLeHTPann30BaHOM OKBUPY — V13BeLlTaj O LieHW KolTarba COLMjanHMX YCayra Ha I0KaNHOM HUBOY,
HBO MAHALIEA), u npeacTas/ba Beh npuMerbMBaH MoZe/ paja Kaja je y nuTarby AgeduHncarbe
npenopyKa npema N0Ka/HOM HUBOY.
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MOTJIABJBE 2.

O/E/bAK 2. KOMMETEHLUWMJE KOOPANHATOPA KAHLIEJTAPUJA 3A MJIAZIE

MocToje pasnuke y AedrHMCaHY KOMMETeHLMja KOZ Pa3NiUTIX ayTOPa, Y CKAay Ca HhXOBUM
NPUCTYNMMa TOMe LITa OHe jecy, LWTa obyxBaTajy 1 Kako 1x MepuTir'.

KomneTteHuuje koopanHaTopa K3M npeactae/bajy CKyn 3Hara, BEWTUHA U BPEAHOCHMX
cTaBoBa Koje oMoryhaBajy KOOpAMHATOPY Aa Ha eduKacaH, epeKTUBaH N KOHCTPYKTUBaH
Ha4yuH KoopauHuLle n cnpoBoju oMNaANHCKY NOIUTUKY Ha IOKA/IHOM HUBOY.

OnwTe KOMMeTeHLWje KOOpAMHaTOpa NPeACTaB/bajy HEOMXOAAH CKYM 3Hatba, BeLWTMHA U
BPeAHOCHWX CTaBOBa Koje KoopAMHaTopu Tpeba Aa noceayjy Aa 61 6uam ncnyrwexu craHaapan
paaa K3M. Y3 onnc 0CHOBHMX KOMMeTeHLMja AaTu Cy U CTaHAAPAM 3a Ymje je OCTBapeHe BaxHa
Ta KOMMeTeHLMja.

Kaga nountbe aa pagn y K3M, koopanHatop Tpeba ga noceyje oniiTe KOMMeTeHLMje MaKap
Ha OCHOBHOM HMBOY. Y TOKY paja Tpeba Aa Ux pa3suje y NOTNyHOCTY.

3a noTpebe gocTu3arba TVX KOMMNeTeHUMja brhe NpunpemM/beHn pasnyinT MoAyan obyKe.
KoopauHaTopw he camoeBanyaLvjoM NpoLerbrBaTh 0 KOT Cy H1BOA pasBu/IN KOMMeTeHLMje
HaBeZeHe y oBuM CMepHMLLaMa 1 Ha OCHOBY Tora he ce onpesennTy 3a BPCTY MoAyAa Koju
Tpeba Aa 3aBpLue.

VpeanHo je sa KOOpAMHATOP, HAKOH MeT rogunHa paga y KsM, nocegyje onwe KoMneTeHuuje
pasBujeHe A0 HajBuLLIEr HBOA.

Y npunpemu je nocebaH MNpupyYHMK 3a NpUMeHY CTaHAapAa v KoMneTeHumja, y KoMe he
[eTas/bHO BUTU HaBeEeHN 1 HUBOW KOMMeTeHLMja.

KoopauHaTop kaHuenapuje 3a Mnage Tpeba ga nocegyje unm aa passuje cregehe onwre
KoMMeTeHuuje:

KoopduHamop 3Ha u pa3yMe yno2y KoopduHamopa u KaHyenapuje 3a Maade. Y OKBupy
jeAVHYILE /I0Ka/HE CaMOYrpaBe OArOBOPHO W Ha BpeMe 06aB/ba MOC/IOBE U3 CBOje HaZ/IEKHOCTH.

KoopduHamop Kpeupa u cnpoBodu akmuBHOCMU HaMereHe Maaduma y cKknady ca
denoKpy20M pada K3M u cmpamewkum 0oKyMeHmMuUMa u3 061acmu omMnaouHCKe NOAUMUKe.
PasyMe genokpyr paga K3M n ogHoc K3M 1 apyrvix genoBa onwTuHCKe/rpascke yrpase 1 paau
y CKnagy ca npasuanma v npoueaypama JJ/1C. Pasyme n npumMetbyje HaLMOHaNHEe U I0KaHe
CMEepHMULLe Y OMNAAMHCKO] MOAUTULM.

KoopouHamop 3Ha u pazyme yno2y paznuqumux uHcmumyuyuja Koje ce 6ase Maaduma Ha
/I0KaNIHOM HUBOY U aKMUBHO 3a20Bapa, UHUYUPa U NOOpIKaBa ycnocmas/bakbe OMAAOUHCKOR2

7 ,KoMneTeHLuyja je TeMesbHa KapaKTepUCTMKa 0Cobe Koja pe3ynTrpa y 4e/0TBOPHOM U/ CynepropHOM

obaB/batby Nocna, Moxe 6UTK 0cobuHa, MOTUB, BELUTWHA, aCNeKT CnKe O cebu Uan couujante

Y/I0Te, U KOPMYC 3Harba Kojy oHa v oH kopucTu” (Boyatzis, 1982; npema Kurtz i Bartram, 2002).

,KomneTeHuMje Cy CKynoBw NOHaLLarba KOju Cy MHCTPYMEHTA/IHM 33 NOCTM3akbe e/beHrX pesyaTaTa 1

ncxopa” (Kurtz i Bartram, 2002, str. 229). , KomneTeHuyja je Ckyn noHatwarsa Koje 0coba Mopa 138ecTy

4a 6u 3agatke u GyHKumje nocna obasmna komneteHTHo” (Woodruffe, 1991). ,KomneTeHuuja 3a nocao

je CKyn noHatliakba, 3Hakba, NpoLieca MULL/bera U/UM CTaBOBa 3a KOje je BEPOBATHO /a Ce 0 parKaBajy

y 06aB/barby NOC/a KOje AOCEKe AeduHICaHe enemMenTe, 6asndHe U BUCOKe HMBOe CTaHaapaa” (Warr

n Conner, 1992, str. 99). ,VIHAVBUAyanHe KOMMETEHLM]E Cy MEP/bMBE PAJHE HABMKE U INYHE BEWTUHE
Koje ce Kopu1CTe 3a NocTr3arbe pagHux unsbesa” (Green, 1999, str. 5.)
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Knyba, cepsuca 3a Mnade u dpyzo0e. Pazyme aenokpyr paza OK 1 ogHoc K3M u octanunx aktepa
OM/IaZIMHCKE MONTUKE.

KoopduHamop no3Haje pad nokanHe ynpase u nocedyje 3Hara U KoMnemeHuyuje HeonxooHe
3a pad y n0KanHoj ynpasu.

KoopduHamop yme da ynpaB/ba MamepujasHUM U MexXHU4KUM pecypcuma K3M-a.
KoopaunHaTop 0AroBOpHO KOPUCTUM TEXHWUYKY OMpeMy. YMO3HaT je Ca OCHOBHWM MNpoLieaypamMa
y n3paau ¢uHaHcumjckor nnaxa J/1C 1 n3BeluTaBary O peaansaumjn uctor. YMe ga ynpas/ba
bUHAHCU]CKUM pecypcrMa (EKOHOMUYHO M ePUKACHO KOPUCTY PacrioioxmBa GprHaHCH|CKa
CPeACTBa y CKNaAy ca yCBOjeHUM GUHAHCUICKUM MIAaHOBUMA).

Koopouramop uma passjeHe BewmuHe ynpas/barba /byoCKUM pecypcuma. KoopamHaTop uma
3Hatba 1 BelTMHE 3a TUMCKU Paj, afleKBaTHO M/1aHMpa CBOje BPeMe W aKTMBHOCTM, pa3suja
NIMAEPCKe BELUTUHE KOZ cebe 1 Ko Maagux. No3Haje 1 KopUCTU MOTUBALIMOHE BELUTHHE KaKo
6u wro Behn 6poj MAagMx 1 capasHVKa 610 yK/bydeH y pag K3M.

KoopduHamop yme da udeHmugukyje u Kopucmu anmepHamusHe U3Bope uHaHcUparba.
KoopgauHaTop npenosHaje noTeHumMjanHe anTepHaTVBHe U3BOPe GUHAHCMPatba, YCNelHo
anvuypa 3a pasnynTe n3Bope GpUHaHCMparba.

n3 o61acTV OMIaANHCKE NONUTUKE

Koopduramop no3Haje, pazyme u npumersyje y npakcu 0CHOBHa HayUOHa/1Ha U I0KafHa
doxymerma uz o6aacmu omnadurcke nonumure (HCM, 30M, JIAM). KoopawHatop je yryheH
Y TO KOjU CBe CTpaTeLKn AOKYMeHTH NocToje y 061acTh OMAaAUHCKe noauTuke. MosHaje
npoLiec u3page 1 cripoBohersa akLMOHOr NaaHa 3a Maage. YMe Aa oApeAmn npuoputeTte Ha
OCHOBY UCTPaXmBatba NoTpeba Maagux. YMe Aa M3BeLITaBa O CMPOBEAEHNM aKTUBHOCTMMA
JIOKa/IHOT aKLMOHOT MNaaHa.

KoopduHamop nocedyje 0CHOBHa 3Harba 0 €BPONCKUM MpeHO0BUMa y 061aCmu OMAadUHCKe
nonumuke. [o3Haje 0OCHOBHa Tesia 1 opraHe 3a Mnage y CaseTy Espone 1y EBpOnckoj yHuju,
OpraHusauujy MHCTUTYLIM]A M Ha4YMHe OA/y4MBarba, Kao M OCHOBe MpaBa M NoanTuKa EY, n
Hayesa oMnagnHcKe noamTmke y EY n CE. PasyMe LumMpum cTpaTeLLKM OKBUP U JOMPUHOCH
KOOPAMHALIMjW jaBHMX MPaKTUYHUX NOANTUKA Ha JIOKa/IHOM HMBOY.

KoopduHamop uma pa3BujeHe BewmuHe nUCMeHO2 npe3eHmoBarba UHpopmMayuja, aHanusa
u udeja. KoopanHaTop 3Ha jacHO 1 OpraH130BaHo Aa npeAcTaBn MHdopMaLmjy YiTaoLy. Yme
A HanuLLe 0Mnu1c, U3BeLITaj, MHPOPMaLMjy U aHaau3y. YMe Aa KopucTu oarosapajyhu ctun
nu1carba y 3aB1CHOCTM 04 LinsbHe rpyne Kojoj ce obpaha.

KoopduHamop uma passujeHe BewmuHe ycMeHO2 npe3eHmoBara UHpopMayuja, aHanusa
u udeja. KoopanHaTop 3Ha jacHo, y6eA/bUBO U CBPCUCXOAHO Aa NpeacTaBn MHopmMaLmjy
caywaoly. YMe Aa roBopw jacHo, JIOTUYHO M Pa3yM/bMBO L/bHOj rpyn. PasyMe 1 KopucTu
MPVHLMIE aKTUBHOT CAlyLuakba.
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KoopanHatop vMa pasBujeHe BewTuHe Kopuwhera MHPOPMALMOHMX TEXHONOMU]a.

KoopaunHaTop 3Ha Aa kopucTy komnjyTep 1 MS office nporpame. YMe aa npoHahe 1 npeHece
MHPOpMaLWje TeXHOOLWKNM CPeACTBMMA.

KoopouHamop nocedyje akmuBHO 3Harbe eH2/1eCKO2 je3uKa.

cybjeKTMa oMNaANHCKe NONNTUKe

YcnewHo KoMyHUyupa, pa3mersyje uHghopmayuje u capahyje ca Manaduma. KoopanHaTop yme
[ Mpeno3Ha, MPUKYNK 1 C1CTeMaTr3yje NoAaTKe OZ BAaXKHOCTU 3a Maaje. YMe za cacaylua
MNaje, NpYMU U NpeHece MHGOpPMaLIMje APYriM aKTepuMa.

YcnewHo KomyHuyupa, pasmemyje uHpopmayuje u capahyje ca 10KaaHUM u Opyaum
uHcmumyyujama, op2aHu3ayujama u yopy>keruma Koja ce 6ase numarbuma MAaoux.
KoopawnHaTop nosHaje MHCTUTYLMje, OpraHu3aLmje 1 yapyxera Koju ce 6aBe nuTarmrMa
MAaAMX Y NOKaNHO] 3ajeAHMLM. YMe Ha aZieKBaTaH HauuH Aa Aaje 1 Tpaxu nHdopmaLmje o4
3Hayaja 3a Mnage. YcnelwHo capahyje ca opraHusaumjama, MHCTUTYLMjaMa 1 yApYyXKerbrMa Ha
CBMM HMBOMMa BN1aCTH, Ha 06pOBUT CBUX MAaAmX.

YcnewHo KoMyHuyupa, pasmeryje uHgpopMayuje u capahyje ca medujuma. KoopamHaTtop
Mo3Haje JIoKasHe Meauje 1 MMa KOHTaKTe ca HKMa, obaBeluTaBa KX o cBuM gorahajuma K3M u
Mno3wuBa VX Aa NpUCYCTBYjy Paav U3BeLLTaBakba. Pasyme Aa CBOjUM obaBellTerbrIMa 1 HacTynuMa y
Megwjuma nosehasa Bu/bMBOCT K3M. YMe Aia jacHo v pa3yms/binBo zaje HdopMaLmje o pagy K3M.

YcnewHo KoMyHuUyupa, pasmersyje uHgopmayuje u capahyje ca dpyaum K3M. KoopanHaTop
pasyMe Ja je capatba v pasmMeHa 4o6purx Npakcu ca ApyruM KOopAMHaTOpUMa 3HavajHa 3a
ycreLaH pag KaHuenapuje.

Koopounamop no3Haje u npumeryje BewmuHe npezoBapara u medujayuje. Pazyme
KOH)/IMKTE, NpUMersyje BelTUHE HeHacu/IHe KOMYHMKaLMje 1 anTepHaTUBHON peluaBakba
cykoba, No3Haje NOCTynaK MeaujaLmje u NpuUMerbyje ray pagy.

KoopduHamop je ocnocobsbeH 3a npojekmHo naaHupar-e U UCMOo NpUMerbyje y npakcu.
KoopamnHaTtop no3Haje cse dase y nspaau 1 npahemy peanusaumje npojekata. YMe ga Hanviue
npeAsior NpojeKTa 1 ymMe Aa n3paau HapaTuUBHWU U GUHAHCM]CKMN U3BeLLTaj O peann3aumjn
npojekTa. PasyMe 1 noLTyje CMepHyLie 3a cnpoBohekbe NpojeKTa 1 yroBopHe obasese npema
JoHaTopy. YMe edurKacHo Aa oAroBopu Ha HenpeasuheHe npobiemMe/OKOAHOCTU.
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KoopouHamop nocedyje 3Hara u BewmuHe nompebHe 3a opyau HUBO KOMnemeHuyuja

OMAadUHCKo2 padHuKa/padHuuye. KoopanHaTop yMe /la cCaMOCTa/IHO Kpeupa, naaHupa u
opraHu3syje cnpoBohere akTUBHOCTY, NMpOrpama v Npojekata 3a Maze; yMe Aa 6yze MeHTop
M/IaZMMa, SIaKO OCTBapYje KOHTAKT ca M/ajMMa, No3Haje pa3BojHe Nepuoe MAAANX; yMe Aa
ynpas/ba rPyrnHOM AMHAMMKOM; 3Ha Aia MOTUBMLLE N 0by4aBa M/1aje 3a akTMBHO yyelhe y
npoLiecrMa oA/1yurBatba; yMe fja MpOMOBHILLE PABHOMPABHOCT, UHTEpeCce U 06pO6UT MAaAMX;
yMe Aa Kpevpa cTpaTeruje v jaBHe NoIMTHKE 3a OCUTrypaBarbe CUCTEMCKe 6pure O MAAAUMa;
yMe /ia NaaHupa 1 paseuja nporpamMe OMAAMHCKOT paja M ynpaB/ba HMMa; 3Ha Aa Yrpae/ba
TUMOBMMa 1 CO6OM; YMe Zia MOAPXM U pa3Buja AeN0TBOPHe, epUKaCHe U eTUYKe MpaKce y
OM/IaZIMHCKOM pajy.

KoopduHamop je ynosHam ca meopujom u npakcom y o6nacmu ocmaapuBarba /byOCKUX
npaBa, Ha4enuMa HeOUCKpUMUHayuje U pooHe paBHONPaBHOCMU, OCHOBHUM e/leMeHMuMa
coyujasiHe UHKAY3Uje, pa3BojeM MynmuoucyunauHapHo2 npucmyna y obesbehusarmy
jedHakux moz2yhHocmu 3a ocobe Koje npunadajy ocemsbUBUM 2pynama, Kao U OCHOBHUM U
MehyHapoOHUM 0OKyMeHMUMa Koju pe2ynuwy me obaacmu.

KoopduHamop pa3yme nompebe Maadux uz ocemsbUBUX 2pyna U yK/by4yje Uxy aKmusHoCmu
K3M u HayuHe ceH3ubunucara jaBHoCMU 3a tuxose nompebe. Pagn Ha aKTUBHOM
YK/by4MBaky MAAUX U3 OCET/bMBUX Fpyna y NpUNpemMn n peanmnsaunjyu oMNagUHCKMX
aKkTBHOCTU. KoopanHaTop no3Haje HaunHe ceH3nbuamcarba jaBHOCTM 3a noTpebe MAaamx
13 OCEeT/bUBUX rpyna.

KoopduHamop no3Haje ocHoBe BOAOHMEPU3MA: ITaA je BONOHTEP, YK/byUMBatbe U
MOTUBMCarb€ BOJIOHTEPA, MOZENN BOJIOHTEPU3MA, OOYKe 3a BOJIOHTEPE, OpWjeHTaLMja
BO/IOHTepa 3a MojeAnHe 061acTU Yy OKBMPY KOjUX MOTy a 6yay BONOHTEPU, KOOpAMHALM]a,
€BU/EeHLMja, BOJIOHTEPCKM MeHaLIMEHT.
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MOTJIABJBE 2.

O/JIE/bAK 3. NMPUMEHA CTAHAAPAA NN KOMIMETEHLINJA

CMepHULe Cy HaMerseHe Mpe CBera KOopAMHaTOpPUMa KaHuenapuja 3a MAaje, jep AVPEKTHO
AePUHULLY FMXOBe KoMMeTeHuuje 1 nocTurHyha, gonpuHocehu AM4HOM 1 NpodecoHaNHOM
pasBojy.

MPpUPYYHUK je HaMerbeH 1 JIOKa/IHUM caMoynpaBaMa, Jja Ha TPaHCMapeHTaH 1 pasyM/buB
Ha4uH carneajy noTpebe KaHLenapuje 3a Miaze Kao Jena JIoKasHe agMUHUCTpaLMje, aam n
Kao MeXaHu3aM 3a ycayre HamereHe ozpeheHnM L/bHWMM rpynama, y OBOM C/1y4ajy Maaavma
Y I0KaNHoj 3ajeH1LN.

CaMuM TUM, NPUPYYHUK je HaMerEeH 1 CBMM MIaAMMa, Koje MHPOpMULLE, MOTUBMLLE U
oxpabpyje 4a aKTUBHO y4ecTBYjy Y Kpenpatby 1 CpoBohetby OMAaAMHCKe NOANTHKE, HAPOUNTO
Ha /I0Ka/IHOM HMBOY, Kako 61 Ce Ha Taj HaYMH OCHaUAM U y3enu yyelhe y u3rpagru 1 passojy
NIOKanHe 3ajeaHuLe.

Mcnyrberbe cTaHgapAa jefaH je of npeAyc/ioBa 3a BUA/bUBE pe3y/TaTe paja KaHLienapyja 3a
MAaZe U JIOKaNHWX KOOpAMHATOpa.

Mcnyretbe cTaHAapAa U NpYMeHa KOMMETEHLMja Y HajluMpeM CMUCAY UMajy 3a Wb Aa
JIOKasHe OMAIaMHCKE NOIUTMKe He Byy orpaHn4eHe CBOjUM cneuynduyHmMM noTpebama un
PeCTpUKTUBHMM pecypcuMa, Beh a npenosHajy Mogese Koju he 06e36eaMTv NpoHanaxere
anTepHaTVBHUX peluerba 3a Npo6aeMe KojW Ce He MOTY PeLUMTU Y TPEHYTHUM OKOHOCTMMA.

Crora je 3a ncnyrere CTaHAap/Aa HeONXo/AHa BULLECTPYKa nogpLuka K3M.
[a 6 ce To nocTurno, paguhe ce y BuLLe NpaBaLd, 04 KOjUX CY OCHOBHU:

1. uspaga lNMpupyyHMKa 3a NpUMeHy CTaHAapAa U KOMMeTeHLWja;

2. popmMuparse acoumjaumje koopanHaTopa K3M Kao MHCTUTYLMOHAHOT OKBMPa NMyTeM Kojer
he ce npyxaTh TexHnuKa nogpLuka K3M y ncnyrery cTaHzapaa;

3. dopmupare TvMa 3a NOAPLLKY acoumjaLmjm KoopamHatopa npu MOC-y.
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