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YeoOHa pey o npojekmy

lpojekam GTZ-a ,TpaHcghopmauuja cykoba u ocHaxugar-e Miadux”,
eeh 8. 200uHy umnnemeHmupa akmugHocmu y obrnacmu
8pwH-aqyKe/Koricke medujayuje u ocHaxxueara miadux. locnedmwe
mpu 200uHe padumo U Ha fpozpamMuMa OCHaxueaka CmpyKkmypa 3a
Mnade y riokasiHUM cpeduHama, Kao U Ha rpozpamMmuma UHKITy3UsHe
medujauuje. Oso je dosesio A0 nNpuMeHe Ho8UX Memoda u
memodorioauja y pady ¢ oMnaduHCKUM CmMpyKmypama, Ha Ceum
Huesouma. Takohe, uHcucmupaH-emM Ha rMPUMEeHU XO/IUCmMuU4YKo2
npucmyna yHanpedusiu cMmo pad ca mnaduma y 0OHOCY Ha
rnpemxo0Hu repuod, kada moe ripucmyrna Huje burio.

FoduHe Koje cy usa Hac doHere cy bpojHa ucKycmea U 3HaH-a Koja
Kpo3 osy nybnukauujy xenumo 0a nodenumo ca Bama. Nocne
guwe200uWH-e UMnIeMeHmauyuje akmugHocmu, nocmasusiu CMo
cebu numarsa: LLima je mo wmo cMo 3a 080 8peme Hay4usu U Kakeu
cy 3aucma egpekmu Ha mepeHy? Oesa nybnukauuja moxe 0a Bam
roHydu odzoeope Ha ma numarba.

Oeo je Opyaa y HU3y nybrukauuja Kojy Haw ripojekam rjaHupa da
us0da, Kako buCMO ca CmpPy4YHOM jagHOCMU pa3MeHusu udeje u
Hay4deHe nekuuje.
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LienoBuT / cucTeMeKM NpUeTyn Mnaguma

1. CACTEMCKHN YMECTO ®PAIrMEHTAPHOTI
NMPUCTYNA

YKnBMMO y CBETY CTanHMx NpomMeHa Ha CBMM HMBOMMaA. BpojHe npoMeHe
ce [ellaBajy M Ha NMUYHOM W Ha APYyWTBEHOM nnaHy. XXusumo y
OpywTBy Koje pedopmMama nporasu npouec TpaHchopmaumje u
noctaje [JpywTBo Koje he Tako TpaHcopmMucaHo MopaTtu
bnekcnbunHo 1 oUHaAMUYHO Aa OAroBapa Ha 3axTeBe HanpegoBaka 1
pasBoja. [locTajemo cBe Bulle CBECHM Oa jeQHOM Kafa ce npoMeHa
npuxBaTM Kao HEMUHOBHOCT OHa YMHW Haw XWBOT Boratvjum wu
ANHAMWYHUjUM, @ CBWM HaluM nogyxesaTu ce npeays3nmajy y cknagy ca
OYEKMBaAHOM W XefbeHOM npomeHoM. [loaaTHo, CBM TU NogyxBaTu cy
0e0 UHTepakumje Kojy umamo y ogpeheHoM cuctemy, Tako ga je Bpro
OuMrnegHoO fJda je HEeMWHOBHO nnaHupake, npegysvMmarwe U
peanu3oBawe MPOMEHE KOjOj Ce CTpeMu jep Tako ce pJocexe
HanpegoBake N pasBgoj.

ApuctotenoBa geduHuumja ,UenvMHa je BUlIE Hero 30up HEeHUX
genoea“ Hajoorbe ob6jawHaBa OCHOBHY WAEjy XOMUCTUYKOL, Tj.
uenosutor npuctyna. LenvHa kao Takea nonpuma HoBe
KapakTeEpPUCTUKE Koje ce He Mory o6jacHUTM npocTum 30Mpom
eremeHaTta. EnemeHTM ce mory nocmarpaTu Kpo3 MojeanHadyHo
OernoBake, anu n Kpo3 HOBY OYHKUMjy KOjy Aobujajy Kao cacTaBHU
aenosu uenvHe. Mory ce nocmaTpaty Kao Ae0 cuctema y OKBUPY
rpaHuLa Koje cy NocTaBSbeHE, a Mory OuTh n n3eaH. Takohe, eneMmeHTn
cucTemMa opraHuayjy ce y nogcucteme HOBUX CTPYKTypa, npoueca u
akTepa. HensoctaBHM Cy N ogHOCK KOju ce chopmMmumpajy kako namehy
erieMeHaTa Tako 1 namehy nogcucrema. Ta MHTepakumnja YnHU ga
cucTeM XuBu n byae AMHaMmyaH.

To 3Haun, ga ymecTto doparMeHTapHOr nocMmarpaka MojeanHOCTH,
CUCTEMCKMM MPUCTYNOM MOCTMXEMO KBanuUTET KOju npeBasvnasu
npoctu 36up nojeanHadvyHux enemeHarta. Mgeja je ga ce kpoa cuctem,
Kao UenuHy, geduHUWy W nojeguHavyHu [OenoBu U HUXOBe
cneundnyHOCTN 1 Moryhm nogcncTeMm Koje nojeanHn efieMeHT Mory
aa dopmupajy. Cammm TMM, 3Ha4Yaj LENMHE M KBanuTeTa KOju oHa
npoaykyje, npesasunasn 3Hayaj nojeanHavyHor HeroBor eneMeHTa. A
LLeNOoKyMnHM CUCTEM je KOHUMIMpaH Aa A0NPUHOCK OYEKMBAHO] NPOMEHH,
Koja ce y MOBOSbHOM MOMEHTY, Kaa ce AoCerHe nomnyra 3a npoMeHy, 1
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noctmwke 6e3 MHoro nocrieguua n TypbyneHumnja y camom cuctemy.
Cuctemckn npuctyn omoryhyje ga ce ontumMmayje CMCTEM Tako Aa
MCNYHWN CBOj LUMSb Ha LITO eEKTHUjU Ha4uH, anu 1u ga omoryhmu ga
CUCTEM MOXE [a yTM4Ye Ha CBOje OKpyXewe, Tj. Aa ce yHanpeau
nosuumja cuctema.

Mo geduHUuMjn cuctema, na cammm TUM W LLENOBUTOr NpUCTyna,
NMocToje TPY HauMHa ga ce y CUCTEMY MHTEPBEHWLLE:

 [1a ce npomMeHe rpaHuue cuctema (ga ce pagu Ha BU3mnju)

 [1a ce nocTuke NpoMeHa erniemeHara (ga ce eneMeHTV 4ogajy unm
yKnawsajy) n/unu ga ce yHanpeam wuxoB KBanuteT (Kpo3 obyke,
enabopauujy 1 NnpoMeHy npoueaypa u CTpyKTypa)

» [la ce npomeHe ogHOCK WU/ yHanpeaw KBanuteT ogHoca (Kpo3
napTuumMnaumjy, ympexxaeare, MpoMeHy ogHoca mohu uta.)

LlenoBntn npuctyn gaje nocebHe cmepHULE y pagy ca mragvma jep
y3numa y ob63mp cBe enemMeHTe cucTemMa y KojeM ce mnaawm Hanase,
rpaHuvue 1 ogHoce 1 UHTepakuujy namehy enemeHara, kao n ogHoce
ca LWMpUM OpYLUTBEHMM CUCTEMOM YMjU je OH noacucTem. EnemeHTun
jedHor cuctema MOry Cce KaTeropu3oBaTtu Kao CTPYKType
(opraHusaumjcke, WHCTUTyLUMOHANHe, QUHaHCKjCKe), mnpoLecu
(cTpaTeruje, pyHKUMje, No3nLmje, KOMNETEHLNjE) U aKTepu (FbyacKM
KanuTan, rpyne, opraHusauuje, nojeanHun). Yntae cuctem ce Hanasm
N Yy LUMPEM OKPYXEHY KOje je AePUHMCaHO MOMNTUYKUM, 3aKOHCKUM,
€KOHOMCKMM, COLMjarTHAM OKBUPOM M YMHE ra OpojHE MHCTUTYLMje Kao
HEroBy efieMeHTN anun 1 NoACUCTEMMU.

Haunwme, kaga o cuctemy pasmuLibamo y KOHTEKCTY Mragumx, y Hawem
OpywTBYy Hajyewhe MCKYCTBO KOje CMO MManu je ga ce npucTyn
Mnaguma peanusyje Kpo3 nojeguMHavyHe akTMBHOCTWU KOje He BoAe
payyHa O gonpuHOCY OYHKLMOHUCaHa uenuHe. [logaTtHO NOCTOju U
yBepewe [a OBako OpraHu3oBaHe MojeAnHayHe W HernoBe3aHe
aKTUBHOCTU Kao WHTepBeHUMje Mory ga npousseny MpPOMeHy Ha
cucTemckom Hueoy. MehyTum, UCKYCTBO y pagy nokasyje ga yKoSiMKo
KOPUCTUMO TMOjeAnHayYHn Tj. parMeHTapHuM MpucTyn Mraguma,
pU3nKyjemo Aa nocturHemo crnabuju keBanuTeT genosawa W Aa
n3rybrMmMo OHaj BULIM KBaANMTET, KOjU MpeBasunasv nojeanHavHa
JenoBara 1 gaje jegaH HoBM 3Hayaj. [JogatHo, rybumMo MoryhHOCT 3a
CYLUTUHCKOM NPOMEHOM.
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Cucrtemckn NpUcTyn mMnaguma je KoMniekcaH npucTyn n He Moxe ce
objacHUTK camo aeayKumnjoM enemMeHaTa Koju ra YmHe, jep Taga ce rybum
yBUA Yy jedaH HOBM KBanwuTeT, Koju npeBasunasyn Keanurete
nojeavHayvyHux enemeHara. OH HaMm He [jaje camo 3Haka Kpo3 oAroBope
Ha nuTaka Ko, WTa, 360r Yera U Kako AONPUHOCKU (PYHKLMOHUCaHY
cuctema, Beh M Kako YnMTaBa Ta MHTepakuumja yTnye Ha enemeHTte
CUCTEMA, Ha YNTaB CUCTEM arnuv N Ha HErOBO CMOSballHe OKPYXKEHE.
Takohe, Ha nHOMBMAOYaNHOM HMBOY CBakKW MojefuHal, ce OoCHaxyje aga
Hajpuwe W” HajedPeKTUBHUje AonpuHece QYHKLUMOHUCaHY WU
yHanpehewy cucrema.

Krbyy ycnexa y pagy ca mnaguma je ga MHCUCTUPaMoO Ha CUCTEMCKOM
npucCTyny WM pasymeBawy Kako MNojeAuMHadYHe akuuje [onpuHoce
YHKLMOHMCAKY CUCTEMA M Ha KOjU HAUYUH ce NOCTUXKY npoMeHe. OBaj
npucTyn Ham gaje 6yayhy ycneluHy eBonyumjy y KBanuteTy U Ha4mHy
paga ca mnagvma v 3a mnage.

Kpos cuctemckn npuctyn, pag 3a mnage Huje camo 30Mp akumja Koje
ce npegysumajy, Beh ogroBopHa v CTpyKTypucaHa cucTeMcKka akumja
Koja PYHKLMOHULLIE M NO BEPTUKASTHOM U MO XOPU3OHTArIHOM HUBOY
cuctema M koja o6aBe3HO yKIbydyje M camMe Mnage y npouec u
omoryhyje nm ga ce pasBujajy 1 Memsajy Y ckragy ¢ npomeHama camor
cuctema.

-
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2. CUCTEMCKU NPUCTYN 3A OCHAXUBAHKE MITAOUX

Y pagy ca mnaguma Hajuyewhe ce npegysumajy nojeguMHadyHe akuuje
UnNu ce genyje caMo Ha Heke Aenose cuctema, yMecTo Aa ce uma Ha
yMy LeNoKynHa crnunka n okeBup. MNokpehy ce npojektn, koju ce Gase
caMo jeHMM acrneKkToM paja ca Mraguma, a odekyjy npoMeHe Koje ce
He 0HOCe camMO Ha KOpUCHUKe, Beh 1 Ha Hekn Wwupu nnaH. HapaeHo,
OBO Huje moryhe noctnhu, Te Ha Kpajy 4ecTo ocTajeMo U3HeHaheHu
HEeAOoCTaTKOM O4YeKMBaHOr edoekTa.

Ha npumep, xenumo ga ce GaBumo noeehawem 6e36egHocTn y
LLIKOICKOM OKpYyeny. Kpenpamo nporpam koju ce 6aBu ynpaBrbakemM
cykobuma, 3anodyHemMoO C OOYKOM, M OYEKyjeMO [Ja Ce CMame
KOHGNMKTHE cuTyaunje mehy mnagmma. Npn Tome He pasmMuLLbamo
Aa Ny cy Mnaam OCHaXXeHW Aa NnapTULMnnpajy y WKOMCKoj cpeanHu, aa
nn Tpeba yBecCTu jowl Heke nporpame koju he nx ocHaxuTtu ga ce 6aee
Cykobuma 1 hUXOBMM ynpasrbakbeM, Aa v je notpebHo nopea mnagmx
egykoBatm UM npodecuoHanue, poauTerbe WM 4Yak U fokKanHy
3ajeHuLy, Kako b1 ce NOCTUIM TpajHKju pesynTtaTtn. 3aTtum, ¢ 0631pom
Ha TO Aa ynasumo Yy LWKONY, Aa nu je notTpebHo nobupatiu, Tj. yKIby4mTI
N HaaNeXHo MUHUCTapCTBO.

OBO cy camo Heka oA nuTaka koja Ham objallhaBajy LWTa y cTBapu
3Ha4M CUCTEMCKM NPUCTYN 1 300r Yera je buTaH.

Cuctemckn npuctyn paje 6orbn KBanuTteT y pagy ca Mnaguma u
Harnawasa 3Hayaj MHTerpucaHe OMMaguHCKe MONUTUKe, Koja y
NOTNYHOCTU Npeno3Haje napTuyunaumjy Mrnagux u oKpeHyT je npouecy
yHanpehewa QyHKUMOHUCAkA 4YMTaBOr CcUCTeEMa Koju ce 06aBwu
nuTakbnuma mnagux.

3Hauaj oBaKkBOr NMPUCTYNa je BULLECTPYKMU:

1. Haje Hajborbe pesyntate y pagy ca mnaguma jep 6asmpa ceoje
AKTUMBHOCTU W YyCryre Ha HUXOBMM ayTEHTUMYHMM noTpebama,
yKIby4yjyhu CBe KIby4YHE aKTepe cucTtema, a npe ceera Mrnage;

2. OKpeHyT je npouecy pasBoja kanaumteta n mMoryhHocTM Kako
MIaamx, Tako MU CBUX KIbyYHUX akTepa y npouecy pedopme u
npoMeHe;
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3. Ykrbyyyje Mnage y npouec niaHupawa, Kpempara 1 cnpoBohemnsa
aKTMBHOCTW 1 yCryre 1 cTBapa ca kMM NapTHEpPCTBa U capagky y
Kpeupary 1 UMNAeMeHTMpary NonuTuke 3a Mnaae;

4., Ha oCHOBY MOCTUrHYTMX MO3UTUBHUX pesyntata cTBapajy ce
WHOBAaTMBHE, CTaHOapAHe W CTanHe ycnyre 3a mnage, Koje cy
pasHoBpcHe, [obpo ycknaheHe u koopavHUCaHe y cknagy ca
UMIbEBUMA;

5. lNMpahewem KBanuTeTa CTanHWUX Yycryra, OHe ce YycaBpLuaBajy,
MOLEPHU3YjY 1 Npunarohasajy TPeHYTHOj CUTyauunju;

6. PasBujajy ce mogenu gobpe npakce, Koju cybnumupajy 3Hama,
MCKYCTBa W Npernopyke 1 Kao TakBM ce Nnako npunarohasajy HOBOj
CpeaviHu 1 HOBUM 3aXTEBUMA;

7. OcTBapyje ce 1 NpuUCTyn LUMPEHa HOBOCTEYEHMX 3HaHa Ha gpyre
rpyne v Kpo3 BpLUH-aYKy egykauujy;

8. MNoborbliaBa ce koopavHauunja U capagka Ha CBUM HUBOMMA
OpyLTBa YKIbydyjyhi 1 HaumMoHamnHu HUBO;

9. O06e3behyje ce KBanNUTET, KOj Ce KOHTMHYMPAHO MpaTu, 1 eBanyupa
KpO3 H-eroee edbekTe, napanenHo omoryhyjyhn ga ce osa nckyctea
BMCOKO KOTMPAjy Y NOMUTUYKO] OaSTyLINn;

10. Umnrbesun cy yrpaheHun y akTyernHe uurbeBe NonuTuKe jeaHe 3emMibe;

11. Pesyntatu paga cy ogpxumeu n ob6e3beheH je KBanuteT un LWmpewe
npucryna.

Y cnyvajy nmnnemeHTaumje pparmMeHTapHOr Moaerna Heke of, crnabocTtu
mory aa Gyay:

1. KpaTtkopoyHu ecbekTn genoBamnsa koju ce 6p3o ryoe;

2. Narpagwa cnabux CTpykTypa Koje Hemajy cHary Ja
UMNEMEHTMPAjY N 3HECY aKTUBHOCTU U

3. lMapTukynapusaumja akTMBHOCTW, HECapagHa 1 HeEXoMoreHusaumja
3HaHa. HemoryhHocT npeHoca fobujeHor 3Haka Ha HoBe cuTyauuje ™
N HOBE CTPYKTYype.
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Ha crnegehem npumepy MoXeTe cxemMaTCKM [a BUAUTE MoAen
CUCTEMCKOr MpucTyna.

CucrtemMmckm npuctyn mnagmmMma

-

aTaTaTaTatalaTaTaTara Marpurc

Iy (3apaum koje obaBrbajy nokanHe
pyne umena KaHuenapvje 3a Mnage)

+ [pomoLyja u advpmaLja akTBHe
VHKIy3vje MnagvX Y ApYLUTBO
+ MoapLuka oMaauHCKUM

Mnaau Mpochecuonanum WHcTutyumje WHULYaTUBaMa 1 MpojexTUMa
vi ) + MpomoLVja 3paBMX XMBOTHIX CTUMOBA
OEREELE CERIEILY e + ToACTULA] 33 EKOHOMCKO OCHAKMBALE
CBIX pagHnun/ue * flokanHe

* Hechopmarna efykaupja Mnagux
* ViHchopmucarbe Mnaamx
+ O6e3behmBatbe MoryhHOCTY 33

3aUHTEPECOBAHMX * nonuuja kaHuenapuje
MrafvX Jbyau Kpos * HoBUHapW/ke 3a Mnage

omnaauHcke opyme, * HacTasHuLM/Ue * pervioHanye KBanuTETHO CroGOAHO Bpeme
Koju Takofe RELLNEI 0 + MpomoLvja ToneparLyje, NOLITOBaKa
yKTbYyjy Mnaze 3a Mnage

11 Tby[CKVX NpaBa W jeAHakoCT!
+ [peBeHLMja pU3NIHOT MOHALLaHa MAaaKX
« [pomoLyja v BpegHoBake
BOSOHTEPCKOT paaa
* [ToKPETILUBOCT MNaANX
+ [pomoLja jeaHaKuX XUBOTHIX

113 OCETIBbUBMX rpyna
(HaLwoHanHe MatbuHe,
Mnaam ca
cneuvjanHum
notpebama, uta.)

* MUHWUCTapcCTBa

- , LUaHCY 3a CBE rpyne Mnaamx,
HauwoHanHa ctpateruja 3a Mnage (ycBojera 2008) nocebHO 0CeTIbUBMX rpyna
1 HaupoHanHu akuuorm nnax 3a mnage (yceojeH 2009.) x_

Ogaj Mofen nogpasymeBa [a je Hy>kHO AefloBake U Ha XOPU3OHTaNIHOM
1 Ha BEPTUKANIHOM HMBOY cucTema.

Ha xopu3oHTanHOM HMBOY TO 3Hauyu Aa Tpeba Aa pagnmo n genyjemo
He caMO ca Mnagunma, Kao OUPEKTHUM KOPUCHULMMA, HEro 1 ca CBUM
npodecroHanumma n MHCTUTyLmnjama Koju ce 6aBe 1 page 3a mnage.
Ty ce npe cBera MMCnu Ha Noam3are KanauuTetra CBUX enemeHaTta
cUCTEMa, YMMe ce Npunpemajy ycrioBu 3a Lmpe gpyLUTBEHE NpoMeHe
KpO3 capadwy, nowToBake npasBa M OAFOBOPHOCTU WU MOCTU3aHe
KOHceH3yca. Kpo3 cuctemckum npuctyn ce omoryhaBa noctusame
LUMPOKOT CoLMjariHOr KOHCEH3YCa.

MpBu cTy6 Haler Moaena NpeacTaBibjy camu MIagwm, Tj. AMPEKTaH pag,
ca wuma. Tpeba BoguTu payyHa ga nnaHupamMo 1 peanuayjemo pag ca
cBUM Mnagnma 6e3 063mpa Ha HUXOBY ETHUYKY, PENUTKCKY, COLMjarnHy,
CeKcyariHy unm Heky apyry opujeHTauujy. Mepama Kojuma ocurypaBamo
Aa cBM Mnaguv y pusuky 6Oyay MOKPMBEHW HawMM  akuunjama
omoryhaBamo rnocTtu3awe ApylITBEeHe npasAe W naprtuuunaumje.
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Mnagu ce ocHaxyjy 3a HOBY YNoOry Kojy umajy y gaToj cutyauuju u
NnocTajy akTMBHU HOCMOLUM NPOMeEHa. Y Npouecy OCHaXuBaka Mrnagnx
Aa aKTMBHO YYecTBYjy Yy npouecy AOHOLWEHa oasiyka npumMmemyjy ce
Mepe Koje noapasymeBajy pasnuuuTe BPCTe MOApLUKe, U Koje cy y
MehycobHoj nHTepakumju. Noumkse ce og NoHyae 3a CBe MIiage ga ce
CeH3nbunuwly 3a JoHOLWeHe oaslyKa, a 3aTMM ce eaykyjy Aa AonpuHecy
npouecy ognyumBakwa. Of onwter Ka WHAMBUAYANHOM NPUCTYMY,
MragvMMa ce npenywTta ga camv nsabepy mepe U Tako yTu4y Ha CBOj
XWBOT.

Haw pag mopa fga ykibydm mrage Koju jecy, anun n oHe Koju HUCY Aeo
Hekor cuctema.

Mopepn ose ynore mnagux, oHu Tpeba ga ce ocHaxe v a CBoja 3Haha
W UCKYCTBa nogene ca CBOjUM BplUkauMMa, YMMe ce MNPUHLMN
naptvyunaguje OoBoguM Ha BUWKM HMBO. YecTo ce pJewaBa Aa
3aHeMapMmo 1 3anocTaBUMMO MIlaZe U Kao pecypC U Kao KibydHe
nokpetadye npomeHe Mefy Bpwkaunma. 3anocTaBrbakem yriore
Magmnx Kao BpLUHAYKMX egykatopa, 3anocTtaBbamMo 3HavajaH CerMeHT
yyera — BPLUHAYKo YYeHe No Mogeny, Koje fgaje jegaH HOBW KBanuTeT
OCHaXvBah-a MSiagmnx 1 Kao nojegmHaua, u Kao rpyne ca Kojom Ha oOBaj
Ha4YMH BPLUHAYKN eayKaTopu CTynajy y MHTepakuujy.

Opyrn cTty6 npencrtasrbajy npodecuoHanum Koju cy perneBaHTHU Y
pagy ca wmnaguma, a Tpehu MHCTUTYyUMje Ha JloKasfiHOM,
permoHanHoM n HaumoHanHom HuBoy. OBa ABa cTtyba Moxemo Aa
nocmaTpamMo Kao nojeguHayHe enemMeHTe CUCTeMa KOju Hoce CBoje
KOMMeTeHunje, ann 1 nosvumje no Kojuma mmajy ogroBOpHY ynory
npema mnaguma. MCTo Tako MOXeMO MX nocmaTpaTu U Kao CBeT
oApacrnux Koju uma ytuuaja Ha npouece Koju ce T4y mnagux n Koju
Tpeba ga 6yay cnpemMHU Ha HOBe OA4HOCE Koju ce naMmehy Kiby4YHuX
akTepa coopmMupajy y cuctemy mnagnx.

lMpodecroHanuu cy y OMPEKTHOM KOHTaKTy ca mraguma u nmajy
KIby4YHY yrniory He caMoO y OCHaxuBaky Mnagux, Beh n y npunpemu
TepeHa Aa ce napTvumnaumnja Mnagux octeapu.

JlokanHe, pervoHasnHe 1 HaunoHanHe MHCTUTYLUUje Y CBOjOj NOCTOBHO]
nonuTULUKN CBe BULLE NPEno3Hajy KaTeropuvjy mMnagux Kkao yspact ca
CBOjM cneundmnyHmMM notpebama m 3axTeBMma v npunarohasajy ceoje
uurbeBe n cTpaTtervje 0BOM HOBOM KOHTEKCTY.
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Mnagu MpochecuoHanuu UHcTuTyumje

YKONMKO caga nornegamMo OBaj MoAen Ha BepTUKArIHOM HUBOY
cucTema, 1 ca TOr acrnekta aHanuampamo CBaku of OBUX ,Hocehux
ctyboBa“ cuctema mnagmx, 4onasnMmo 4o HOBUX yBUAA.

Ha npBom mecTy, Mnagun HUCy Heka HeogpeheHa kateropuvja. OHn mory
Aa ce yapyxyjy no pasnuuntuMm ocHoBama. Mory ga Gygy 4naHoBwm
HedopManHux rpyna, AenMMnUYHo hopMasnHmnx unn hopmManHux rpyna.
ButHO je opraHmsoBatm un 006e36eguTn CUCTEM MOAPLUKE CBUM
OMITaAMHCKUM rpynamMa v opraHusauujama. lNogpLuka naptmumnaTmBHUM
OMIafMHCKUM CTPyKTypama nogpasymeBa MNOApLUKY Yy dopmupaky
YYEHUYKUX MapriameHarta, BOReHUX [OUCKYCMOHUX rpyna Mnagux,
OMMNaguHCKMX NaHena, opyma mnagux, NapTujCKuxX Noamnagaka,
Mnaaux y KaHuenapjama 3a mnage v cn. NapanenHo ¢ egykaumjom u
ocnocobrbaBakbeM MIagmx 3a akTMBHO YYECTBOBaAH-E Yy AOHOLLEHY
oAsyka Koje nx ce T4y, CeH3Mbununayjy ce n Noamxy KanaumTeTn n CBUX
OPYIX KIbYYHUX aKTepa Koju yTU4y Ha NoNUTUKY Mnaamx n omoryhyijy
CBOjOM NMOAPLLKOM K carnacHowwhy keHy peanusauujy. TpagnumoHanHm
CcUCTEM (PYHKLIMOHUCaHa Yy KOME Cy MIagum NacMBHU NpUMaoLm oasyka
TpaHcopmuLle ce y napTHEPCTBO namehy mnagux u ogpacnux, y
KOjeM ce Kpo3 capafky W yBaxaBake [0Nnasn OO0 NpUXBaTibUBUX
oAJslyka Koje 3af0oBosSbaBajy notpebe CBMX CTpaHa M Koje NPakTUKyjy u
X1BE caBpeMeHe JeMOoKpaTcKke npuHumne yHKumMoHncamwa. Lum je
OCHaXXWUTW NNYHY KOMMNETEHUMN)y Mnaamx Kao rpahaHa gemokpartckor
APYLUTBA KOjU TEXE KOHCTAHTHOM yHanpehuBaky 1 NPOMEHMW.
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OcHaxuBare ce opraHuayje y 0QHOCY Ha CTeneH Ha KojeM ce CBaku o,
enemeHara Hanasu u 'y ogHocy Ha notpebe koje Tpeba 3agoBorbnTH Aa
On ce ocTtBapuna noTtnyHa naptyuunauuja. [Mpeko edpekaTta
OCHaXuBah-a nojeavHua onupe ce 1 AOCTWXKe Benuka rpyna.

UHcTuTyumje

MpochecuoHanum
¥ oapacnu

Mnaau

Beprtukantu Huso
* NoKanHm

* PETVIOHAIHN
* HaLMOHaHK

Beprtukanuu Huso
* nojeamHaL

* HedhopmanHe rpyne
* hopmanHe rpyne

Beprtukanuu HuBo
* nojeamHaL,

* rpyne BpLUkbaka

* HechopmarHe rpyne
* hopmanHe rpyne

XopuM30oHTanHN HUBO

Xopu30HTanHN HUBO

Xopu30oHTanHu HUBO

* CBW Mragu ca * CBM 0ipacmv Koju * areHuuje
pasnuiunTUM Cy peneBaHTHM 3a * MMHUCTapCTBa
€THUYKNM, mnage *HIO
penurujckum, * MPUBATHMN CEKTOP
coLjan{um 1nm * jaBHM CeKTOp
CeKcyanHum

npunagHoCcTMa y
ApywTey

To ucto Baxku 1 3a npodecroHarnue. Hawe aktmBHoCcTM Tpeba aa mnx
yKibydye 6e3 ob3upa Ha TO ga nvM pagumo ca nojeguHuuma unm ¢
ogpacnuma Koju Cy YNaHOBW BULLE UMM Makbe (PopManHux rpyna.
lMporpamu npenosHajy 1 yrory poguterba, na ce 3aTo npeaysumajy
Mepe Y KojuMa CBU ogpachnu gajy cBoj A0npuHOC.

Ha HMBOy MHCTUTYyUMja, NOTPEOHO je YKIby4MTM CBE MHCTUTYLMjE Koje
ce GaBe wmnaguma. [loceGHO je 3HavajHa capagwa u3mehy
MUHUCTapcTaBa, kao u ycknahusawe MehycobHuMX OoKymeHaTa —
cTpaTterunja, akLunmoHux nraHoBa un ap. Takohe, 3Ha4yajHoO je YKIbyunTun u
NpMBaTHU WU jaBHW CEKTOP, N MOAPXaTu capaawy namehy ApXKasHOT,
npuBaTHOr U jaBHOr cekTopa. [onuTtnka paga ca MHCUCTMPakeM Ha
MehyCeKTOpCKOj capagkn Takohe oppaxaBa MAejy XOpU3OHTasrHor
npucTyna y Hawem mogeny.
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[pywTBEHO 0ArOBOPHO MOHALlake 1 NOCMoBake yTemerbyje npasue
AenoBaka MpuBaTHON CekTopa M Aaje CMepHuue Aa ce npuBaTHe
oparHmsauuvje cBe Buwe 0aBe Mnaguma, HUXOBMM noTtpebama wu
HauYMHMMa Aa ce OAroBopu Ha kuxoBe nNoTpebde. [pyLTBEHO O4rOBOPHO
rMoHallaHke 1 NocrnoBake je y CyWTUHU CBECT O HOBOM MONOXajy W
3Ha4ajy Koje KoMmnaHuje nmajy y caBpeMeHoM, rnobanHomMm OpyLUTBY U
OOrOBOPHOCTU KOja Mpoun3nnasmn 13 kUxXoBor AenoBara y TOM ApYLUTBY.
OHo nogpasymeBa cTanHy TexHy NOCIOBHOI/NpUBATHOT cCekTopa Aa ce
noHalla oAroBOPHO Y OAHOCY Ha APYLWTBO W Ha nojeavHue v Aa
AonpuHece eKOHOMCKOM pasBojy, AOK Y UCTO BpeMe BOAM padvyHa o
KBanuTeTy XXMBOTAa 3ajeaHuue v ApywTea y uenuHn. MNMpakca opyLuTBeHo
OOroBOPHOr NMoHallaka OAHOCK Ce Ha LeNoKyrnHO AeroBake cekTopa:
LTa NPoOn3BOAM M KO Npou3Boau (HMp. Aa nu ce 3anowrbasajy aeua),
Kako Kynyje v npogaje, Aa nv NoLwTyje 3akoHe, a Ny ynaxe y nokasnHy
3ajegHuuy, oa nv ce cpeacTsa ogBajajy U gajy coumjanHo yrpoXeHum
Kateropujama v rpynama y puauky, ga nu ce JONPUHOCK OYyBaky
XMBOTHE CpeauHe.

Moaplika nmnreMeHTaumju ngeje opyLwTBEHe OAroBopHOCTU Tpeba aa
je mpuopuTeT Kako camux npefyseha, Tako v ApywTBa Yy LENUHM.
Benuvka je ynora gp»xaBHOr cektopa ga nobupa 3a npumeHy oBora
mogena. Havme, nogpwka geduHucawy OpPYLUTBEHO OArOBOPHOr
noHawara Mopa Aa aohe oA cTpaHe Agpxase, Koja oBy obnact Tpeba
nocebHo ga aeduHuLLE.

Cnegehn enemeHT Hawer mogena jecte obpasoBawe kojuma ce
OCHaxyjy oBe CTpyKType. Y pagy ca mraguma TO 3Hayun HUXOBO
OCHaxuBake, a y pady ca MVHCTUTyuujama Wu3rpagwy HUXOBUX
kanauuTeTa. [NpomoBuwy ce criegehu obnactu:

- HedopmanHo o6pasoBamse;

- BonoHtepusawm;

- YapyxuBate W pad OMMNAOMHCKUX rpyna W  HeBnaguHuX
opraHusauumja;

Ibyacka n gedja npasa;

MapTuunnatMeHe MOryRHOCTM W HaYMHM 32 OCTBapewe
napTuumnauuje;

KpeatuBHa 3Hatba 1 BELUTUHE;

MHTepKynTypanHo y4yehe 1 coumjanHa npaena;

CaBeToBar€ 1 NpUKyNibake MHopMaumja;

BpwHhadka egykaumja n nngepcreo;

YnpaBrbawe cykobrma n pegykumja pusnyHOr noHawlama.
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Oga 3Hama gajy MoryhHOCT 1 UCKYCTBO MSlaauM Jbyanma aa npakTukyjy
OeMoKpaTcKe Bpe4HOCTM U Aa nMajy YCneLlHy coumjanHy nHterpauujy.
OHa pgoBoge OO NUYHOr pasBoja: MAEHTUTETa, CBECTU O cebu 1 o
3Havajy aKTMBHOI OpYLITBEHOr OenoBawba, XXMBOTHUX U coumjariHMX
BeWTMHA W 3Haka Koja ofiakwaeajy couujanHy UWHTerpaunjy
(obpasoBare, 3anolsbaBake, YKIbYYEHE Y OPYLWITBEHE rpyne,
3a40BO/baBake CouujanHnx notpeba).

OHO WTO je HOBMHA y OBOM MPUCTYMYy jecTe Aa Ce MHCUCTMpPAa Ha
xonucmuykum edykayujama. Mnagnuma ce He npyxajy camo 3Haka u3
onpeheHe obnacTu Koja Ham ce y4mHe OuTHMM, Beh ce cTanHo Tpaxe
HOBM efyKaTUBHW MNporpamMm Koju Mory ga Hagorpafyjy noctojeha
3HaHba y cKragy ca XonucTudkum moaenom. Ha npumep, ako ce 6aBrmo
TEMOM TMpeBeHUMje Hacurba, y OOpa3oBHE MNakeTe Koju ce Hyae
Mnagnuma Tpeba yKibyuuTun U nporpame Koju ce GaBe HUXOBUM
OCHaxuBaheM, pa3BojeM napTuuMnaTMBHUX Mogera, AeMOKpaTCKor
noHallaka, TornepaHumje n ap.

JedaH og moxaa HajOUTHMjUX enemeHaTa OBOr MoJerna je 3aKOHCKa
perynaTtuBa, Kao v [pyra peneBaHTHa [OKYMeHTa Koja ce 6aBe
Mnaguma. Hamme, ga 6u ce CTBOPMO OKBMP 3a Halle AenoBake,
oTBOpuna MOryhHOCT 3a capafty Ha pasnuuuTtuMm HUBOMMA U
ocurypana ogpXWBOCT, MOpajy Ce YCBOjUTM AOKymeHTa Koja he
perynucaTtu obnact u nutawa mnagux. OBa gokymeHTa Tpeba na oyay
AOHEeTa Ha NoKarnHoM, permoHanHoOM 1 Ha HauNOHaNHOM HUBOY, U MOTY
na Oyaoy Beoma Luaponuka, yKiby4yjyhu ctpaTervje 3a mnage, niokaHe
akunoHe nnaHoBe 3a wMnage (Koju ce [OHOCe Yy foKanHUM
3ajeqHuLamMa), HaLMoHanNHe akLuMoHe NnaHoBe, 3aKOHE KOoju perynuiy
nuTama Koja ce T4y Mnaaux, OMnaguHcKke nNonuTuke uta.

TpeHyTHO, Yy Halloj 3eMsbn ycknanueawe ca EBpoONcKoM yHWMjoM je
jeoaH og npuopuTeTa HauuoHanHor passoja. LlnrbeBu 3a pag ca
Mnaguma geduHucaHn cy HaumoHanHoMm cTparternjoMm 3a mnage y
cknagy ca EY ctaHgapauma n Busvjama. basunpajy ce Ha OCHOBHUM
NpUHUMNMMA OEeMOKpaTCKOr ApYLUTBa Koje NpyXa jegHake LaHce 3a
cBe, NOACTUYe Mnaje Ha akTUBHO yyewhe y ApYLITBEHOM XUBOTY U
Aaje moryhHocT ga 6yay camocTanHuM U He3aBUCHM Y [OHOLWEHY
oanyka Koje umx ce Tuyy. Takohe, yHanpehyje ce MHdopmucane
Mragux, npomosuwe MOBUNHOCT, HecbopManHa eaykaumja, capagma
1 NOBE3aHOCT PasnnunTUX NONUTHKA.
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MpUHUMN KOjU MMaMO Ha yMY MPUIIMKOM NPUMEHe OBOra Mogena jecte
Aa Tpeba genosatu Ha TpU HMBOA:

- MUKPO HUMBOY (MojeauvHal, OmIlagMHCKa rpyna, opraHusauuja,
nokarnHa 3ajegHuua, J1AM);

- Me30 HMBOY (MHCTUTyUMje Koje ce GaBe Maguma, JioKarHe u
pervoHarnHe nonuTuke 3a mrage, Nnpuepeaa);

- Makpo HMBOY (HauuoHanHu HuMBO, MuHucTtapcteo, HC3, All, EY
OKBUP).

OBakBuM NpMCTYNOM carnegaBaMo CUCTEM Kao LenuHy u ycknahyjemo
aKTUBHOCTU Ca HMBOOM Ha KOjeM Xenumo Aa uHTepBeHuwemo. OH
yKasyje Ha 3Hayaj napanenHor paga Ha oOCMULLIbaBaky OMMaANHCKUX
nonuTrKa 1 perynatuea n Ha pa3Bojy KOHKPETHMX NOKanHMX akuuja ca
CBUM CBOjUM crieundunyHocTnMa.

OCHOBHM 00MnMUM nNpakTU4YHE MNONMUTUKE Ha CcBa TpU HMBOA
(HauMoHanNHOM, pervoHanHoOM 1 floKanHoM) gotuuanu 6u ce nuTarwa
Mnagux y obnacru:

O6pasoBat-a,

3anowrbaBaka 1 TPXULWITA paga,

3opasrba,

CouujanHe 3awTtnTe, nopogule 1 6e3dbegHoOCTH,
3 - CtaHoBaHa u

Kyntype n cnobogHor BpemeHa.
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JegvHa npuxsaTibuMBa MeTogoriorvja paga y OBOM OKBUpPY jecTe
napTuumMnaTtMBHa MeTogororuja, koja oMmoryhyje ykrbyumBase Mnagmx
Ha CBMM HMBOMMA W'y CBUM NpoLecMMa AernoBaksa.

Moa mapTuumnaumjom nogpasdyMeBamMo ABa heHa obnuka:

* [pywTBEHY napTvuunauunjy: yTmuaj Ha nosIMTUKy Koja AUPEKTHO
Aenyje Ha CBaKOOQHEBHW XWBOT, NMPeKo nporpama obpasoBawa,
paja v 30paerba;

* [MonuTnyky napTuumMnaumjy: yTuuaj Ha npouec [AOoHOLeHa
NONMUTUYKNX OAJTyKa.

3a edekTMBHY napTvuMnauujy mMnagux y OpywTBy KibydHa cy Tpu
NpUHUMNA: NPUCTYNa4yHOCT M KOPUCT, MOryRHOCT fa ce yTuye u
NPaBUYHOCT.

lMpuHyun npucmynHocmu U Kopucmu ce OCTBapyje Kao NpasBo Mnagux
0a y noTAyHOCTU YYeCTBYjYy Y OPYLITBEHO], KyNTYPHO]j, NOSINTUYKO] U
€KOHOMCKO] chepu y 3eMibW, da UMajy npucTyn opgrosapajyhum
cnyxbama (ob6pasoBamy, 00yLM, 3anoLwrbaBaky U nonutuum). Takohe,
oBaj NnpuHuun omoryhaea ga v mnagu ¢ nocebHmm notpebama, Kao LITo
Cy Mfagm ca CMeTHama Yy pa3Bojy, MMajy NpucTyn jaBHUM cryxbama n
ocnocobrbaBajy ce 3a ydelwwhe y gpyLuTBy.

lNpuHyun mozyhHocmu fa ce yTude ce octBapyje Kpo3 moryhHocT
MAaanx ga ce ykibyye y AOHOLWEeH-e oAanyka, ga npeyamy ynore y
npy>xawy caBeTa, NfiaHnpamwy 1 ynpasrbaky U Aa uMmajy MoryhHocT aa
YyTUYY Ha Ucxode pasnuunTUX cuTyauuja Koje ux ce Tudy.

lMpuHuyun npasu4yHocmu omoryhaea CBMM Miaguma fga yyecTByjy Y
apywTBy, obe3behyje npaBuyHOCT 6e3 063mMpa Ha non, pasnuuute
MeHTanHe wu @u3andke CcnocobHOCTN, NPUNAQHOCT ETHUYKUM,
HaUMOHaNHUM 1 penurnjckum rpynama, npenosHaje nocebHe 3axrese
1 notpebe HeKMX OMNaaNHCKMX NOArpyna u cnpeyasa ANCKPUMUHALN)Y.

MpumeHomM  mapTMuunatopHe  meTogonorvje  u3beraBa  ce
naTepHanuCTUYKM NPUCTYN Koju ,003BOSbasa“ Mrnagmma, ymecTto Aa um
CTBapa ycrioBe 3a akTMBHO AenoBake. lNaptuuunauuja, Tj. ydewhe
Mnagux jecte NpUHLMM U NpoLec y Kome Mnaaum nmajy moryhHocT ga
KBanUTETHO W CYWTWMHCKM YTU4Y W Aa 3ajeqHO  KOHTPOnuLiy
MHUUMjaTuBeE, OOJNIYKE U pecypce Koju ce OOHOCE Ha WX U Kao
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npyxaoue, U Kao npumaoue. Y naptvumnaTtMBHOM npouecy mnagu
UMajy KBanuTeTHUje yBuae 1 605by KOHTPOMY Yy CBOjOj OKONMHU. AKTUBHM
CY Y CBOM OKpYXXehby M MO NUTaknMa Koja yTudy Ha H1XOB CBaKOOHEBHM
XunBOT. MNapTuumnaumja mrnagnx jecte OCHOBHO JbYLCKO NpaBo U HAYMH
0a OpyLUTBO Npeno3Ha U KOpUCTU NoTeHUMjane CBOjUX Mnaaux y CBakoj
chepu ApYLUTBEHOT M jaBHOT XXMBOTA, Kako Yy NOIMTUYKOM, OPYLUTBEHOM
1 EKOHOMCKOM pa3sBojy, Tako 1 Yy MHoBauujama. lNapTrnyunawmja mnagmnx
AOMpPMHOCK AeMoKpaTu3auunju n 4obpom ynpasrbaky, Mnagun nocrajy
aKkTMBHU rpafanun. MNogpxaBa OCHaXuBaH-e 1 XMBOTHE BELLTUHE MNaamnX
N noMaxe wu3rpagwy APYLWTBEHUX KOMMEeTeHuuja (pas3roBopu y
3ajeqHuuUM, CTBapake KOHCEeH3yca U pellaBake cykoba). Kog mnagumx
ce cTBapa ocehawe npunagHocTU WU MOeHTUTeTa, MoTuBauuvje u
camonoy3gara. A Ha Taj Ha4uMH MiagumMa ce npy)ka ayToHoMuja Kao
nn4yHocTUMa 1 kao rpahaHuma. (denumuyHo npeyseto: GTZ Manual
“Get Youth on Board”).
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3. TAPTULUNATUBHO NITAHUPAHE

JedaH of ycnewHux MexaHnsama 3a napTvuMnaTtuBHO OANyYnBaH-e
jecTe cTpaTellko U akuMOHO MnaHupake 3a mnage. lNnaHnpamne je
npouec [[oHoweha ofnyka kKoju omoryhaBa waeHTUdMKoBawe
npobrniema n moryhHocTu, xerbeHe GygyhHOCTM M pellera, Kao 1
N3Hanaxekwe HaynHa 3a nMmnnemMeHTauujy geduHUCaHUX peLleHa.
MocebHo je 3HayajHO NnNaHMpake NPOMeEHa Koje Mory ouTu npegsuanee
1 HenpeaBuanBe, HAMEpHe U HeEHaMepHe, NNaHupaHe 1 HennaHnpaxe,
KOHTpOSiMCaHe 1 HeKkoHTponucaHe. lNnaHnparwem ce npeasuhajy u
MUHUManu3yjy He camo npeasnanemn, Beh n HeHaMepHU, HennaHnpaHu
N HEKOHTPONMCAaHW acnekTy NpomMeHa.

MapTMuMnNaTMBHO MNflaHMpak€e je NPOoLEeC KPO3 KOjU KIbyYHU aKTepu
0ejcTBYjy 3ajeqHO, Oerne KOHTPOMYy Haj oanykama u pecypcuma Koju
YTUYY Ha HUXOB XMBOT. Y Hera ce yKibydyjy W npeacrtaBHUUM
OCEeTIbMBUX Fpyna Koju MOry Aa yTu4y Ha Kpevpake NonnTuke 1 paseoj
MHMUMjaTMBa, Mepa U MHTEPBEHLMja ¥ CBOjOj CPeaNHM.

CneununyHOCT NapTMuMnaTUBHON NNaHupawa ca Mnaguma u 3a
Mraze jecte oTBapake NpocTopa Aa Mnagu 3amcta y4ecTByjy, N3HeCy
cBoje notpebe n gobujy npocTop Aa 3a HMX OCMMUCIIE KpeaTuBHA
pewera. [Ja 6n nnaHuparwe OMNo ycnewHo nNoTpebHo je Aa mnagu
Oyay ykibyyeHun og camor nodetka. [1oTpebHo je casHaTtu wTa 3ancta
NHTEepecyje Mnage, YKiby4uTh ce y huxoBa pasMmulibara U pasyMeTu
tmxoBe notpebe n3berasajyhu 3amKky npeTnocTaBrbama LWra mrnaguma
Tpeba. Ha Taj HaunH mnagmma he mohm ga ce NoHyam ynpaBO M OHO
LITO MM ce gonaga. HepeTko ce mnaguma Hyge ycnyre, Koje ogpacnm
cmaTtpajy gobpuma, a koje Mnagmu He KOpUCTE, jep UM HUCY MPUMEPEHE
U gOoCTynHe. BaxHo je npunaroguTu 1 je3uk LnibHOoj rpynin n nsdehu
npyavke n npegasawa. Mnagm jecy cTpyywaum 3a Mnage v 3ato Heka
Mnaan roBope o cebu n 3a cebe. Bpno yecto ce cyodaBamo K ca
npobnemom ykrbyumBawa mMnagux. la 6u ce oHO MOCTUrNO, HUCY
[OBOJbHE CaMo AeKnapaTMBHE Nopyke, noctepu 1 netum. MNMotpebHo je
Aa NX y JIMYHOM KOHTaKTy OCHaxyjeMo 1 6ogpumo.

OcHaxuBare, nogplwka m omoryhaBawe pasBoja mnagux Tpeba
cTabunHo ga Hampeayjy v wupe ce, a 3a To je noTpebHo pagutn
Morako, OCMULLIBEHO, TEMESBHO U OCakaTh Ce Ha 3Haka U UCKYCTBa
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Koja ce cTudy y ToKy paga. Lurb je npenosHatm n omoryhutu wmpe
npomMeHe Yy CTaBoOBMMA, MNOHalwawy, obase3nBaky MNagux y
npouecrmMa y Kojuma y4ecTByjy. 3a ocTBapMBah-€ CBUX OBUX KOpaka je
HYy>XHO 06e30euTn 1 ogroeapajyhe pecypce.

Y untaBom npouecy yKibyunmBara Mnagnx notpebHo je BoAMTU padyHa
N Ha HM3 npenpeka koju Mory ga oHemoryhe mnagy ocoby ga ce
YKIby4m 1 yyecTtByje. Mnage ocobe cy HajBULLE U3TNTOXKEHE EKOHOMCKM
npobnemuMma, Koje KapakTepulle HU3aK XWBOTHM CTaHdapg, Manu
npuxoaun, ocrnawake Ha couujanHy nomoh,  ayrotpajHa
He3anocrneHocT, beckyhHOCT, 3agyXeHocT uTh. Takohe, Mopamo 6uTn
oceTsbMBM Ha noTpebe mnagux n3 ocetrbmeux rpyna. OHn mory ga ce
HOCe ca pasnnyYnTMM BpCTama OHecnocobibeHOCTUM (MeHTarnHe,
dur3nyke, YynHe), 030UrbHMM 34paBCTBEHUM NpobnemMmma: (Teke u
XpOHMYHE usunyke Oonectn, MeHTanHM nopemehaju), OpojHUM
00pa3oBHUM M3a30BUMa (HEYKIbyuMBawe Yy OOpPa30BHU CUCTEM,
Telwwkohe y ydemy, Npekn LLKOMoBawa, HegocTaTak kBanugukaumja,
pasnNUUNTO KyNTYPHO/j€3NYKO MOPEKNOo) U KyNTYypHUM pasnukama
(n3bernnue, HauMoHarHe U €THUYKE MawuHe). M mecTo Ha Kome
6opaBe MOXe Aga Hocu nocebHe u3asoBe Kao LITO Cy reorpadcke
npenpeke (yoarbeHe wunmM ceocke obnactu), XMBOT Yy obnactu
couujanHe 6eae, obrnacTy ca BMCOKOM CTOMOM KpMMMHana, unu ca
HeJoCTaTKOM couujanHe Mpexe, UTa.

YKkrbyumBawe MMAagux w3 CBUX rpyna W nogrpyna y npouece
nraHnpawa 3a hUX je KpyLuunjanHo jep OHKU YXXnBajy noBepeH-e CBOjux
BpLUHAKa U CBOje CpeavHe, uMajy NpucTyn 3aTBOPEHUM cpeauHama,
nokasyjy emnaTtwujy, No3Hajy npobneme, 3Hajy TPUKOBE, je3uK, raje UcTy
Hady U Mory a noTeBpAe No3nTUBHE NPOMEHE.

MapTyumnaTnBHO NNaHnpakwe omoryhasa fa ce ca mnaguma marpagm
NnapTHEPCTBO M capafta U Aa ce pagu Ka 3ajeAHNYKOM LUIbYy Kpo3
nogeny oAroBOPHOCTWM 3a MOCTM3awe pesynTtata. Y TOM npouecy
CTpaHe Koje MMmajy pasnuuute nornege Ha ogpehenn npobnem mory
KOHCTPYKTMBHO Aa carnefajy cBoja pasnuumta Buhewa u Tpaxe
pellene Koje npeeasunnasmn bnxoBe nojeamHavyHe orpaHuveHe Busmnje
0 ToMe wWwTa je Moryhe. lNapTMuunatMBHO nnaHMpawe ofpakaBa
CMPEMHOCT 1 CNocoBHOCT Aa ce paau ca gpyrmma ga 6u ce passuo
nporpam akumja. YHanpenyje ce pasmeHa v KBanutet MHdopmaLmija,
rpagn noeepewe, [foHoce Oorbe oanyke, noctuxe ce Beha
NocBeREHOCT MMNEMEHTaLNjM 1 onakwasa uMnaeMeHTauuja.
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Kaga npumeHoM naptuumnaTvBHe MeTOOONOrMje carnegamo CUcTeM,
BMOMMO [a OHa BOAM OO yCrnocTaBibaka capaghe C naptHepuma y
OKBMPY CUCTEMA U n3rpagre T3B. coumjanHmux naptHepcrasa. Kpos ta
napTHepCTBa ce AMPEKTHO U UHONPEKTHO peanuayjy CBU NpoLecH Koju
cy ycnocTtaBfbeHn wu3mehly enemeHata cuctema. MehycobHa
napTHepCcTBa ce AeUHMLLY U YTOBOPMMA, YKIby4MBamuma y Kpempare
AOKyMeHaTa u cn.
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4. POPMUPAKE MPEXE Y OKBUPY CUCTEMCKOI
NMPUCTYNA

JefjaH of KIbyyHMX erieMeHaTa cucTema jecte U ympexaBawe U
(He)dbopmanHa capagha, MOHOBO Ha pPasnMyMTUM HuMBOMMA. Y
3aBMCHOCTM 0of, nocBeheHOCTU NnapTHepa Mory Aa ce 6asupajy Ha:

1. PasmeHun nHgopmauuja og 3Havaja 3a napTHepe;

2. MapTuumnaumju Koja ce 3acHMBa Ha PELOBHOj KOMYHUKaUM)W,
pasMeHn, ydyewy jegHux og  Opyrmx un  mehycobHum
KOHcynTaumjama,

3. KoopauHaumju namehy naptHepa Koja ce ocTBapyje Kpo3 nogeny
3agataka u pacnogerny akTMBHOCTM;

4. CapaatbM y 3ajeqHVNYKOM Kpeupakby Heyer HOBOT LUTO MapTHepM
nojeavHa4YHo He MOry camMoCTariHO Aa U3HeCYy;

5. CTpaTewknm caBe3rMma 1 NapTHEPCTBMMA Koja npencraeibajy
CTpaTeLLKM pa3Boj U NoapasyMeBajy fiojariHOCT NapTHEPCTBA, anu
N N3BECHY EKCKITy3UBHOCT.

McTUHCKO yMpexaBaHse ce fellaBa Ha npBa Tpu HMBoaA. Tek dhopmupaHa
Mpexa Moxe ga omoryhun capagry npojekata Ha YeTBPTOM HMBOY, Kada
jeqaH napTHep He MOXe camocTanHo ga dyHkuuoHuwe. Kaga ce
HEeKOSNMKO MpojekaTa YCrneLwHO NoBeXy U NpogyHKUNOHULWY, Moryhn cy
CTpaTeLlkn caBe3n 1 napTHepcTa. OBakBa NepcrnekTMBa pa3soja Mpexe
y cuctemy omoryhaBa ga ce pasBoj nraHuvpa u ga ce cTpaTeLllku
WHTEepBeHMLIEe, Aa O ce o4 NpPBOr HMBOA pasBujana Ao KpajHuhX
MoryhHoOCTH, jep camMo Tako omoryhasa CBOjy OOpPXKMBOCT.

Y KOHTEKCTY Mnagux, mpexa ysuma y o63mp un wunpn mehyHapoaHu
KoHTekcT. MoTpeba 3a capagHOoM, NApTHEPCTBOM U YAPYXMBaHEM ce
jaBrba u3 GpojHUX pasnora Koju ocurypaBajy gogaTHy BpPedHOCT 3a
cuctem. Ty cy npe cBera MoryhHoCTu 3a gasrbu pacT U pasBoj y Kojem
ce TnpenosHajy KapakTepucTuke, MpegHOCTW, KBanutetm u
KOMMeTeHLuje CBaKkor enemMeHTa cucrema n Tume oteapa MoryhHocT ga
ce bUX0oBa MHTEpaKuuja NCKopucTn 3a yHanpehewe. Takohe, Ha Taj
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Ha4YMH Ce CTUYE KOHTUHYMPaHU yBUA U UH(POPMUCaHe Ha KOjU HauYMH U
y KOjoj cchepm genyje cBaku og enemeHarta cucrema. Tume ce n3beraea
aynnmpake akTMBHOCTU W yHanpehyje ce wuxoBa KoopauHauuvja u
CMHXPOHU30BaHOCT, YMMe ce nocTmke Beha nckopuwheHocT pecypca.
MosehaBa ce u kBanuTeT M 0BOYXBATHOCT y MNOCTM3aky LWUIbEBA,
yHanpehyje KoMyHuKauunja n pasymeBawe U TUMe CcTBapa MoryhHocT
nakwer ocMmullSbaBaka KpeaTMBHUX pellera 3a npeBasvnaxere
n3asoBa Koju ce jaBrbajy. Mpexa kao cuctem Ttakohe Taga, pasBuja
HOBEe MexaHu3Me 3a (OYHKUMOHMCaH-e npoueca Koju ce pellasajy
n3mehy enemeHara cmctema, WTO oMmoryhyje wupe ydelwhe, capagty,
noctmsawe CUHeprnje M uckopuwhaBakwe HajdborbmMx KanaumteTa
cBakor of enemeHaTta cucrema. Mpexa XvBu CBOjOM AUHAMWKOM, anv
MCTO Tako Kao MOACUCTEM OTBOPEHa je 3a HOBE Mpexe, HoBa
napTHepPCTBa N HOBE CUHEpPruje.

BpojHM cy pu3MLKM KOje HOCK CBaku of erieMmeHata anu u CUCTeM Yy
LenvHU Kaga ce NpUCTYnu OBaKBUM CTpaTELLKMM akTMBHOCTMMA. JedaH
o[, pu3vKa je n cykob nHTepeca, Koju jacHOM CTpaTervjom npe ceeray
KOMYHMKaUmju (CTBapaweM Tako3BaHe KOMYHUKaUWOHe cTparterunje)
Tpeba ocBewhnBaTt 1 NpeBEHNPATU. Y MPEXMN KAao CUCTEMY NOjeanHM
erieMeHTn MOory Aa AoBeay Yy NuTawe CBOj MOEHTUTET N penyTauujy Kojy
MMajy Kao caMocTanaH efnieMeHT 1 aa umajy ocehaj aa rybe aytoHomujy
1 CaMOCTasHOCT y OAyuYnBakby U AenoBakby, jep Cy Y 3aBUCHOM OOHOCY
ca gpyrmm enemeHtuma cuctema. Takohe, pyHKUMOHUCaHE Mpexe
Tpaxu JoaaTHe pecypce 3a CBoje (PyHKLMOHNCaHke Ha CBMM HMBOMMA.

Mpexa Kao cuUCTeM je AMHAMMYHa W XMBa W Tpaxu cTarHo
npeobnukoBake, Npahewe, ycknahmBawe U CUHXPOHU30BaHE KaKo Y
OKBMpPMMa CBOI Manor cuctemMa, Tako U y LMpeM KOHTEKCTY Kao [e0
Beher wn wwuper cuctema, y UWIbY 3afoBOSberwa noTpeba wu
npesasnnaxexa n3asoBa ca KojuMa ce Cyo4agsa.

3a mnage je capagha, NapTHEPCTBO M yMpeXaBahe Kiby4aH enemMeHar
Yy BWOSBMBOCTW, yBaxaBakwy W YKIbyuMBawy Yy LWMPE CUCTEME.
[MapTHepCTBO 3a Mnaje je 04 BENWKOr 3Hadaja jep je naptuumnaumja
MAaaux y ApPYWTBEHOM CUCTEMY penaTtMBHO HOBa U Tek Tpeba Aaa
noctaHe BuasbMBa y Apyrum cuctemmma. Mnagum, kao nocebHa
KaTteropuja ca conctBeHuMm notpebama, Tpeba ga ycknage cBoje
uurbeBe ca ApYyrMm cucTemMmma u Aa OOMNPUHECY NraHupawy U
CTpaTellKoj peanusaumjm akTUBHOCTW. Ha Taj Ha4YuMH OHKM nocTajy
aKTUBHW W Npey3nmajy OAroBOPHOCT, KOjy Aerne Yy OKBUPY ApYyrnx
cuctema, 1 gobujajy MoryhHOCT Ja MHTEPBEHWLLY Yy NAapTHEPCTBMMA.
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5. SAKIbYYHAK

Haw uunrb je 04pXMBO OCHaXuBake Mnagux npMMeHOM CUCTEMCKOT
npucTtyna koju obyxearta pag ca mnaguma, npodecrmoHanumma Koju
page ca mnaguma, UHCTUTyumjama, NPpUBaTHUM U jaBHUM CEKTOPOM,
npvBpeaoMm, LUMBUITHUM CEKTPOM. [0 CylITUHCKE NpOMeHe ce Aonasun
Kaga ce nuTawa Koja ce 0AHOCEe Ha Mnage yHecy Yy LUMPOK chekTap
nonuTMKa 1 CTPYKTypa Ha pasnuyuTtumMm agMUHUCTPATUBHUM HUBOUMA,
Kaga ce yKibyye M OCHaxe CTPYKType 3a OMMaguHCKY MOMUTUKY Koje
Tpeba fa ycmepaBajy u 3aroBapajy npasa, notpebe u uHTepece
Mnagux, Kaga nocToje WHCTUTyuMoHanusoBaHe cnyxbe 3a
yHanpehewe Mnaamx Koje peanusyjy cBoje akTUBHOCTM U nporpame u
Kaga ce MHCTUTYUMOoHanumayje ydyewhe mnagux.
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SAXBANMHNLA

[yryjem nocebHy 3axBanHOCT CBMMa ca KojuMa cam NnpoBena Bpeme y
pasroBopuMa, cacTaHuMma, aHanmsama, OUCKycujama, KOju Cy MU
Hecebu4YHO Oanu cBOje mMartepujane Ha kopuwhewe u Koju cy ce
rnokasanu kao nocseheHun, CTpy4yHn n AobpoHaMepHU CaroBOPHULIM U
capagHuum y npolecy npunpemMe oBor npukasa.

JINCTA CKPAREHUUA
rmeLw loguwksym nporpam paga Lkosne
GTZ AreHupja 3a TexHnuky capagry (Deutsche Gesellschaft fuer

Technische Zusammenarbeit) Hemaykor MuHuCTapcTBa 3a
pa3Boj (BMZ2)

GTZ CTYE Tlpojekat GTZ-a ,TpaHcdopmauuja cykoba 1 OCHaXnBare
mnaamx“ (,Conflict Transformation and Youth Empowerment

in Serbia“)

MT MegujaTopcku TUM

HYTT1 YNUTHKUK 32 NPOCBETHE pagHMKE O YHEHNUYKOM NapramMeHTy

HBM1 YNUTHUK 3a NPOCBETHE pafHUKE O Meanjaunjm

OMYT Mporpam ,OcHaxnBare MIIagmx 3a y4eHNYKN NapriaMeHT"

nac Meparowko gpywTtBo Cpbuje

PI'A PagHa rpyna 3a nmnnemeHTaunjy

PIMEC PagHa rpyna 3a MOHUTOPWHI, eBanyauujy n cynepeuaujy

CA1 YNUTHKK 3a NPOLEHY coumjarniHe KOMMNETEHLE

LWBH Mpojekat ,Moja wkona — wkona 6e3 Hacuba®

P LLIKonckn pasBojHM nnaH

YT YyeHn4kn naprnameHT

Mk YNUTHUK 3@ YYEHUKE YSlaHOBE YYEHUYKOr NapfaMeHTa

YYT1 YNUTHUKK 3a yCTaHOBE 3a MPOLIEHY akKTUBHOCTU YYEeHUYKOr
naprnamMmeHTa

YBMA1 YNUTHUKK 3a yCTaHOBE 3a NPOLEHY aKTUBHOCTU 8pWHa4YKe
medujauuje

BM BpwHavka meagnjaumnja

BM1 YNUTHUKK 3a YYEHUKe BpLUHavKke Meaujatope
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1. YBOA

GTZ - AreHumja 3a TEXHNYKY capadky No Hanory Hemadkor caBesHor
MUHUCTapPCTBA 3a EKOHOMCKY capaaty 1 pa3soj (BMZ) y napTHepcTBy
ca MunHucTtapcTBoM NpPoCBeTE U, KacHuje, MMHMCTapCcTBOM ommaguHe
n cnopta Penybnuke Cpbuje, peanuayje npojekat ,TpaHcdopmauuja
cykoba n ocHaxmBake Mnagmx“ og 2002. rogmnHe. Unrb npojekTa je
yCrnocCTaBSbatbe OOPXMBMX Mogena TpaHcdopMauunje cykoba wu
napTuyunaumje Mnagux og cTpaHe BraauvHUX opraHusaumja n gpyrmx
peneBaHTHMX akTepa Koju he yHanpeouTu BeEWTUHe paspeluaBana
cykoba, nogctahm pasBoj OeMOKpaTCKMX Kanaumteta u omoryhutn
aKTUBHY napTuuunauunjy mnagux y Cpobwmju.

BaxHa KOMMOHeHTa OBOr MpojekTa je pasBoj nporpama epWH-aqyke
medujayuje N OCHaxuBaka MMagux 3a YYEHUYKM naprameHT y
OCHOBHUM " cpeawnm wkonama y Cpbuju. GTZ je passuo, nsmehy
octanux W, ABa naketa obyke 3a OCHOBHE W Cpeahe LUKOre:
.BpwHadka megujaunja“ (BM) n ,OcHaxrBare Mnagmx 3a yYeHUYKN
napnameHT* (OMYI).

Tokom 8 rogMHa wuMNIeMeHTaumje TnpojekTa eaykauuje ce
KOHTMHYMpPAHO HacTaBsbajy, WTO 3HA4YajHO NOACTMYE U akpeauTaumja
oba nporpama obyke og cTpaHe MuHucTapcTBa npoceete Penybnuke
Cpbuje. ,OcHaxuBawe MNaguMx 3a Y4YEHUYKM napnameHT® je
akpeguToBaH of wkoricke 2007/8. r., a ,Bpwhadka megunjauunja“ og
wkoncke 2009/10. Bpwra4yka medujayuja je Takohe u npenopyyeHmn
nporpam osor MuHucTapcTaa.

Tokom 2008. rognHe pasBuja ce cucTeM npahewa pesyntara OBOr
M3y3eTHO pasrpaHaTor npojekTa. ¥ OKBMpy jegHor nmnriemMeHTaunoHor
napTHepa — lNepgarowkor gpywTea Cpbuje (MAC) cy ocHoBaHe Tpu
pagHe rpyne Koje wuMajy 3a uurb npahewe w©n eBanyauujy
MMnnemMeHTaumje npojekta: PagHa rpyna 3a MOHUTOPWHI, eBarnyauujy
n cynepsuanjy lNpojekta, PagHa rpyna 3a nmnnemeHTtauujy lNpojekta n
PagHa rpyna 3a 6a3y nogartaka. Y nepuogy of aBrycta 4o Hoeembpa
2008. r. pasBMWjeHM CYy WMHCTPYMEHTU 3a npahewe U eBanyauujy
NPOJEKTHUX pe3yrnTaTta M CApOBEOEHO je UCTpaxuBare pesynTaTa
uMnnemMeHtTauuje nporpama ,Bpuwrwadka megujauymja“ (BM) un
,OCHaXnBarwe Mnagux 3a yvyeHmukn napnament” (OMYT1) koju je Taga
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obyxeaTtao 105 wkKona n AoOMOBa y4Y4eHUKa U HEKONTMKO OMITaANHCKMX
knyboBa, y Tpugecetak mecta y Cpouju.

OBaj 300pHMK NpuKasyje pesynraTe OBOr UCTPaXMBaka, Koje je umarno
cnepehe unbeBe:

* NPOUEHY CTeneHa UMNIeMeHTaumje nporpama y ycraHosama 3a
obpa3soBatbe 1 BacnuTame Koje Cy y Hera yKibyYeHe U CUCTEMCKe
noApLuUKe Kojy nporpamu gobwujajy og ycTaHoBa;

* MpOLEHY NpMMepeHOCTN obyKke 1 cTeneHa yTuuaja nporpama Ha
aKTMBHOCTM W coOLMjanHy KOMMETEHLY YKIbyYeHUX Y4YeHuka M
NPOCBETHUX PafHUKa;

* KBaNUTATMBHY aHanu3dy akTtopa yTuuaja Ha KBanuteT
MMNSIeEMeHTaUmMje npojekTa y yctaHoBama ca npenopykama 3a
yHanpeheke KkBanuTeTa.
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2. METOAONOINMMJA UCTPAXUBAIBA

TokoMm npunpeme NCTpaxnBaka NpUMeH-eHa je MeTogoriormja NnpoLeHe
aKLMOHMX Mpojekara, Koja je yKibyumBasna: KoHCcynTaumje ca NpojeKTHUM
TUMoM; pykoBoguoumma [pojekta n TpeHepuma 3a BM n OMYT],
MHTEpBjye ca pykoBoguoumma lpojekta, NPOjeKTHUM TUMOM, Kao U
pyKoBOAMOLMMA yCTaHOBa U KOOpAMHATOpMMa MpojekTa y nsabpHum
yCcTaHOBama; MpunpeMy WHCTpyMeHaTa npoueHe W eBanyauuje
UMNNEMEHTaUVje MpojeKkTa; aHKeTy ycTaHoBa 3a obpasoBake U
BacnuTawe Ageue n Mnagux y Cpbuju ykibydeHux y npojekart, ydyeHuka
N NPOCBETHUX pafHMKa YCTaHOBA YKIbYYEHUX Y NpojekaTt u KOHTpOrHe
rpyne yveHuvka y usabpaHum ycTtaHoBama; nocete neT Cry4vyajHo
n3abpaHux ycTaHOBa y KojuMa ce MMMIeMEHTMpa npojekaT; oKyc
rpyne ca geuomMm 1 mMnaguma yKibydeHum y npojekaT y nsabpaHum
yCTaHoBaMa; npernes peneBaHTHe NpojekTHe OKyMeHTauuje; npernea
peneBaHTHE 3aKOHCKe perynatmee W nutepatype u3 obnacty;
CTaTUCTMYKY aHanu3a nogataka JoOujeHuX aHkeTama U ynopegHy
aHanusy nobujeHux nogaraka.

2.1. UHcTtpymeHTH npahewa u eBanyaumje

Ha ocHoBy pesyntata pagHux rpyna PTMEC n PI'M nocturnHytmnx oo
cpeguHe centembpa 2008 (cBuM HaBegeHu, OCUM KpuTepujyma wu
nHOvkaTopa umnnemeHTauuje PIMA), koHcynTaumja ca pykoBogCTBOM
GTZ CTYE wun TpeHepuma TLOC-a, ka0 un npernega perneBaHTHe
nuTepartype, NpUNpPeMIbEHO je HEKONNKO MHCTpyMeHaTa 3a npahene u
eBanyauujy eekata npojekra:

YBM1 - YNuTHuUK 3a ycTaHOBe 3a NpoueHy aKkTUBHOCTU eplWH-ayKe
medujauyuje (Mpunor 1). HameweH je npoueHn umnnemeHTaumje
Bpwradyke medujayuje (BM) Tokom wkoncke 2007/8. roguHe. Cactoju
ce og cegam gernosa. [pBu aeo ce ogHocu Ha 00yky 3 BM og noyeTka
npojekTta. Ocratak ynuTHUKa ce OOHOCK Ha akTUBHOCTM TokoM 2007/8.
LWKOrcKke roguHe. [pyrn oeo ynuTHWKa ce OQHOCWU Ha peanuaauunjy
Meaujaumja y yctaHoBu. Tpehu geo ce 6aBu capaghoM Meavjatopa ca
OpyrMmM aktepuma y ycTaHOBM W Y JIOKAsHOj 3ajeaHnum. YetBptu Oeo
Ce 0QHOCK Ha aKTMBHOCTM npomouuvje megunjaumje. Netn geo ce Gasun
yKIbydeHowhy meanjaunje y cuctem yctaHose. LLlectn geo ce ogHocu
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Ha cpefcTBa Koje ycTaHoBa 00e36efyje 3a akTMBHOCTM Megujaumje. Ha
Kpajy, ceamun 4eo ce 0AHOCU Ha HarpahuBakwe of cTpaHe yCcTaHoBe
yYeHUKa 3a aHraxxosare y BM.

YYI1 - YNnuTHUK 3a ycTaHOBe 3a NpoueHy aKTUBHOCTU YYEHUYKOr
napnameHTa ([Mpunor 2). OgHocn ce Ha aktMBHOCTU Y[l TOKOM
wkoncke 2007/8. roguHe. CacTtoju ce ua cegam genosa. lNpeu geo ce
ogHoOCK Ha OByKy 3a YYEeHWYKM naprameHT y YCTaHOBW of noyeTka
npojekta. Ocrtartak ynuTHMKa ce OQHOCU Ha akTMBHOCTU Y[l TOokOM
2007/8. wkoncke roguHe. [pyrm [eo ynUTHUKA Ce OOHOCKU Ha
akTMBHOCTM YT1 1 Ha4YMH HUXOBE peanusaunje y yctaHoBu. Tpehn geo
ce 6aBu capagrom YI1 ca gpyrmm aktepyma y yCTaHOBU U Y JTIOKASTHO)
3ajegHuun. YeTBpTn Oeo ce ogHOCKM Ha NpoMoLumjy akTuBHocTu YTI.
lMeTn geo ce GaBu NpoueHoM yKIibydeHocTn Y1y cuctem yctaHoBe.
LLlectn geo ce ogHocK Ha cpencTBa koje ycTaHoBa 06e36ehyje 3a Y.
Ha kpajy, ceamun feo ce ogHOCK Ha HarpahuBawe aHa)XoBara yYeHmKa
y YT1 og cTpaHe ycTaHoBe.

BM1 - YnuTHMK 3a yYyeHuKe BpluHbavke megujatope (Mpunor 3).
OpaHocu ce Ha aKTUBHOCTM y4YeHUKa y obnacTun epuwraqyke medujayuje
(BM) 1 Ha HMXOBY coumjanHy KOMMETEHLY 3a KOjy ce NnpeTnocTaBiba
Aa ce pasBuja 1 NOACTUYE TOKOM 0ByKe 1 uMnemMeHTaunje spuHadyke
medujayuje. Cactoju ce 13 4YeTnpu gena. lNpBu geo ce ogHOCKU Ha
nogaTtke o obyum yyeHunka us BM n gpyrux cpogHux obnactu, HuxoB
aKkTUBM3aM M OCHOBHE aKTMBHOCTU YYEeHWKa Be3aHe 3a 8pWH-ayKy
medujayujy. Opyrv oeo ce ogHOCKM Ha Megujauunje Koje je MCNTaHUK
peanusoBao. Tpehu geo ce ogHOCK Ha OcTane akTMBHOCTM Be3aHe 3a
BM. Ha kpajy, 4eTBpTK 4EO Ce€ OAHOCU Ha MULLIbEHE UCMIUTAHMKA O
00yun 3a BM, kao 1 Ha camonpoLeHy couujanHe KOMMNeTeHLe, a NPeko
nHOuKaTopa: reHepanHe couujanHe KoMmneTeHue, reHepanHor
aKkTMBM3Ma W couuvjanHMxX BeWTuHAa: eMnatuje/geueHTtpauunje,
TonepaHuuvje 1 BelTUHe pellaBakba cykoba.

Y1 - YAUTHUK 3a y4YeHUKe 4YnaHOBEe YYEeHUYKOr napsiameHTa
(Mpwnor 4) ce ogHOCK Ha NPOLIEHY aKTMBHOCTU y4eHMKa Be3aHux 3a Y1
n ocobuHa 1 BeWTUHA UCMMTaHMKa 3a Koje ce npeTnocTaBrba a ce
pasBujajy n noacTtuyy TokoMm obyke 3a YI1 n aHraxoBawa y HEMY.
Cactoju ce n3 yetupwm gena. lNMpBu geo ce ogHoCK Ha 0byKy CnNUTaHnKa
3a YYEeHUYKU naprnameHT 1 gpyre cpogHe obnacTu, HUXOB akTUBM3aM
y Opyrum obrnactmma, Kao 1 Ha OCHOBHE aKTMBHOCTU YYEeHUKa Be3aHe
3a YT1. pyrn geo ce ogHocK Ha akTMBHOCTU YTy Kojuma je ncnmtaHmk
yyecTBoBao. Tpehu geo ce ogHOCK Ha ocTane akTMBHOCTM Be3aHe 3a
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YYEHMYKM NapnamMeHT. Ha kpajy, 4eTBpTU €0 Ce OOHOCU Ha MULLIbEHE
umcnutaHnka o obyum OMYIT m Ha camonpoueHy couujanHe
KOMMeTEeHLe.

CA1 - YnuTHuMK 3a npoueHy coumjanHe komneTteHue ([Mpwunor 5) ce
OOHOCY Ha camMOMpoLeHy coLmjaniHe KOMMNeTeHLe, a NPEKo nHAanKaTopa:
reHepanHor akTMBM3Ma, reHeparnHe couujarnHe KOMMeTeHue Wu
couumjanHmMx BeWTWHa - emnaTtvje/geueHTpauuvje, TonepaHuuvje, wu
BELUTMHA pellaBaka npobnema. Mma 25 ajtema.

HBM1 - YNnuTHUK 32 npocBeTHe pagHuke o meaujauumju (Mpunor 6)
Ce 0QHOCMK Ha aKTMBHOCTW HaCTaBHWUKa, Negarora U ncuxonora BesaHe
3a Meauvjauujy, Kao 1 Ha ocobuHe 1 BELUTUHE UCMIMTAHUKA 3a Koje ce
npeTnocTaeiba ga ce pa3Bujajy 1 NOACTUYY TOKOM OOyKe 3a Meaujaunjy
N eHe npumeHe. CTpyKTypa OBOr YMUTHUKA je UCTa Kao U ynNuTHUKa
BM1 HameweHOr yyeHuuMMa BpLUHAYKMM Megujatopuma, anm cy
CTaBKe afjanTupaHe LMIbHOj rpynu.

HYI1 - YNnuTHUK 3a npocBeTHe pagHUKe O Y4eHUYKOM fnapriaMmeHTy
(Mpurnor 7) ce ogHOCK Ha NPOLIEHY aKTUBHOCTM UCNUTAHMKA BE3aHUX
3a y4yeHu4kn napnameHT (YT1), kao 1 kMUXoBMX 0COOMHA 1 BELLTUHA 3a
Koje ce npeTnocTaerba Aa ce pasBujajy 1 noactudy Tokom odyke OMYTI
1 aHraxxoBarba y YI1. CTpyKkTypa OBOr yNUTHMKA je UCTa Kao U yNUTHUKA
YT11 HameH-eHOr y4YeHULMMa YnaHoBMMa YYEHMUYKOr napfiamMmeHTa, anm
Cy CTaBKe aganTupaHe LUWIbHOj rpynu.

2.2. MocTynak NnpuKyn/baka nogartaka

MpoueHa umMnnemMeHTaUumje NpojekTa y yctaHoBama

Y  uurby  npoueHe  CcTeNeHa  MMMAeMeHTauuje  npojekta
»1paHcdopmauuja cykoba n ocHaxumeawe mnagmx“ (GTZ CTYE) y
ycTaHoBama 3a obpasoBare 1 BacnuTamwe Koje Cy Y Hera yKibyyeHe
(wkonama M OOMOBMMA YyYeHWKa), Ka0 U CUCTEMCKE MNOAPLUKE KOjy
nporpamu gobujajy og ycraHoea Tokom 2007/8. wkoncke roguHe,
cnpoBefeHa je aHkeTa Mehy ycTaHoBaMa YKIbyYEHUM Yy npojekar.
YnutHuum YBM1 n YYTI1 cy guctpubympanun TpeHepuma 8puiH-ayke
medujayuje n/mnu y4eHndKor napnamMmeHTa y okBupy lpojekTa, koju cy
Aobunu nucaHe MHCTPyKUMje 3a NPUMEHY YMUTHUKA. YNUTHUKE Cy
nonywasanu negaro3n, KOOPAMHATOPU Medunjaumje u  ydYeHu4kor
napramMmeHTa y yctaHoBama, TOKOM centembpa v oktobpa 2008. roguHe.
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KBanutatuBHa npoueHa ycrnewHoCcTU UMNiemMeHTaumje npojekra
Y unrey cTuyana oybroer yeuga y npouece koju ogpehyjy KBanuteT u
KOMIMJIEKCHOCT UMMJIEMEHTaLMje OBOr 0OMMHOr npojekTa, noceheHo je
neT yCTaHOBA KOje Cy y4deCcTBOBare y npojekTy. M3abpaHe cy MeTogom
cny4ajHor n3bopa Ha cTeneHoBaHOM CTPaTUUKOBHOM y30pPKY, Tako Aa
ce obyxBaTe: OCHOBHE 1 Cpear-€ LWKore; ycTaHoBe 13 Behux (beorpag,
Hoeu Cag v Huw) n 13 mawnx MecTta; OHe Koje Cy AyXe Yy MPOjekTy u
OHE KOje Cy CKOpO Troyerne ca WMMNIeMEHTaUMjoM; OHe Koje
nmnnemetmpajy oba nporpama (BM u OMYI) wmn oHe Koje
UMMIIEMEHTMPAjy cCaMO Nporpam spuwra4yke medujauuje; yCTaHOBe Koje
Cy npoueHeHe of CTpaHe MNPOjeKTHOr TUMa Kao HajakTuBHUje Y
UMMeMeHTaLNjM NMPOjeKTa; Kao 1M YCTaHOBE Koje cy came 0b6e3beaune
cpenctBa 3a 00yky. CnyyajaH y3opak o6e3belyje Behy noysgaHocT
3aKkrbyyaka of apyrux metoga cenekumje. MsabpaHe yctaHoBe cy bune:
LLabayka rumHasnja, LWWabay (peanunsyje nporpame BM n OMVYI);
dapmaueyTcko-om3noTepaneyTcka Wwkona, beorpag (peanusyje
nporpame BM 1 OMYT1); Ol ,Ceetn CaBa“, lNoxapeBal (peanusyje
nporpame BM wn OMVYII); AnekcuHadyka rMmHasuja, ArnekcuHau
(peanusyje nporpam BM, cama 06e36eamna cpeactea 3a obyky); OLL
,Kone Pawwvh®, Hiw (peannsyje nporpame BM n OMYTT; npenopy4yeHa
Kao jegHa of HajaKTUBHUjUX).

OpraHu3oBaHe cy jeqHOAHEBHE NOCETe CBaKoj Of OBMX yCTAHOBA TOKOM
oktobpa 2008. roguHe. [loceTe cy ykibydmBane: MHTEpPBjye ca
pykoBoAuouuma, negarosvma u apyrum KibydHuM ocobama y ycTaHoBM,
dOKyC rpyne ca yyeHuumMma BpLUHavYkumM Megujatopmma v YnaHosuma
YYEHMYKOr  napnamMeHTa, aHKeTy  BplUkavkux  Meaujatopa,
napnameHTapaua M KOHTPOMHe rpyne yyeHuka ynuTHukom CA1 u
aHKETY NPOCBETHUX pagHuka ynutHuumma HBM1 n HYT1.

MNMpoueHa yTuuaja npojekTa Ha y4eHUKe

Y uurby npoueHe yTuuaja npojekta ,TpaHcdopmaumja cykoba wu
ocHaxuBare mnagmx” (GTZ CTYE) cnpoBegeHa cy ABa UCTpaxnBamAa,
jeaHo ynutHuuuma BM1 n YT1 u gpyro ynutHnkom CA1.

MpBo nctpaxmeamwe. YnutHuum BM1 3a epwh-ayke medujayuje n YT
3a YnaHoBe YYEHMWYKOr napriameHTa cy guctpmbyupanmn 21 TpeHepy
spwHadyke Mmedujayuje w/vunn ydeHudkor napnameHta. OHuM cy
3amorbeHu ga 'y 6apem jegHoj ycTaHOBM 3adajy YNUTHUKE aKTUBHUM
BpLWHAYKMM MegujaTopyma U/unm ydeHmumMmMa YrnaHoBuma y4eHUYKor
napnameHTa, Koju Cy 3aBpLUMnM kuMxoBy obyKky. [Jobunu cy nucaHe
WHCTpPYKLUMje 3a NpumeHy ynuTHuka (Mpwunor 8). YnutHuke cy 3agaBsanu
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KOOpAMHATOpPW Megunjaumje n y4eHUYKor napnamMmeHTa y yctaHoBama,
TOkOM centembpa u okTo6pa 2008. rogmHe. WcnutaHuum cy
nonykasarnu ynuTHUK aHoHUMHO. CTUrmn cy oaroBopu n3 32 yctaHose,
WwTo YnHM 53.4% op ykynHo 60 yctaHoBa Koje cy nonyHume ynuTHuKe
3a yctaHoe YBM1 unmn YYI1. Op Tora, 24 yctaHoBe cy nocrnarne
nonyweHe YNUTHUKE YYeHuKa 3a epwradyky medujauyujy (43.3%
yCTaHOBa Koje cy nonyHurne ynutHuk YBM1) n 20 ycTtaHoBa ynuTHUKE
yYeHUKa 3a y4eHUYKM napnameHT (74.1% ycTaHoBa Koje cy nonyHune
ynutHuK YYT11). Op Tora, 12 yctaHoBa je nocnano nonyHeHe YNUTHUKE
yyeHuka u 3a BM n 3a YT1.

[MpeaHOCT OBOr UCTPaXMBAYKOT AM3ajHa je Y LUMPOKOM 00yxBaTy LIKona
N BplHAYKNX meaunjatopa. Hepocrtatak je wWTOo oOBaj Au3ajH He
omoryhaBa fa ce pe3ynati y4eHuKa yKIby4YeHUX y npojekaT nopeae ca
pe3yntatMma KOHTPOSfHe rpyne ydeHuka KOju Hucy npowunu obyky.
3akrbyunBame O MO3UTMBHUM edekTuma ydewha y npojekTy je
3aCHOBaHO WCKIbYYMBO Ha CaMOMpPOLIEHW eBeHTyarHe NpoMeHe of
CTpaHe ncnutaHuka.

Opyro nctpaxuBame. [Jpyro ucTpaxxuBahe je oOpraHn3oBaHo ga o ce
AOMYHWUNO MPBO UCTPaxuBake yYBOHEeHeM KOHTPOMHE rpyne yYyeHuka
KOj HUCY YKIby4YeHu Y npojekart. Mimano je 3a uurb ga ce yTBpam ga nu
NocToje 3HayajHe pasnuke y counjanHoj KoMmneTeHum nameny ydeHunka
Koju cy ydecHuum npojekta GTZ CTYE wn y4yeHuMka Koju Hucy
y4yecTBOBanu y npojekTy (KOHTpOsHa rpyna). Peanv3oBaHo je TOKOM
rnocete MOHUTOPUHI TUMa MeT CchnyyajHoO wu3abpaHux ycTaHoBa.
YNuTHYKE Cy 3agaBany YNaHOBW MOHUTOPUHI TMMa TOKOM HWUXOBE
nocete oBUM LLKoriama okTobpa 2008. rogmHe, a y3 noMoh NPOCBETHUX
pagHuKa yctaHoBe. YNUTHULM Cy Ce 3agaBanu CBUM Ha AaH nocete
NPUCYTHUM YYeHMLMMA MO jedHOr criyvajHo n3abpaHor ogerbewa 7. 1
8. paspena ocHoBHe 1 1, 2, 3. 1 4. pa3peaa cpeake LLKose, N CBUM Ha
[OaH NnoceTe pacrnonoXnuBmMM y4eHMLMMAa KOju Cy 3aBpLUMnim obyky 3a BM
n/unn OMYTI. UcnuTaHuum cy nonyHaBanu YNUTHUK aHOHUMHO.

MpoueHa yTuuaja npojekTa Ha NPOoCBeTHe pagHuKe

AHKeTa NMpOCBETHUX pafHMKa Koju cy 3aBpwunu obyky 3a BM wnu
OMVYTT je cnpoBegeHa y MeT cryyajHO nsabpaHux LWKoMa of cTpaHe
4YnaHoBa MOHWUTOPWUHI TUMa. YNUTHUUM Cy 3aJaBaHM CBUM Ha AaH
rnocete pacnofioXMBUM TMPOCBETHUM pagHuMUMMa, KOju Cy WUX
nonyHasany aHOHUMHO.
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2.3. Y30opak

Y30pak 3a npoueHy UMnsieMeHTaLMje nNpojeKkTa y yctaHoBama

Y y30pak ycTaHoBa Kojuma cy AncTpnbympanm ynutHium YBM1 n YY1
Cy yLuie camo OHe LuKore Koje cy mmane obyky BM wn/unn OMVYTI.
YcnoB 3a ynasak y y3opak je ucnyHuno 105 yctaHoBa. TavaH Opoj
YCTaHOBA Y KOjUMa Cy YMUTHULM OUCTPUOYMpaHn Huje nosHar. YKymnHo
60 ycTaHoBa je 04roBOpPWIO Ha YMUTHUK, WTO YnHU 57.1% oa cBux
yCTaHoBa Y kojuma je peanusoBaH npojekat GTZ CTYE. Og Tora, 53
yCTaHOBe Cy nocnare nonykeHe yNUTHUKE 3a 8pWHayky medujauyujy,
a 27 ycTaHoBa - 3a yveHundkn napnameHT (Mpunor 8). 20 ycTtaHoBa je
NonyHWUNo ynuTHUKe 1 3a BM n 3a YT, wto unHn 37.7% yctaHoBa Koje
Cy nonyHune ynutHuk 3a BM un 74.1% yctaHoBa Koje cy nonyHune
yNUTHKK 3a YTT.

YnntHnk YBM1 cy nonyHune 53 yctaHoBe Koje cy nmane obyky 3a BM,
n3 20 mecta y Cpbujn, og tora 30 cpeamwux wkona (56.6%), 22
OCHOBHe LwKone (41.5%) v jeaaH oom yveHuka cperbumx wkona (1.9%).
YnntHuk YYT1 je nonyHuno 27 yctaHoBa Koje cy umane obyky OMYT],
n3 11 mecta y Cpbuju, og Tora 16 cpegrunx, 9 OCHOBHUX LLKOSA U jedaH
AOM y4eHuKa cpegHbux LKona.

Y3o0pak 3a KBanuTaTMBHY NpPoOLEHYy YyCMNewWHOCTU uMniemMmeHTaumje
npojekra

Y3opak ¢okyc rpyna. Y dokyc rpynama je ydectsoBano 113 yvyeHuka
13 5 nsabpaHux wkona. Of Tora, 22 y4yeHuka cy 6unum y ,,aynnoj“ ynosm
300r HegocTaTka TexHU4YkMx mMoryhHocTtn ga ce rpyne 3a BM y YT
pasgBoje y ABe LUKOre, Tako Aa ux je 6uno 71y ynosn megunjatopa u
64 y ynosu napnameHnTapua. Meaunjatopa je 6uno 30 n3 oCHOBHMX 1 41
M3 cpeawux LWKorna, a napnameHtapaua 32 n3 OCHOBHUX U 32 U3
cpegmux LWkona.

Y3opak 3a npoueHy yTuuaja nporpama Ha y4eHukKe

Y3opak npBor uctpaxuBama. YCIOB 3a yrasak y y3opak je 6uo ga cy
yyeHuum sappwmnu obyky BM wn/unmn OMYI1 y okBupy npojekTa.
Ogproeopu cy cturnum 13 30 yctaHoBa ([Mpwunor 9).

YnutHnk BM1 cy nonyHuna 182 ydeHuka Koja cy 3aBpLumna obyky BM
n3 24 ycrtaHoBe u3 10 mecta y Cpbuju, og Tora 23 LUKOSE 1 jeaaH gom
yyeHuka. Hajsuwe ogroeopa je cturno ud Huwa (71), 3atum wm3
Beorpaga (29). Cpeghy wkony je noxahano 85 yyeHuka ns 14 wkona
N jegHor goma ydeHuka, npocek paspena y kKojy ungy je 6uo 3.54.
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OcHoBHYy LLKOnY je noxaharno 97 ydeHuka 13 9 wkona, NPocek paspena y
Koju uay je 6mo 7.51. Hbux 33.0% je 6mno myLukor n 67.0% »xeHckor nona.

YnutHuk YM1 cy nonyHuna 144 ydyeHuka ns 20 yctaHoBa n3 10 mecrta
y Cpbwniju, og Tora 19 wkKona v jegaH oom yvyeHuka. Hajeuwe ogroeopa
je cturno n3 Huwa (38), 3atum n3 beorpaga (32). Cpeary Lwkony je
noxahano 86 yyeHuka n3 11 wkona v jegHor goma ydeHuka. Npocek
paspeda y koju may je 6uo 3.22. OcHoBHY Lwkony je noxahano 58
yuyeHuka 13 8 wkona. MNMpocek paspena y koju ugy je 6uo 7.64. Homx 34.7
je éuno mywkor n 65.3% xeHckor nona.

Y3opak agpyror uctpaxmBawa. YnHune cy ra ase rpyne ncnvtaHuka
y net m3abpaHux wkona. MpBy rpyny Cy YMHWUNKN YYEHULUN KOjU 3y
3aBpLumm obyky 13 BM n/vnn OMYTI. [dpyra rpyna je 6una KoHTponHa,
YNMHWUITX CY je YYEeHULM MO jeaHOor cny4yajHo nsabpaHor ogerbena 7. u 8.
paspefa cBake noceheHe OCHOBHE LUKOMe Unu crny4yajHo nsabpaHor
opersewa 1, 2, 3. n 4. paspena ceake noceheHe cpeare LWKone. Ycrnos
3a ynasak y KOHTPOSHY rpyny je 61Mo Aa ydeHuumn HUCy meamjatopm HUTU
YNaHOBWU YYEHUYKOr NapnameHTa.

YnutHuk CA1 je nonyHuno 375 yyeHuka Koju Cy UCNYyHWUN YCIOB 3a
yrnasak y ysopak, og Tora 282 ydeHuKka u3 onwTe nonynauuje, 69
YYEHMKa KOju Cy 3aBpLumnm camo obyky BM, 16 ydeHuka Koju cy
3aBpwunm camo obyky OMYT] n 6 yyeHuka Koju cy 3aBpLumnmn obe
obyke. 36or marnor 6poja y4yeHuka koju cy 3aBpwumnm camo OMYTI
00yky, HMje buna moryha BanvaHa obpaga pesynrtata oBe ryne. Tako
je y KoHayaH y3opak yLwwno ykynHo 357 ydeHuka, 75 y4eHuKa Koju cy
3aBpwunn 0ByKy 3a epwhsadyky medujauujy n 282 y4veHuka wu3
KOHTpoOnHe rpyne. 62.5% je 6uno »xeHckor, a 37.5% - Mmywwkor nona.
Cpeatby wkony je noxahano 243, a ocHoBHY 114 yyeHuka.

Y3opak 3a npoueHy yTvuaja nporpamMma Ha NnpocBeTHe pagHUKe
YcnoB 3a ynasak y y3opak je, kao n oo caga, omo ga cy npocBeTHU
pagHuumn 3aBpwmnu obyky 3a BM unn OMVYII. YnutHuk HBM1 cy
nonyHuna 24 npocBeTHa pagHuka Koja cy 3asplumna BM obyky, 13 n3
cpegtbux n 11 M3 OCHOBHMX LWKona. Yetmpu mncnutaHuka cy 6una
MyLukor, a 20 eHckor nona. Beha 3acTynrbeHOCT XXeHCKOr rnona je
ogpas peanHor ctaka 3anocneHnx y WKonama, Koju cy ganeko yewhe
YXEHCKOr Hero MyLukor nona. YnutHuk HYT11 cy nonyHuna 23 npoceeTHa
pagHuKa Koja cy 3aBpuna obyky OMVYTI, og Tora wux 13 13 cpeahmx
n 10 U3 OCHOBHUX LIKOMA. JedaaH MCNUTaHUK je Buo Mywkor u 22
XXEHCKOr nona.
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3. UMIMJNIEMEHTALIULJA NMPOITPAMA Y YCTAHOBAMA

3.1. BpwHayka megujaumja

OO6yka 3a epwH-ayKy medujayujy

MpunpemHe npe3eHTauvje npe oOyke 3a epwHadyky meodujauujy
ogpxaHe cy y 84.9% yctaHoBa (Tabena 1). Hajuewhe cy ogpxaHe
HacTaBHWYKOM Behy, 3aTUM OfEeSbEHCKOj 3ajeaHULN.

Ta6ena 1: MpunpemHe Npe3eHTaLMje oapkaHe Npe TPEeHMHra 3a
BM (og no4yeTka npojekra)

LUUIbHA TPYNA % NO3NTUBHUX
oarosopa
HacTtaBHu4ko Behe 77.4%
Operbercka 3ajegHuua 39.6%
Llkoncku ogbop 26,4%
CaBeT poauterba 26.4%
[MpenctaBHULM NokanHe 3ajegHuue 1.9%
Yyenuum 7.5%
bapem jedaH nomepdaH 002080p 84.9%

O6yka 3a spwradyky medujayujy je ogpxaHa 3a 1632 ydecHuka
(Tabena 2). ObyxBaTana je y4yeHuke, MPOCBETHE padHUKE, poauTerbe
W rnpegcTaBHMKE JioKanHe 3ajegHuue. Hajuewhe je oppxaHa
yyeHuumma (93.4%), kojux je 6uno Hajsuwe n no B6pojy yyecHuka
(1.175) n no npoceky yyecHuka no obyuu (23.98). Oege cy 6une un
Hajsehe Bapujaunje y Tpajawy 00yke, namehy 4 go 30 catu. [NpoceyHo
Tpajarbe 0byKe yyeHuka je 6uno 21.76 catn.

|
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Ta6ena 2: O6yka 3a epwH-a4Ky medujayujy ogpxaHa 3a
yCTaHOBY (o4 no4veTKa Npojekrta)

LUWIbHA TPYNA % Bpoj [lpoceyHo PacnoH [lMpoce4Ho
LWKOMa Y4YecHuKa y4yecHuka' cartu catu
obGyke obyke

Yyenuum 93.4 1175 23.98 4 no 30 21.76
MpocBeTHM pagHULM 77.4 301 7.34 180024 24.00
Pogutersu 18.9 73 7.30 180024 22.80
MpenctaBHULM 17.0 83 9.22 180032 24.22

nokarnHe 3ajegHuue

YKYTTHO 100.0 1632 / 4 no 30

lMokasano ce ga cy eaykaumje ca BM nonynapHe y yctaHoBu. 3a oBe
efykauuje cy ce nHTepecoBanu ydyeHuum y yak 84.9%, a HactaBHMUN Y
49.1% ycTaHoBa.

AKTUBHOCTM MeaujaTopa

Mocrne obyke je ocHoBaH megujatopcku Tum (MT) y ckopo cBum
ycTaHoBama (92.5%). AKTUBHUX YnaHOBa MeanjaTOPCKOr TMa je TOKOM
2007/8. wkoncke rognHe 6uno 749, npoceyHo 15.29 no Tumy. Opf Tora
je 6uno HajBuLlEe y4yeHuKa, 3aTUM NPOCBETHUX pagHuka (Tabena 3).
AKTUBHUX MegujaTopa je TOKOM OBe LUKoficke roguHe 6uno 606,
npoceyHo 11.43 no yctaHosu (TaGena 4). Of Tora je Hajsuwe 6uno
y4YeHuKa, 3aTUM NPOCBETHUX pagHuKa.

Tabena 3: AKTUBHM YnaHoBu meaujaTopckor Tuma (MT) Tokom

2007/8. WwK. T.

AKTUBHU YNNAHOBU MT Bpoj Mpocek no Tnmy
YyeHnum 561 11.45
[MpocBeTHM pagHULM 183 3.73
PoguTtersu 3 /
[vpekTop wkone 2 /
LLikonckn nonuuajay, 1 /

CYMA 749 15.29

" MpoceyaH 6poj yyecHuKa je n3padyHaT camo 3a yCTaHOBe Y Kojuma je 6una obyka.
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Ta6ena 4: AKTuBHM megujaTopu Tokom 2007/8. WKorcke rogMHe

AKTUBHW MEOUJATOPU Bpoj MNMpocek no ycraHoBu
YyeHnum 445 11.45
[MpoceeTHN pagHuUn 154 3.14
Pogutersu 5 /
[unpekTtop wkorne 1 /

LLikonckn nonuuajaly, 1 /

CYMA 606 11.43

MeawnjaTopckn TMM MMma CBOj nniaH akTmBHoCTU y 59.2% cnydaja.
HepersHu pacnopen paga uma tek 10.2% meanjaTopckux TMMoOBa.
Tokom 2007/8. wkoricke roguHe je permctpoBaHo 213 MegujaTtopcKmnx
cacTaHaka, npoceyHo 4.35 no MeanjatopckomM TUMY.

Bpoj ypaheHux megujaumja je pernctposaH y 58.5% yctaHoBa. YKynHo
je pernctpoBaHa 591 megunjaumja, npocevHo 11.15 no yctaHoeu. Of
Tora je eBuageHtTupaHo 22.3% wmeauvjaumnja. Y 60.4% ycTtaHoBa
MeanjaTtopu cy yrrinaBHOM MpaTuin cnpoBohewe gorosopa.

Y 98.0% wkona ce 3Ha KO Boau megujatopcku Tum (Tabena 5). To je
Hajuewhe nepgaror, a 3aTMM HacTaBHUMK LWKomne. Ckopo cBM
MegujaTopcku TUMOBM UMajy pefoBHEe cacTaHKe, Koju ce Hajuyewwhe
ogpxaBajy jeqHOM MeceyHO unu cBaka ABa-tpyu Meceua. Y 79.2%
ycTaHoBa ce criydajeBu ynyhyjy Ha megujaunjy, n To Hajuyewwhe paau
ncuxornoLuko-negarowka cnyxba, 3aTuM HacTaBHULM U yYEHWUUMN.
Cynepsu3snja megujaunja ce peanuayje y 47.2% yctaHoBa, Hajyelwhe
of cTpaHe negarora. Megujatopu y 62.3% yctaHoBa Boae eBuaeHunjy
aKTUBHOCTK, YyrnaBHOM cacTaHaka u megumjaumja. OHm y 32.1%
yCTaHOBa BOAE M pagvoHuLE O Meanjaumjyn y LKOSICKUM ogerbernuma.
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LWKOJICKe roguHe

CTABKA OaroBopu? % NO3UTUBHUX
oarosopa
MeaujaTopcku Tum - negaror LKone 71.4
(MT) Boaum: - HaCTaBHUK LLKOSE 36.7
- NCUXONOT LLKOoNe 10.2
- caMu y4yeHuum 2.0
- ocoba BaH LuKone 0.0
bapewm jeGaH nomepdaH 002080p 98.0
YyecTanocrt - jeQHOM MeCeYHO 30.2
penoBHUX - cBaka 2-3 meceua 20.8
cacTtaHaka MT: - jeqHOM HegerbHo 3.8
- 2 nyTa MECEYHO 3.8
bapem jedaH nomepdaH 002080p 98
CnyuajeBe ynyhyjy - MCMXOJOLLKO — nefaroLuka cnyxba  62.3
Ha Meaujaumjy: - HacTaBHULM 54.7
- y4eHuum 54.7
- y4yecHuum cykoba 28.3
- QupekTop 24.5
- poouters 1.9
bapewm jeGaH nomepdaH 002080p 79.2
CynepBusujy - nepgaror LUKore 26.4
peanusyje: - HaCTaBHUK LUKOMe 15.1
- 0coba BaH LuKone 13.2
- MICUXONOr LLKOoSe 3.8
- caMu y4eHuum 0.0
Bapem jedaH nomepdaH 002080p 47.2
MenujaTtopu Boge - cactaHaka MT 321
eBuaeHUMjy: - Meauvjauuja 30.2
- ynyhvuBawa Ha megujauujy 20.8
- npomMouuja 15.1
- npahena mMeauvjauvja 11.3
- cynepsusuja 0.0
bapem jedaH nomepdaH 0d2080p 62.3

2 Moryhu cy MynTUnmiv oaroBopu Ha UCTO NUTakE.
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Capaama BpwHadykux megmjatopa ca Apyrum akrepuma
MegwnjaTopu cy Tokom 2007/8. LIKONCKe roanHe capanueanu ca gpyrum
akTepuma y wkonu y 86.8% ycrtaHoBa (Tabena 6). Hajuewhe cy
capahuBanu ca NCMXOSOLLKO-NeaarowKkom crny6om, HewTo pehe ca
HacTaBHUUMMA MOjeANHAYHO U YYEHUYKMM MnapriameHToMm. Y CKopo
NOMNOBMHM YCTaHOBa HaCTaBHULM Cy TpaXunu og Meaujatopa ga ce
YKIby4e OKO pellaBaHa HEKMX NUTaka Y LUKOMMW.

Ta6ena 6: CapagHwa megujatopa Tokom 2007/8. wKorncke roguHe

MECTO CAPALHKE MapTHepu y capagwu® % MO3UTUBHUX
oaroBopa
CapapgHba y LuKkonm McmxonoLwko — negaroLuka cnyxoa 83.0
HacTtaBHULM nojeguHavHo 50.9
YYeHUYKn napnameHT 50.9
Opersercka 3ajegHuua 43.4
YnpaBa Lwkone 20.8
HacTtaBHu4ko Behe 13.2
Poautersun 9.4
Ocrano 3.8
Gapem jedaH nomepdaH 0d2080p 86.8
Capapgmwa y Opyre wkone 34.0
JIOKanHoj Opyrn megujatopu 30.2
3ajegHULMN OwmnaguHcka yaopyxena / knyoosu 20.8
JlokanHa camoynpaBa 5.7
KynTypHe n cnopTcke
opraHusauuje / kny6osu 5.7
Ocrano 3.8
Gapem jedaH nomepdaH 002080p 56.6

Megnujatopu cy y 49.1% ycTtaHOBa nmanu capagmy ca yKyrnHo 26 apyrnx
npojekata y wkonu, Hajyewhe ca OMYT1 (22.6%), npojekTMa cmamera
Hacurba y wkonama (3awTtuTa geue og Hacurba, Moja wkona - wkona
6e3 Hacurba, YKYnHO 24.5%) 1 LUKONCKMM pa3BojHUM nnaHoM (9.4%).

Meawvjatopn cy capahueanu ca Opyrum aktepuma y JoKasnHoj
3ajegHuumn y 56.6% yctaHoBa (Tabena 6), Hajuewhe ca gpyrum
LKonama n apyrum megmjatopuma. Mimanum cy 31 3ajeaHnyky akTMBHOCT
ca Opyrum aktepuma y nokanHoj 3ajegHuun y ykynHo 24.5% ycraHosa.

3 Moryhu cy MynTunmiv oaroBopu Ha UCTO NUTakE.
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NMpoMoTUBHE aKTUBHOCTU BpLUHAYKUX MeaujaTopa

Meawnjatopn cy ce y Benukoj BehuMHW yCTaHOBa aHraxosanum Ha
npoMouuju cBojux akTuBHocTu (Tabena 7). Y OKBMpY YyCTaHOBE,
NPOMOTUBHE aKTUBHOCTM Cy Gune peanusoBaHe Yy 77.4% ycTtaHoBa,
Hajyewhe nyTem npeseHTaunje y paspeauma v 3UMOHUX HOBMHA. Y
NOKanHoj 3ajegHnuUn NpoMoTUBHE akTUBHOCTM cy cripoBefeHe y 30.2%
yCTaHoBa, Hajyewhn Kpo3 HacTyrne y Meguvjuma M y jaBHOCTMW.
AKTMBHOCTM MegujaTtopa cy 6une ucnpaheHe y meavjuma y 41.5%
yCTaHOBa, Hajuyewhe y HOBUHaMa 1 Ha TeneBu3nju.

Ta6ena 7: NMpomouuje meaujaTtopa Tokom 2007/8. wKoncke

roguHe
MECTO HauuHu / cpeactBa npomouyje % NO3UTUBHUX
NMPOMOLUNJE oAaroeBopa
Y yctaHOBM lMpeseHTauuje y paspeanma 434
31aHe HoBMHE 37.7
[MpeseHTauuje HacTaBHUYKOM BENY 28.3
Mpunosu y LWKOMCKOM Yaconucy 26.4
JIndpnetn n noctepun 17.0
HacTtynu npea uenom LLKOrIom 13.2
[MpeseHTaumje Ha cacTaHky ca
poguTersuma 94
Web site 7.5
Kpo3 y4yeHunykn napnameHT 3.8
bapewm jeGaH nomepdaH 002080p 77.4
BaH wkone Hactynu y megujuma 15.1
JaBHU HacTynu 13.2
Akuuje y 3ajegHuum 11.3
lMpeseHTauuje 94
Web site 1.9
LLikorickn yaconuc 1.9
Jlndonetn n nocrepun 0.0
Bbapem jedaH nomepdaH 002080p 30.2
ATunBHOCTU HoBuHe 30.2
ncnpaheHe y Tenesusuja 28.3
Megujuma Pagwno 13.2
Web site 11.3
bapem jedaH nomepdaH 002080p 41.5
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YKIby4eHOCT epuwH-a4yke Medujayuje y CACTEM YyCTaHOBe
AKTUBHOCTU eplwH-ayke medujayuje cy Tokom 2007/8. WKorncke roguHe
y 71.7% ycTaHoBa 6une ykrbydeHe y roguiliibun NporpaM paja Lwkone,
ay 52.8% yctaHoBa y pa3BojHu nnaH wkone (Tabena 8). OacycTtBa
mMegujatopa ca HactaBe cy ce npasgana y 66.0% ycraHoBa.
PykoBoactBo mnu ynpasa wkorne cy y 35.8% yctaHoBa Tpaxunu
N3BELUTaje 0 aKTMBHOCTMMa Meaunjatopa. OKO YETBPTUHE YCTaHOBA je
MMano [OOroBop Ha HMBOY LIKOMEe Koju cy cnyyajeBu 3a BM nu
nedunHucaH cuctem ynyhmeawa Ha BM. Harpage megujatopuma cy
npumerseHe y 32.1% yctaHoBa, Hajuyewhe y (bopMu jaBHUX NoxBarna u
3axBanHuua (Tabena 9).

Tabena 8: Ykiby4eHOCT epwH-a4yke medujayuje y CACTEM
ycTtaHoBe Tokom 2007/8. Koncke roguHe

CTABKA % NO3UTUBHUX

oaroesopa
AKTUBHOCTW Meaujaumje cy Ae0 roguliker nporpama 7.7
pafa Lkore.

Y WwKonu ce npaeaajy oAcycTea ca HacTaee 360r
aKTUBHOCTU Meaujaumje. 66.0

Megwujauuja je cacTaBHM 40 pa3BOjHOr NriaHa LwKone. 52.8

PykoBoacTBo/ynpaBa LUKONe Tpaxu n3BeLuTaje o
akTuBHoctma BM. 35.8

MocToju JOroBOp Ha HUBOY LLKOME KOjU Cy criyyajesum 3a BM. 28.3

MocToju gedmHncaH cuctem ynyhmnsarwa Ha Megujaumnjy
Ha HMBOY LLUKONeE. 245

MegwnjaTopu yyecTByjy y U3pagm UHTEPHUX NpaBUiHKKa
LLKOSIE. 20.7

MepgujaTtopu ydecTByjy Y peluaBamy AUCLMMINHCKNX

noctynaka. 18.9 ﬂ
MegujaTopu yyecTByjy y paay l
HacTaBHUYKMX/O4erberCckmx Beha. 94

Gapem jedaH nomepdaH 002080p 88.7 o
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Ta6ena 9: HarpahhuBawe aHraxxoBawa MegujaTopa of cTpaHe
ycTtaHoBe Tokom 2007/8. Koncke roguHe

HAYUH HATPABUBAA % NO3UTUBHUX
ogroBopa
JaBHe noxsane 28.3
3axBanHuue 11.3
YKrbyumBare y akTMBHOCTU 5.7
MaTepwujanHe Harpage 3.8
Bbapem jedaH nomepdaH 002080p 32.1

CpeAacTtBa ycTaHOBe 3a 8pWHs>a4YKy mMedujayujy

Tokom 2007/8. wkoncke rognHe megujatopu cy nobunm cpenctea 3a
pag y 75.5% ycrtaHoBa (Tabena 10), Hajyewhe KaHUenapujcku
MaTtepujan, a 3HaTHO pehe cpeacTBa 3a nponaraHgHW Martepujan u
npocTop 3a pag meaujatopa. Mnak, Oyyet epwrayke medujayuje v
HagoKHa4a 3a 3anocrieHe Koju BoAe Meaujatopcku Tmm cy obesbeneHmn

y camo 1.9% ycTtaHoBa.

Ta6ena 10: CpeacrtBa Koje je yctaHoBa o6e36eauna 3a BM Tokom

2007/8. wKoncke roguHe

CTABKA % NO3UTUBHUX
oarosopa

KaHuenapwujckn matepujan 3a BM 73.6
Cpeactsa 3a nponaraHgHu matepujan BM 26.4
MpocTtop 3a pag megujatopa 24.2
Cpeactsa 3a yyelwhe megujatopa Ha CKynoBuMMa 15.1
CpeacTBa 3a ogpxaBah-e web site. 9.4
3axTeB 3a OyLIeT MeaujaTopckor TMa ogobpeH of cTpaHe

LUKorckor ogbopa. 1.9
HapokHaga 3a 3anocneHe koju Boge Meamnjatopckm Tum 1.9
bapem jedaH nomepdaH 002080p 75.5
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Pesnme

MpunpemHe npe3eHTauvje npe oOyke 3a epuwHadyky meodujauujy
ogpxaHe cy y 84.9% yctaHoBa. Obyka 3a spwHadyky medujauyujy je
ogpxaHa 3a 1.632 yyecHuka, npe ceera 3a ydeHuke (93.4%), 3aTnm 3a
NpocCBeTHE pagHuKe, poauTerbe 1 npeactaBHULE NoKanHe 3ajegHuue.

Mocne obyke je y 92.5% ycTtaHOBa OCHOBaH MeAujaTOPCKN TUM, KOju
Hajyewhe Boau negaror wkore. AKTMBHUX YflaHoOBa MegujaTopckor
TMMa je Tokom 2007/8. wkoncke roguHe 6uno 749, npoce4yHo 15.29 no
Tmy. Of Tora je 6uno Hajpuwe y4veHuka (561), 3aTMM MPOCBETHUX
pagHuka (183). Tokom 2007/8. wKoNcke rognHe je permctpoBaHa 591
Meanjaumja, npoceyHo 11.15 no ycraHoBu. Megujatopu cy TOKOM OBe
LLKOSCKe roguHe capahvsanu: ca Apyrum aktepyuma y wkonm y (86.8%);
ca apyrmm npojektnuma y yctaHosu (49.1%, ykynHo 26 npojekTa); ca
APYrMM akTepuma y nokanHoj 3ajegHuum (56.6%), y 3ajeqHuyKkMMm
aKTMBHOCTMMA Y NOKanHoj 3ajeaHuum (24.5%). NpoMoTBHE akTUBHOCTU
Cy peanusoBanu y okBupy yctaHoBe (77.4%), y nokanHoj 3ajegHuum
(30.2%) v y megmnjuma (41.5%).

AKTUBHOCTU eplwH-a4yke medujayuje cy Tokom 2007/8. WKorncke roguHe
Bune ykrbydeHe y roguiikum nporpam paga wkone (71.7%) n pa3sojHu
nnaH wkone (52.8%). PykoBOACTBO Mnn ynpaga LUKOMe je Tpaxuno
n3BeLUTaje 0 akTMBHoCTUMa Meaujatopa y 35.8% yctaHosa. Nporpam
BM je pobujao cpenctBa 3a pag y 75.5% ycraHoBa, Hajuyewhe
KaHuenapumjcku matepujan. AHraxoBahe YyYeHuWKa y Meaujauunju
HarpahuBaHo y 32.1% yctaHoBa. byuet spwrayke medujayuje v
HagoOKHa4a 3a 3anocrieHe Koju Boge Meaunjatopcku Tmum cy obesbehexHmn
y camo 1.9% ycTtaHoBa.
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3.2. Y4eHU4KM napriaMmeHT

OO6yka 3a y4YeHUUYKU napriameHT

MpunpemHe npeseHTauuje npe obyke OMVYIT ogpxaHe cy y 81.5%
ycTaHoBa (Tabena 11). Hajuewhe cy ogp>xaHe ogerber-CKoj 3ajeqHnum
M HacTaBHUYKOM Behy.

Ta6ena 11: NpunpemHe npe3eHTaumje ogpkaHe rnpe TPeHuHra
OMYT (og noyeTka npojekra)

UUNIBbHA TPYIA % NO3NTUBHUX
ogroBopa
OnermewcKa 3ajegHuua 70.4
HacTtaBHu4yko Behe 55.6
LLikonckn og6op 33.3
CaBert poguterba 29.6
[NpenctaBHULM NokanHe 3ajegHuue 11.1
YyenHnum 7.4
bapem jedaH nomepdaH 002080p 81.5

O6yka 3a yvyeHWYKM MaprameHT je ogpxaHa 3a 778 ydecHuka, u
obyxBatana je YYeHWKke, MNPOCBETHE pafHuKe, pOAUTEIbE MU
npeacTaBHUKE fokanHe 3ajegHuue (Tabena 12). M oeae je Hajuelhe
ogpxaHa ydeHuumma (88.9%), kojux je 6uno Hajsuwe n no 6pojy
y4ecHuka (577) n no npoceky y4yecHuka no obyum (25.09). N osae cy
Hajsehe Bapujauunje y Tpajawy 00yke Gune kog ydeHuka, og 4 go 45
catu. [NpoceyHo Tpajare 0byke yyeHuka je 6uno 22.30 caTtu.
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Ta6ena 12: Obyka 3a y4eHNYKMN NapriaMeHT oAapxKaHa 3a
yCTaHOBY (o4 no4veTKa Npojekrta)

LUUIbHA TPYMNA % Bpoj [poceyHo PacnoH [Mpoce4yHo
LUKOMla Y4YeCHUKa y4ecHuUKa caTu catu
obyke obyke

YyenHuum 88.9 577 25.09 4 no 45 22.30
MpoceeTHn pagHuum | 63.0 149 9.93 16 po 24 23.06
Poputersu 3.7 6 6.00 124 24.00
MpeacraBHULM

nokarnHe 3ajegHuue 11.1 46 15.33 24 24.00
YKYIMHO 100.0 778 / 4 po 45 /

3a epgykaunjy OMYI cy ce Tokom 2007/8. LWKOMCKe TroAuHeE
MHTepecoBanu yyeHnun y vyak 88.9% ycrtaHoBa, JOK Cy HAacTaBHULUM
6unu pehe 3amHTepecoBaHun — y 48.1% ycTaHoBa.

AKTUBHOCTU YYE€HUYKOI napriameHTa

Tokom 2007/8. LiKoncke roanHe perncTpoBaHo je yKynHo 936 ynaHoBa
YYEHUYKOr napnamenTa, npoceyHo 36.00 unaHoBa no YI1. OHu cy
mmann 313 cacTtaHka, npocedHo 11.59 cacTtaHaka no ycTaHOBW.
Opranunzosanu cy 209 akTUBHOCTM (MPOCEYHO 7.74 aKTUBHOCTM). Y
HajmacoBHwWjoj akumjn YT je y 74.0% yctaHoBa y4ectBoBano npeko 40%
yyeHuka, a y 25.9% ycraHoBa - npeko 30% HacTaBHuKa.
MapnameHTapum cy cnpoenu Bohewe paguoHnua o Y11y WKONCKUM
oferbewnma y jefHoj YeTBPTMHU ycTaHoBa (25.9%).

oy
-
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Ta6ena 13: AKTUBHOCTU y4YeHUYKOr napriameHTa Tokom 2007/8.

LWKOJICKe roguHe

capaah€e Cca JioKaliHoM 3aje,qu|u,0M

Bapem jedaH nomepdaH 002080p

CTABKA OaroBopu* % MO3UTUBHUX
ogroBopa
DokymeHTa YI: [MnaH akTMBHOCTU 88.9
CratyT 85.2
HauunH nsdopa rnacakem y OKBUpY Oferbera 92.6
ynaHosa YI: NYHOM MHUUMjaTOBMUM haka 40.7
ynyhuBawem HacTaBHVKa 18.5
ocTaro 0.0
YyecTanoct jeaHoOM Mece4vHo 66.7
penoBHUX jeoHOM HeperbHo 259
cacTtaHaka YI: 2 nyta Mece4vHo 3.7
cBaka 2-3 meceua 3.7
bapem jedaH nomepdaH 0d2080p 96.3
Ha cactanky YT je 20 po 30% ynaHoBa 11.1
OBMYHO NMPUCYTHO: 41 po 60% unaHoBa 48.1
61% v BuLIe YnaHoBa BOKS
Pag Y wkone nepgaror Lkone 48.1
KoopAuHuULLe: HacCTaBHMK LUKoNe 37.0
camu y4eHuLm 18.5
KOOpOUHaTOp BaH LUKOne 0
NCUXOIIOr LWKore 18.5
ocTarno 7.4
Bapem jedaH nomepdaH 002080p 92.6
MpoueHaTt yyecHuka | mame og 10% y4veHuka 3.7
HajmacoBHMuje 10 - 20% y4eHuka 0.0
akTusHocTtm YI: 20 — 30% y4eHuka 11.1
40-60% y4eHuka 40.7
70% v BuLe BENS
Mare oa 10% HacTaBHUKA 25.9
10 — 30% HacTaBHUKa SOk
31% -50% HacTaBHMKa 14.8
51% v BULIE HacTaBHMKA 11.1
Y Bogun cacTtaHaka 85.2
eBuAeHUujy: akuuja 66.7
npomoumja 25.9

11.1
88.9

4 Moryhu cy MynTUnAv OATOBOPY Ha UCTO MUTaHE.
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Y Benukoj BehuHu cny4yajeBa Y1 nma cBoj nnaH akTMBHOCTU U CTaTyT
(Tabena 13). OH 3acTyna npasa yyeHuka y 81.5% ycraHoBa. YnaHoBu
YT1 ce Hajuewhe Gupajy rmacawemM y OKBMpY oferbera, a 3HaTHO pehe
NMYHOM WMHWUUMjaToBUM hHaka. Y4yeHuukm napnameHTt je y 96.3%
yCTaHOBa MMao pefoBHe cacTaHKe, YrMaBHOM jeJHOM MeCEYHO Unu
jeaHoMm HepgerbHo. Ha cactaHuuma je o6udHo npucyTHo npeko 40%
ynaHoBa. ¥ 92.6% ycTaHOoBa Ce 3Ha KO KOOPAWHULLE YYEeHWUYKM
napramMeHT, Hajyewhe negaror Unn HacTtaBHUK. Y1 yrmaBHOM BOAM
€BUAEHLM]Y CBOjUX aKTUBHOCTMU, NPETEXHO cacTaHaka u akuuja.

Capapmha y4yeHUUKor napriameHTa ca Apyrum akrepuma

YueHn4yku naprnameHT je Tokom 2007/8. wkorncke rognHe capahmBao ca
ApyrMm aktepuma y wkonm y 96.3% ycraHosa (Tabena 14). Hajuyewhe
je capahmBao ca ynpaBOM LWWKofie, nefaroroM, OOerbEHCKOM
3ajedHMLOM W HacTaBHMUMMA MojeAuHayHo, a HewTo pehe M ca
MeamjaTopcknum TMMOM. HacTaBHMUM Cy Manu MHUUMjaTUBY Aa YKIbyye
napriaMeHT OKO peluaBara Hekux nutawa y 70.4% yctaHoBa.

Tab6ena 14: CapagHa yuyeHU4YKor naprnameHTa Tokom 2007/8.
LUKOJICKe roguHe

MECTO MapTHepu y capapgtun® % NO3UTUBHUX

CAPAOKE ogrosopa

Y wkonu YnpaBa Lwwkorne 815
MNeparor wkone 77.8
Operbercka 3ajegHuua 77.8
HacTtaBHUUM nojeanHa4vyHoO 70.4
MepgujaTtopckn Tm 59.3
HacTtaBHu4ko Behe 37.0
Pogutersu 25.9
Ocrano 11.1
Bapem jegaH noTBpaaH oaroBop 96.3

Y nokarnHoj Opyrn YT 59.3

3ajegHULN [Opyre wkone 59.3
JlokanHa camoynpaBa 40.1
KynTypHe 1 cnopTcke opraHusaumje/knyoosm  33.3
OwmnaguHcka yapyxena/kny6oBu 22.2
Octano 22.2
Bapewm jeqaH notBpaaH oaroBop 85.2

5 Moryhu cy MynTunmnv oaroBopu Ha UCTO NUTakE.
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Y je y 55.6% ycTaHoBa nmao 3ajeqHUYKe akTUBHOCTU Ca YKYNHO 32
Apyra npojekTta y yCTaHOBM, Hajuyellhe ca gpwH-a4kom medujauujom
(25.9%), CamoBpenHoBakwem paga wkone (18.5%) n npojekTnma
CMah-€eha Hacurba y Wwkonama (3awTtuTta geue og Hacurba n Moja
LwKona - wkorna 6e3 Hacurba, ykynHo 18.5%).

Y je y 85.2% yctaHoBa capahuBao ca ApyrMm aktepuma y foKarsHoj
3ajegHuun, Hajdewhe je ca gpyrum Y1, gpyrmm wkonama v nokasnHom
camoynpasomMm (Tabena 14). Mimao je 49 3ajegHUYKe aKTMBHOCTU ca
ApYyrMM akTepuma y nokarnHoj 3ajegHunun y ykynHo 51.9% ycrtaHosa.
OBu nogauun ykasyjy ga cy naprnameHTapum Buwe capahuBanu ca
noKanHoMm 3ajeqHnUoM o Meanjatopa.

MpomoTMBHE aKTUBHOCTU YYEHUYKOI NaprameHTa

YUYeHNYKN napsiameHT ce Y BennKoj BENNHK yCTaHOBa aHraxoBao Ha
npomMouujn cBojux aktmBHocTu (Tabena 15). Y okBupy ycTaHoBe
NPOMOTMBHE akTMBHOCTM cy bune y 88.9% ycTtaHoBa, Hajyewwhe Kpo3
npeseHTauuvje y paspegmma v 3MgHe HOBMHE. Y NOKasiHoj 3ajegHuum
NPOMOTMBHE akTMBHOCTM cy bune y 81.5% ycTtaHoBa, Hajyewwhe Kpo3
akuvje y 3ajegHuum n Hactyne y megujuma. Akumje YT cy 6une
ucnpaheHe y meamjuma y 63.0% ycrtaHoBa, U TO Hajyewhe Ha
TeneBmsnju 1M y HoBmHama. OBM nogaum Mokasyjy ga cy ce
napnameHTapuu BULLE aHrakoBanu Ha NPOMOLMjU Of BPLUHAYKUX
Meaunjatopa.
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Ta6ena 15: Mpomouuje y4yeHMUKOr napnameHTa Tokom 2007/8.
LUKOJICKe roguHe

MECTO HAYUHU | CPEOCTBA % MO3UTUBHUX

NMPOMOLNJE NMPOMOLMWJE ogroeopa

Y yctaHoBU lMpeseHTauvje y paspeamma 59.3
3uaHe HoBUHE 48.1
HacTynu npeg Lenom LKonom 33.3
Mprnosu y wKonckom Yyaconucy 33.3
Web site 29.6
Jlndonetn n noctepmn 25.9

IMpeseHTaumje HacTaBHU4KOM Behy 259
[MpeseHTaumje Ha cacTaHky ca

poauTerbuma 1.1
Ocrano 3.7
bapem jedaH nomepdaH 002080p 88.9
BaH wkone Akuuije y 3ajegHULM 44 .4
Hactynu y megujuma 44.4
JaBHuM HacTynu 40.7
Web site 259
[MpeseHTauuje 22.2
Jlndonetn n noctepu 7.4
Octano 3.7
bapem jedaH nomepdaH 002080p 81.5
Akuuje ucnpahene Tenesusuvja 48.1
y Meaujuma HOBUHE 48.1
paauo 22.2
Web site 22.2
Gapem jedaH nomepdaH 0d2o80p 63.0

YKIby4eHOCT YYE€HUYKOr naprnameHTa y CUCTeM ycTaHoBe

Y4eHun4kn napnameHT je Tokom 2007/8. wkoncke roguHe B1o yKibyyeH

y roguwkun nporpam paga wkone y 96.3% ycrtaHosa (Tabena 16). Y

70.4% yctaHoBa YI1 je 6uo ykrbyyeH Yy pas3BOjHM MNNaH LIKoOse,
PYKOBOACTBO WNW YynpaBa LWKoOMe Ccy Tpaxunu ussewTaje o ﬂ
akTuBHocTuma YT, a ogcycTBa naprnameHTapaua ca Hactase Cy ce l
yrmasHoM npaBpana. Ca ppyre cTpaHe, naprameHTapuu cy
y4yecTBOBanu y pagy Lkonckor ogbopa y camo 33.3% ycTtaHoBa, a 'y .
pagy HaCTaBHUYKMX UNKN oderberwCkux Beha y Tek 29.6% yctaHoBa, .
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YyNpKOC 3aKOHCKMM perynatuBama® koje npegsuhajy ydewhe
npeactaBHuka Yl y oBUM Tenuma cpefmunx LKomna, Koje cy YnHune
63.0% Hawwer y3opka. Oxpabpyje nogaTtak Aa ce akKTUBHOCT ydYeHuKa Y
YT1 Ha Hekun HaunH Harpahueana y 63.0% ycTtaHoBa, Hajyelwwhe Kpo3
jaBHe noxearne 1 3axeannuue (Tabena 17). CBu 0BM Nogaum ykasyjy Ha
TO 0a je yYeHWYKN naprameT BULLE YKIbyYeH Y CUCTEM YCTaHOBe Of
8pwH-a4yke medujayuje, WITO He Yyanm 063MPOM Aa NOCTOje 3aKOHCKe
perynaTtumBe Koje TO LUKofiama CyrepuLly Uiv Hamnaxy.

Tabena 16: Ykrby4veHocT Yl y cuctem ycraHoBe Tokom 2007/8.
LUKOJICKe roguHe

CTABKA % MO3UTUBHUX
oarosopa

AktuBHOCTM YT1 cy oeo roguviikser nporpama paja

LuKorne 96.3

Y Wwkonu ce npasajy oacycTBa ca HacTase 360r

aktuBHoctn y YTl 85.2

PykoBoacTBo/ynpaBa LUKOMe Tpaxu n3BeLuTaje o

aktTusHoctuma YTl 741

AktuBHOCTU YT1 Ccy cacTaBHM Ae0 pa3BOjHOr nraHa

LLKOne 70.4

MapnameHTapuu y4ecTByjy Y n3paam MHTEPHUX

npaBuITHMKa LUKOre 44 .4

Y1 yyecTByje y pellaBaky UCLUNIIMHCKUX

nocTtynaka 33.3

MapnameHTapum y4ecTByjy y pagy LUKornckor ogbopa 33.3

[MapnameHTapuu y4ecTByjy Yy pagy

HacTaBHUYKMX/O4erberCkMx Beha 29.6

Gapem jedaH nomepdaH 002080p 96.3

6 3akoH 0 ocHoBama cuctema obpasoBatba ¥ BacnuTama, ,Cnyx6eHu rmacHuk PC* 6p. 62/2003 i 64/2003),

cTynmo Ha cHary 25.05.2003. rogvHe; 3akoH O M3MeHama ¥ JonyHama 3akoHa O OCHoBama cucTema

obpasoBara 1 BacnuTtara, ,CnyxbeHu rnacHuk PC*, 6p. 58/04 i 62/04 on 28. maja 2004. roguHe, cTynmo
(" Ha cHary 5. jyHa 2004. roguHe., yn. 56, 95. n 98.
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Ta6ena 17: HarpahuBawe aktuBnama y Yl og ctpaHe yctaHoBe
ToKkom 2007/8. WwKoncke roguHe

HAYUH HATPABUBAHA % NO3UTUBHUX
oArosopa
JaBHe noxsane 55.6
3axBanHuue 25.9
YKrbyunBah-e y akTMBHOCTU 1.1
MartepwvjanHe Harpage 7.4
bapem jedaH nomepdaH 002080p 63.0

CpeAacTtBa ycTaHOBE 3a YYEHUUKU NapriamMmeHT

Y4eHnykn napnameHT je fobuo cpeactsa 3a pag y 88.9% ycraHosa,
Hajyelhe KpoO3 KaHUenapujcku maTtepujarn, cpeacTtaa 3a nponaraHaHu
MaTtepujan u npocTop 3a cactaHke (Tabena 18). 3axTteB 3a byyet YI1
je 6uo opgobpeH oa cTpaHe wkonckor ogbopa y 14.8% wkona, wTo je
Jareko BuLle HEero LUTO je TO Cryyaj 3a epwHadyky medujayujy. inak,
HagoOKHada 3a 3anocrieHe 3agyxeHe 3a Y[ Huje obesbehuBaHa HM Yy
jeaHoj yctaHoBW.

Ta6ena 18: CpeacTBa koje je yctaHoBa 06e36eauna 3a Yl Tokom
2007/8. wKoncke roguHe

CTABKA % MO3UTUBHUX
oarosopa

KaHuenapujcku matepujan 3a YT 77.8
CpencTea 3a nponaraHaHu matepujan Yr. 63.0
MpocTop 3a cacTaHke Y1 59.3
Cpepnctsa 3a y4yewhe ynaHosa YI1 Ha ckynoBuMa 401
CpeqcTsa 3a ogpxasare web site. 29.6
3axTeB 3a byilet Yl ogobpeH of cTpaHe LKOonckor

onbopa 14.8
HapokHana 3a 3anocneHe 3agyxeHe 3a Yl 0.0
Bapewm jedaH nomepdaH 002080p 88.9

|
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Pe3snme

MpunpemHe npeseHTauuje npe obyke OMVYIT ogpxaHe cy y 81.5%
yctaHoBa. Obyka OMYTI je ogpxxaHa 3a 778 ydecHuKka, u HajBuLLe je
obyxsaTtana y4yeHuke (88.9%), 3aTm NpocBeTHe padHuKe, poauTerbe
1 NpeacTaBHYKE foKarnHe 3ajegHuue.

Tokom 2007/8. WKOMCKe roauHe YnaHoOBU yYEHUYKOr NapramMeHTa cy
opraHusoBanu 209 akTUMBHOCTU, MNPOCEYHO 7.74 aKTUBHOCTU O
ycTaHoBW. Y HajmacoBHujoj akumju YI je y 74.0% ycrtaHoBa
yyectBoBano npeko 40% ydeHuka. Hajuewhe ra je koopguHucao
neparor wkone (48.1%) n HacTtaBHuK wkone (37.0%). Tokom ose
Lwkoncke roguHe YT je capahuBao ca gpyrum aktepyma y yCTaHOBM Y
96.3% ycTtaHoBa (ca Apyrum rnpojekTuma y yctaHoBu y 55.6%
yCTaHOBa), a ca APYrMM akTepuma Yy noKanHoj 3ajegHuum y 85.2%
ycTaHoBa, ca kojuma je y 51.9% yctaHoBa uMao 3ajegHu4Ke
akTuBHOCTU. NpomoTuBHe akTMBHOCTU YTy OKBMpPY yCTaHOBE cy bune
y 88.9% ycTtaHoBa, a y nokanHoj 3ajegHuum y 81.5% ycrtaHoBa.
AktnBHoCcTU YT cy 6une ucnpaheHne y meanjuma y 63.0% ycraHosa.
Buo je ykrbyyeH y rognwikn nporpam paga wkorne y 96.3% yctaHoBa,
ay pasBojHu nnaH wkone y 70.4% yctaHoBa. PykoBogcTBO unu yrnpasa
wkone cy y 70.4% ycrtaHOBa Tpaxunu wu3BewTaje O HEroBUM
aktTusHocTtuma. YT je pobujao cpenctea 3a pag y 88.9% ycrtaHoBa,
Haj4Yyelwhe KaHuenapujcku maTtepujan, 3aTum cpefcTBa 3a nponaraHgHu
Martepujan n npoctop 3a cactaHke. 3axteB 3a 6yuyer YI1 je 6umo
ogobpeH of cTpaHe wkonckor ogbopa y 14.8% wkona, AOK ce
HagoOKHada 3a 3anocrieHe 3agyxeHe 3a Yl Huje obesbehmBana HM Yy
jeqHoj yctaHoBu. Y 63.0% ycTaHoBa Cy Ce aKTUBHOCTU yyeHuka y Y1
Harpanueane.
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4. YTULUAJ NMPOIrPAMA HA YYEHUKE

4.1. Bpwhayka meaujauumja

4.1.1. Pe3ynTtaTt NpBOr UCTpakmBama

OO6yka 3a epwH-a4yKy medujayujy

Obyka 3a spwHayky medujayujy ce cangena 96.7% ncnutaHuka, Koju
cmatpajy Aa To WTO Cy Hay4mnu Ha obyum je kopucHo (95.6%). Apyru
yyeHuum cy nutann 59.9% wucnutaHuka Kako Aa ce efykyjy 3a
Meaunjatopa.

AKTUBHOCTU BpLUH-AYKUX MeaujaTopa

Buwe oa nona yyeHuka Koju Cy 3aBpumnn obyKy 3a eplwH-ayky
medujauujy Cy aHraXoBaHW y joll HEKOj 0b6racTn akTMBM3mMa Miagux
(Tabena 19). Houx 35.7% cy 4YnaHoBU y4yeHwn4Kor naprnameHTa, 28.0%
Cy 3aBpwwunn obyKy 3a BplUHadKy egykauunjy, a 24.7% obyky 3a
yYeHUYKM napnameHT. Bucoko ydewhe Bplikavyknx megujatopa y
APYrMM akTMBHOCTMMa M efykaumjama moxe OuTu ogpas NUYHUX
ocobuHa mMnage ocobe 300r KOjux ce OHa BUMLUE aHraxyje, anu u
nocreguua npoueca cenekuuje ydeHuka 3a yYeHU4Ke akTUBHOCTW.
lMpocBeTHN pagHUUM 4vecTo npeanaxy dnaHoee YI1 3a obyky u3
spwH-a4yke medujayuje, Kao 1 YraHOBE MeanjaTopcKor TMMma 3a gpyre
efykaumje n akTMBHOCTM Yy WKonama. Vl cama megujaumja nx gosogu y
KOHTaKT ca ApyrMm akTMBHOCTMMA U npojekTuma - 7.1% megujatopa ce
YUYnaHuno y oMragnHckm kny6 saxearbyjyhu megujaumju.

Tabena 19: AKTMBM3aM BpLUHAYKUX MeaujaTopa y CPOAHUM

obnactuma

CTABKA % NO3UTUBHUX
oArosopa

UnaH y4eHnyKor naprnameHTa 357
3aBpLumo/na TPEeHWHT 3a BPLUKaYKy eaykaunjy 28.0
3aBpLuMo/na TPEeHWHT 3a Y4eHWUYKU naprameHT 24.7
YunaHuo/na ce y omnaguHckuy kny6 3axsarbyjyhu
Meaujaumju 7.1
bapem jedaH nomepdaH 002080p 522

| —
—_—
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Mocne obyke 3a spwHayky medujayujy je 99.5% ydeHnka npeyseno
HeKke akuumje y uurby MMMNIEMeHTauumje cBora 3Haka, npe ceera
YNaHCTBO Y MeOujaTOPCKOM TUMY Y LUKONM WU y4YecTBOBake Ha
mMegujatopckum cactaHumma (Tabena 20). Hbux 91.2% cy 3 u Buwe
nyta ynotpebunu cBoje 3Hake 0 Megujauurju y OKBUPY KOHKPETHUX
MeaunjaTOPCKMUX aKTUBHOCTMW.

Bpwrayke medujayuje je peanusosano 77.5% meawnjatopa (Tabena
20). YyeHuum cy permctpoBanu pa cy ypagunu 617 megunjaumja,
npoceyHo 4.44 no y4yeHuky,” a Ucnywere OoroBopa cy npatunm kopg
57.7% wmepgujaumnja (Tabena 21). YyeHnun nonywasajy NnpoTOKON 3a
32.4% megujaumja.

" Mpocek je padyHaT camo 3a UCMUTaHWUKE KOjW Cy YNMcanu HeKU OAroBop.
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Ta6ena 20: AKTUBHOCTU UCTIUTAHMKA Be3aHe 3a pag BpLUHa4YKnx

MeaujaTopa

CTABKA % MO3UTUBHUX
oArosopa

YnaHcTBO Yy MeanjaTopckoM TUMy 98.4
MegaujaTopcku cactaHum 96.7
Bpwrayke medujayuje 77.5
Akumnje megmjaTopa y LLKOMK 70.9
[MpeseHTaumja MeanjaToOPCKUX akTUBHOCTU Y Oerbery 48.9
[Mpunpema 3ngHUX HOBMHA O Meauvjaunju 445
Epykauuja Bplraka o Mmegujaumju 41.2
Bohete eBuaeHumnje meguvjaumja koje cy ypagunm 39.0
Mpunpema nudneTta n noctepa o Meanjaunjm 341
3ajegHnyke akumje megunjatopa ca Apyrum Lkornama u
opraHusauuvjama 30.2
Bohene eBnaeHLmMje MeanjaTopcknx akTMBHOCTH 30.2
[Mpunpema usBeLwTaja ca MenjaTopcknx akTUBHOCTU 26.4
Mpunpema/ussohene pagnoHvLa o meavjaunjn y
oferbemy 24.2
[MpeseHTaLmMja akTUBHOCTU MeamjaTopa Ha Meaunjuma 18.7
[MpeseHTaumWja akTUBHOCTW MeanjaTopa npes Luenom
LLIKOFIOM 15.9
Mpunpema npurora o akTMBHOCTMMa MeaujaTtopa y
LLIKOJICKOM Yaconucy 14.3
M3paga LWKOonCcKkMxX NnpaBuHuKa 1 JokymeHara 14.3
lMpeseHTaLmja akTMBHOCTU MeadujaTtopa y Apyrum
LKOriaMa unu opraHmsauuvjama 11.0
lMpeseHTaLmMja akTUBHOCTU MedujaTopa Ha cacTaHKy ca
poguTtersuma 104
[MpeseHTaumWja akTUBHOCTW MeanjaTopa Ha
HacTaBHUYKOM/OAelbeHCKOM Behy 9.3
Mpunpema npurora o akTMBHOCTMMa Meaujatopa Ha
web site-y 5.5
bapem jedaH nomepdaH 002080p 99.5

o
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Ta6ena 21: NMNogaum o megunjaumnjama ypahheHum on cTpaHe

ncnuTaHuka

CTABKA Cyma Mpocek® % NMO3UTUBHUX
oarosopa

YpaheHe meaujaumje 617 4.44 76.4
YpaheHe meagujaumje ca
nonyHeHM NPOTOKOSIOM 243 4.42 32.4
Mpahewe gorosopa
Meauvjaumje 356 4.68 41.8

Y ©Oapem jedHOj aKTMBHOCTM npes3eHTauuje n npomoumje BM ce
aHraxxoBano 75.8% yyeHuka, Hajyelwhe Kpo3 npeseHTaumje megujaumje
y oferbewy M npunpemMy 3ugHUX HOBMHA O Meguvjaunjn. BehuHa
MeauvjaTtopa je buna aHrakoBaHa vy akuujama megunjatopa y yCTaHoBM
(70.9%, Tabena 20). HactaBHMUM Cy noapxaBanu oBe npeseHTauumje,
Tpaxehn op 47.3% wvcnutaHuMka fa npukaxy pag Meaujatopa.
Meaunjatopn cy Hajpehe npes3eHTOBann CBOje aKTUBHOCTU Ha
HaCTaBHWYKOM WM OAerbeHCKOM Behy W npunpemManu npunore o
aKTMBHOCTUMa MegujaTopa Ha web site-y. Hbux je 14.3% yyecTBoBano
y M3paaun LUKOMNCKUX NpaBWUilHMKA 1 JOKYMeHaTa, LTo je oxpabpyjyhe,
anu moxe 61TK 1 ogpas unaHcTea jegHe TpehuHe ncnutanduka y Yrl.

CamonpoLueHa couujarnHe KOMneTeHLe

McnuTanmum cy nonywaBanu YNUTHUK 3a CaMOMNpOLIEHY couujanHe
KOMMETEHLE a NPEKo MHAMKATOpa: reHepanHor akTMBmnama, reHeparnHe
coumjanHe KOMMETEHLE 1 coumjanHmx BELUTUHA: eMnaTtuje/geueHTpaupje,
TOonepaHuuje, U BELUTUHA peluaBara npobrnema Koje ce pasBujajy u
noacTudy TOKOM OOyke 3a epwHsayky Medujauyujy N HeHe MpPUMEHEe
(Tabena 22).

leHepanHa couujanHa KomneTeHua. Yyelwhe y megunjaunjy je pasnor
noseharwa ocehaka reHeparnHe cnocobHOCTU KOA Benuke BehuHe
ucnutaHuka. OKO TpW YeTBPTUHE HUX je cmaTpano ga cy Wu
camonoy3gaHujy Hero Npe UCKYCTBa epliH-adke medujayuje.

8 Mpocek je payyHaT camo 3a UCMMTaAHWUKE KOjW Cy YNMcanu HeKU OAroBop.
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FeHepanHu aktnBusam. Ob6yka 3a epwHadyky medujayujy je poBerna
A0 camonpoLieHe noBehaHor yTuuaja Ha Apyre Jbyae 1 akTueBnama, npe
CBera aHrakoBaha y peluaBaky KoHdrmkara.

CouwujanHe BewTuHe. 91.2% y4yeHuKa je cmaTpano ga cy CnpemMHun aa
npuxeare pasnuuntoctn. OBOj reHepanHoj TonepaHTHOCTU AoNpuHoOCce
W gpyre coumjanHe sewTuHe. VicnuTtaHmum npouewyjy BUCOKO U CBOje
BEeWTMHE emMnaTuje Tj. AeLeHTpauuje: Bulle Of YeTUpU METUHE
cmarpa ga cy cnocobHu ga Buae cTBapy U3 yrna gpyre ocobe, aa 6orse
npenosHajy notpebe Apyrux Hero npe obyke u [a 4ecTo KOpucTe
BELUTUHE NaXSbMBOr cnywawa. Bennka BehnHa wbux cmatpa ga uma
BELITMHE peluaBaka npobnema, M TO Hajyewhe cnocobHoOCT
ycMepaBaka CTpaHa y Cykoby npema npoHanaxemwy 3ajefHUYKor
pelera (86.3% u 76.43%) n noBehaHy cnocobHocT yBuharwa moryhmnx
pewerwa cykoba Hero npe ydewha y wmegujaunjn (85.7%).
WNHTepecaHTHO je aa vnak camo 36.3% ucnutaHuka notephyjy aa um
ce ydeHnum obpahajy 3a nomoh kaga nmajy cykoo.
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Tab6ena 22: Camoonuc couujanHe KoMneTeHUe mMegujaTopa

CTABKA M % no3uTUBHUX
oaroBopa

FEHEPAITHA COLUMJATTHA KOMMNETEHLUA

Oceham ce cnocobHujum Hero npe y4vewha y

Meaujaumjn 4.51 89.6

Camonoy3sgaHuju/ja cam Hero npe UcKycTea

spuwradyke medujayuje. 3.95 68.7

AKTUBU3AM

AKTUBHUjK/ja cam y peluaBary KOH(IMKTa Hero

npe TPeHuHra. 410 79.1

AKTUBaH/Ha caM yYeCHMK/La LLKOMCKMX aKLmja. 3.95 72.5

Buwe yTieM Ha gpyre rbyae Hero npe TPeHWHra. 3.81 68.7

AKTUBHMjW/ja cam y oferbery Hero LwTo cam 6uo

npe TPEHWHra. 3.71 63.2

COUMNJATNHE BELWUTUHE

TonepaHumja

CnpemaH/Ha cam fa npuxBaTum pasnmnynTocTu. 4.54 91.2

Pehe ynasum y cykobe Hero npe TpeHuHra. 3.76 64.8

EmnaTtuja/peueHtpaumja

CnocobaH/Ha cam ga BuaMm cTeapwv 13 yrna

apyre ocobe. 4.16 85.7

Borbe npenosHajem notpebe Apyrux Hero npe

TPEHWHra. 4.16 85.2

YecTo KOpUCTUM BELLTUHE NaXXIbUBOT CryLlaHsa. 4.20 85.2

YcneBam ga pasymeM Apyry CTpaHy ca KOjoM

cam ja y cykoby. 3.92 731

BewTuHe pelwaBawa npobnema

YcneBaM fa cTpaHe y cykoby ycmepum npema

npoHanaxekwy 3aje4HNYKOr peLleHsa. 4.25 86.3

YBuham Buwwe moryhux peliera cykoba Hero

npe yyewha y megujaumju. 4.34 85.7

Ycneo/na cam ga noMmorHem apyrosmma/

Apyrapuuama y cykoby aa Hahy 3ajegHunyko

peLlere. 413 76.4

YcneBaMm Ja ocTaHeM HeyTparnaH/Ha y cykobuma

apyrux ocoba. 3.61 62.1

Man-e Hamehem CBOj CTaB y pacnpaBama. 3.39 47.8

Yyennum mu ce obpahajy 3a nomoh kaga nmajy

cyKko0. 3.02 36.3

HeraTtuBHe TBpAaH€e

HocagHu cy mu Tyfu cykobu. 2.37 20.9

lMoBy4yeHuju/ja cam Hero WTo cam 6ruo/na npe

TPEHUHra. 1.52 6.0
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HeraTtmBHe TBpAH-€ Y YNIUTHUKY Cy [are OYeKkMBaHe Hucke pesynrare,
KOju uay y npunor BanvMaHOCTU OAroBopa UCMTaHUKa.

4.1.2. Pe3ynTtaTtu gpyror uctpaxmBama

[Be rpyne yyeHuka, BpLHAYKN Meaunjatopu U KOHTpOnHa rpyna, cy
ynopeheHe nspadyHaBareM 3Ha4ajHOCTU pasnuka namehy apuTMeTUYKmX
cpeavHa hUXoBKX pesynTtata Ha ynuTHUKyY CA1 (Tabena 23).

Ta6ena 23. 3Ha4yajHOCT pa3nuka uamehlly apuTMeTUUYKuUX cpeguHa

rpyna Ha ynuTHuky CA1

Bp. AJTEM 3Ha4ajHocT
ajTema pasnuka
FEHEPAJITHA COLUMJANMHA KOMMNETEHLUA
12 Oceham ce fobpo 1 NnpmuxBaheHo y MOjoj LLKOMK. 0.001
18 Camonoy3gaHuju/ja cam Hero paHuje. 0.899
AKTUBU3AM
2 Bopum ce 3a oHoO y LWiTa BEpyjeM. 0.087
6 AKTUBaH/Ha caM y4eCHMK/La LUKOMCKMX akuuja. 0.000
8 Mwucrnum ga cam noByyeH/Ha ocoba. (HeraTuBHO) 0.004
9 [Mo3nMTMBHO yTYeM Ha Moje ApyroBe/gpyrapuLe. 0.558
10 Mwmawm BuLie ngeja o gobpum akumjama Hero
MOju opyrapu. 0.001
15 YmeMm ga 3agobuvjem gpyre y4eHuKe u
HacTaBHMKe 3a rnpasy CTBap. 0.008
20 AKTVBaH/Ha cam y peluaBary npobnema u
KOHdprimkara. 0.000
21 lMogcTakao/na cam HEKOMMKO MyTa yYeHVKe Ha
akumjy. 0.000
22 HenpwjatHo My je kaga Tpeba jaBHO Aa KakeMm
CBOj€ MULLIbEHE. (HEraTUBHO) 0.000
COLUMJANHE BEWUTUHE
TonepaHumja
19 CnpemaH/Ha cam fa npuxeaTuM pasnnymTocTu. 0.001
24 MpuxBaTam ga opyrv Mory aa nmajy MuLLIrberwe
CYMpPOTHO MOM. 0.021
25 PeTko ynasum y cykobe. 0.421
EmnaTtuja/peueHTpaumja
1 MaxrbMBO cnywam gpyre rbyge aa 6w nx 6orse
pasymeo. 0.070

| —
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5 Ycnesam da pasymeM pyry cTpaHy ca Kojom

caMm y CcyKkoby. 0.000
7 Jlako npenosHajem notpebe Mojux BpLUH-aKa. 0.000
13 CnocobaH/Ha cam ga Buaum ctBapu 13 yrma

apyre ocobe. 0.008
17 HocagHu cy mu Ty npobrnemn n cykoodm.

(HeraTuBHO) 0.007

BewTuHe pewwaBake npobnema
3 CnocobaH/Ha cam ga ce HocuM ca npobnemuma. 0.277
4 YyeHnum mu ce obpahajy 3a nomoh kaga nvajy

npobnem. 0.692
11 YcneBam fja OCTaHeM HeyTparnaH/Ha y cykobrma

apyrmx ocoba. 0.034

14 Ycneo/na cam ga nomMorHem gpyrosmuma/
apyrapvuama y cykoby aa Hahy 3ajeaHnyko

peLlere. 0.240
16 Ysuham BuLle moryhux peluera npobnema Hero

MOj1 BpLUHALN. 0.000
23 Hekonuko nyta cam nomorao/na yvyeHuuuma Koju

nmajy npobneme y LLKOMMW. 0.338

Lleo ynuTHuk coumnjanHe komneTteHue CA1 0.000

YuyeHnum koju cy 3aBpumnm obyky u3 gpuwrayke medujayuje cy ce
NPOLIEHUIN Kao 3Ha4yajHO coLmjariHO KOMMNETEHTHUjUM Yy nopehemy ca
BpLUHaLuMMa 13 onwiTe nonynauuje, Kako No pesyntatuma Ha Lenom
ynuTHUKy CA1, Tako 1 no pesyntatmmMa Ha MHgMKatopmMma un ajtfemmma
oBOr ynutHuKa. lNokaayjy Behy reHeparnHy coumjariHy KOMMeTEHLY,
ocehajyhu ce 6Gorbe u npuxeaheHuje y cBojoj wkonu. [lokasyjy
3HavyajHO Behu aKkTMBM3aM, Kako reHeparnHu Tako M y OAHOCY Ha
pewaBakwe npobnema u koHdnukata. VMmajy Behy emnatujy u
OeLeHTpaunjy og CBOjuX BpLUHaka. 3Ha4ajHO Cy TONepaHTHUjU of,
APpYrux: CnpemMHuju Aa npuxearte pasnuunTocTn 1 pasymejy apyre, 4ak
M Kaga cy ca wmma y KOHpNuKTy. Mmajy Behe BellTUHe peluaBawa
npobrnema: ysuhajy Bue peliera npobnema og gpyrux, n ycneeajy
Aa oCTaHy HeyTpanHu y cykobuma gpyrux ocoba. Mnak, Ha cBuM
ajTeMnmMa Koju ce 0gHOCE Ha NMPMMEHY BELLTMHA peluaBawa npobnema
1 KOHbnmkaTta Kog Apyrux Meanjatopu H1UCY nokasanuv 3HavajHo 6orbe
pe3ynTate Of KOHTPOIHe rpyne.
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4.1.3. Anuckycunja

PesyntaTn npBor u gpyror uctpaxuBaka Cy reHepariHO carfacHu.
Megujatopu cy nokasanu noBehaHy reHepanHy coumjanHy KOMNeTEHLY,
reHepanHy akTMBu3aMm, akTuBM3am Yy pellaBawy npobnema,
TOonepaHuuvjy, emnaTtuvjy/aeueHTpaunjy M1 Heke BeLUTUHE peluaBama
npobnema. [uckpenaHua je HajuspasnTuja Kog npoueHe npumeHe
BELWlTUHA pelwaBaka KOHNUKata koa apyrmx. [OK y npBoMm
ncTpaxmsamy 76.4% megumjatopa npouekryje Aa je ycneno ga nomorHe
apyrmma fa pelle cykob, y ApyroM UCTpaXuBamy Ce Ha UCTOM ajTeMy
He rnokasyje 3HadajHa pasnuka nameny megujatopa u KOHTPOSTHE rpyre.
MeRyTnm, n'y npBoM uctpaxusamy camo 36.3% ucnutaHmka cmatpajy
4a UM ce ydeHnumn obpahajy 3a nomoh kaga umajy cyko6. Oaj Hanas
je y cknagy ca nogaumma gobujeHnm y okyc rpynama BpLUHAYKMX
MeaumjaTopa, Koju Cy cMaTpanu ga UM je HajTexxe fa MOTUBULLY YYeHUKe
aa um ce obparte 3a nomoh kaga umajy cykob.

Tewko je pasnyynutn ga nu je nosehaHun akTuBM3am megujatopa y
OOHOCY Ha KOHTPOSHY rpyny nocneguua unm y3pok yyewha y npojexTy.
Hanme, MHOIM BpLUH-AYKM MeanjaToOpn CY YKIbyYeHU Y npojekaT unu
Ha OCHOBY IIMYHE WHULMjaTUBE MW Ha OCHOBY TOra WTO cy 6unu
YNaHOBM YYEHUYKOr NaprnameHTa, LUTO Cy HEKM nocTanu 3axearbyjyhu
COMCTBEHOM aKTWBM3MY, a [Apyru 3axsarbyjyhu npedepeHun
HacTaBHMKa KOju MX je npeanoxuno 3a napnameHT. Ca gpyre ctpaHe,
efyKkaunja 3a npojekart u akTUBHOCTU Koje Cy crieaurie BepoBaTHO Cy
yTuuane Ha HacTaBak unm nosehakwe akTMBU3Ma, LWTO Ce Ofpaxasa 1
y Tome pga cebe npouewyjy ka0 BeOMa aKTUBHE Yy peluaBaky
npobnema un koHcnukaTa, LWTO je BepoBaTHO yTuua] oOyke 3a
spwH-adyky medujayujy. CnnvaH je 3akrby4vak 1 3a ocehame ,0006por
MecTa“ y LUKOSM KOju Meaunjatopy MMmajy — BepoBaTHO Cy akTUBHU 3aTO
WTO ce y wkonm ocehajy nobpo n npuxeaheHo, anu Tome Moxe ga
JOorpuHece 1 NoBesnBakse ca BpLUHMLMMA, WTO je jedaH of edekaTa
npojekta GTZ CTYE.

LLTo ce Tuye counjanHMxX BewTUHA, Hanasn cyrepuwly ga je ytuuaj
npojekTa Ha y4YeHunKke Mmegujatope 1o nNpe ceera y pas3eujakby BELUTUHE
emMnaruje Tj. AeUeHTpaunje 1 TorepaHumje N HEKMX Kopaka y peluaBaksy
npobnema. Mimanu cy 6orbe pasymeBawe couujanHe cuTyauuje u
cxBatawe Moryhux pewewa npobnema u kKoHdrnvkaTta, anu Hucy
TONMMKO NPUMEHUBANN CTEYEHE BELTHHE y peluaBaky npobnema u
cykoba mehy BplHauuma.
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4.2. Y4eHU4YKMN napriaMmeHT

OO6yka 3a y4YeHUUYKU napriameHT

O6yka OMYT1 ce cemaena 94.4% wncnutaHuka, Koju cMmatpajy aa je 1o
LUTO CY Hayyunum Ha obyum kopucHo. [dpyru ydeHuum cy nutanu 54.9%
NCNUTaHMKa Kako fa ce eaykyjy 3a napnameHtapLe.

AKTUMBHOCTU NnapnameTapaua

Benvka BehuHa ncnutaHmka cy 6unu 4naHoBm y4eHUYKOr napramMeHTa
y TpeHyTKky ucnutueama (90.3%). 58.3% y4deHuka Koju cy 3aBpLUMnU
00yky 3a YI1 cy aHrakoBaHu y joLl HEKOj 00racTy akTMBM3aMa Mnagux
(Tabena 24). Oko jegHe TpehuHe wncnuTaHuMka cy OUMNKM YNaHoBM
MeaMjaTOPCKOr TUMa Y LUKONW, 3aBPLUMAN TPEHWHT 3a 8pWH-ayKy
medujauujy Wnnu TPEHWHT 3a BpLUHAYKy eayKaumjy.

Tab6ena 24: AKTMBM3aM NapriameHTapaua y cpogHum obnactuma

CTABKA % MO3UTUBHUX
oarosopa

3aBpLuno/na TPEHWHT 3a 8pluHaqKy Medujayuly 36.8
UnaH meaujaTopckor Tma 354
3aBpLuno/na TPEHWHT 3a BpLUHayky eaykaumjy 34.7
YunaHuo/na ce y omnaguHcku kny6 3axearbyjyhu

napnamMmeHTy 12.5
bapem jedaH nomepdaH 002080p 58.3

CBU MCNUTaHUUM Cy Y4eCTBOBarM y HEKMM aKTMBHOCTMMA Be3aHUM 3a
y4eHundkn napnameHT (Tabena 25). Te akTMBHOCTU cy Hajuyewhe 6une
ydecTBOBawe Ha cacTtaHuuma YI1 n akumje ydeHudkor naprameHTa.
YyeHnun cy peructpoBanu fa cy ydectsoBanu y 758 akumja VI,
npoceyHo 6.02 no y4eHwuky, og kojux cy 33.3% camu opraHnm3oBanu. Hbux
95.1% je 3 v BULLIE NyTa MMano Npunuky ga ynotpebu 3Hawe 1 BelTnHe
cteveHe Ha 00yum OMYT1 y oKBUPY KOHKPETHMX akTnuBHOCTK YTT.
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Tab6ena 25: AKTUBHOCTU UCNIUTAHMKA Be3aHe 3a pag yY4eHU4Kor

napnameHTta

TBPOHA % NMO3UTUBHUX
oArosopa

CacTaHuu y4eHnYKor napnamMeHTa 97.9
AKUMje yHEeHUYKOT napnamMeHTa Yy LIKOmMu 91.7
YnaHCTBO Y y4EHNYKOM NaprameHTy 90.3
[MpeseHTaumMja akTUBHOCTY NapnamMeHTa y ogerbemny 65.3
3ajegHuyke akumje NnapnameHTa ca ApyruMm Likonama v
opraHusauuvjama 55.6
lMpunpema nsBeLLTaja 0 aKTUBHOCTMMA YYEHNYKOT
napnameHTa 50.0
Mpunpema 3MaHNX HOBUHA O NapsiaMeHTy 38.2
Enykaumja BpliHaka o naprnamMmeHTy 36.1
Bohete eBuaeHUuje 0 aKTMBHOCTU YHEHUYKOT
naprnameHTa 31.3
Mpunpema nudnera n noctepa naprnameHTa 29.2
Mpunpema/ nssohere pagnoHvLa o napnameHTy y
operbemy 25.7
MpeseHTaumja paga napnaMeHTa y Apyrum Lkonama
Urnu opraHusatmjama 18.1
[MpeseHTauuvja paga napnameHTa Ha Megmjuma 18.1
M3paga WwKonckux npaBunHmKa 1 gokymeHara 16.7
Mpunpema npunora o naprameHTy Ha web site-y 16.0
Mpunpema npurnora o NapriamMeHTy y LLKOMCKOM
yaconucy 14.6
Mpe3eHTaLmja napnamMmeHTa Ha cacTaHKy ca
poguTtersuma 13.2
lMpeseHTaumja napnameHTa Ha
HacTaBHMYKOM/OOEeIbEHCKOM BEhy 11.8
lMpeseHTaumja napnaMmeHTa npes Lernom LLKOSIOM 9.7
Yyewhe y wkonckom ogdopy 9.0
Yyelwhe Ha HacTaBHUYKOM/OerbeHCKoM Behy 6.3
bapewm jedaH nomepdaH 002080p 100.0

Y 0apem jegHOj akTMBHOCTM Npe3eHTaumje U npomouuje ce
aHraxoBano 86.8% wucnuTaHuka, Hajyewhe Kpo3 npeseHTauuje
akTnBHocTu YTy ogerbewy, a HewTo pehe Kpo3 npunpemy 3ngHuX
HoBuHa o YT1 n npunpemy nudneta n noctepa o YI1. VI HacTaBHULM Cy
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nogp>xaBanv oBe nNpeseHTauuje - Tpaxunu cy oa 61,1% ucnutanuka ga
npukaxy pag megunjatopa. Hajpehe cy npeseHToBanu cBoja akTMBHOCTU
Ha HacTaBHUYKOM UNW ofderberCKoM Behy M npen LenoM LUKOMOoM.
[pyre akTMBHOCTM Yy KOjUMa ce aHraxkoearna BehunHa naprnameHTapaua
cy bune 3ajegHuyke akumje Yl ca gpyrMm LKonama n opraHnsauujama
M npunpema mseeLlTaja o aktueHoctuma Yrl.

Yyewhe ncnutaHuka y npouecmma ogryumBama y LUKONM je 6uno
penatnBHo cnabo. bux 16.7% je yyecTtBoBano y uspagm LUKONCKUX
npaBUITHUKA U AOKYMEHaTa, 3HaTHO Makbe Y LLKOSICKOM oAbopy M joLu
MaH€e Yy HaCTaBHUYKOM UIM OOEeSbEHCKOM BeNy.

CamonpoLueHe couujarnHe KOMNeTeHLe

McnuTanmum cy nonywaBanu YNUTHUK 3a CaMOMNpOLEHY couujanHe
KOMMETEHLIE a NPEKOo NHANKaTopa: reHeparHor akTmeMama, reHeparHe
coumnjanHe KOMMeTeHLue " coumnjasnHmx BeLUTUHA -
eMmnartunje/geueHTpaunje, TonepaHuMje, M BewTUHA pellaBamba
npobnema, a Koje ce pa3Bujajy u nogctmyy Tokom obyke OMYT1 u kpo3
NPUMEHY CTEYEHUX BELUTUHA 1 3Hawa (Tabena 26).

leHepanHa couwmjanHa KomneteHua. Ydyewhe y YI1 je kog Tpwu
YyeTBPTMHE WUCNUTaHMKa noBehano camonoysgake U ocehawe
reHeparnHe cnocobHocTu. Hbnx 60.4% je cmaTtpano ga BuLe yTuyy Ha
apyre rbyge Hero npe ydewha y napnameHTy.

AktnBusam. Obyka OMYT1 1 yyewhe y napnameHTy cy goBenu Ao
nosehaHor akTMBMama Kopf YeTupu NeTuHe UCNUTaHWUKa, KOoju umajy
BULLIE naeja o gobpum akumjama, cnocobHmju cy aa ce Gope 3a OHO Y
WTa BEPYjy U aKTUBHUM CYy Y LIKONMM W y pellaBaky LUKONCKUX
npobnema.

CoumjanHe BewTUHe. VIcnuTaHnUy Ccy NPOLEHNN BP0 BUCOKO CBOjY
ToriepaHumjy: CKOpO CBU Cy cMaTtpanu ga npuxsartajy ga gpyrm umajy
CYNpOTHO MULLIbEHE W A CY CIPEMHN Aa npuxBaTe pasfMynuToCTMy.
BehuHa wcnutaHvka cmatpa ga cy HanpegoBanu Yy BelwTMHama
emnaTtuje/geueHTpauuje, (6borbe pasymejy notpebe Opyrux, wu
cnocobHu cy Aa BMae cTBapu U3 yrna apyre ocobe), kao u ga ysuhajy
BuLwe moryhux peliera npobnema Hero npe yyewha y napnameHTy.
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Ta6ena 26: Camoonuc couujanHe KOMeneTeHLe napnaMmeHTapaua

TBPOHBA M % no3nTuBHUX
oaroeopa

FEHEPAITHA COLMJATTHA KOMMNETEHLA
Cawmonoy3aaaHuju/ja cam Hero LWTo cam 6uo/na npe

WCKyCTBa napriameHTa. 3.92 771
Oceham ce cnocobHujum Hero npe y4vewnha 'y

napriameHTy. 3.97 75.0
AKTUBU3AM

Mmawm Buwe naeja o obpum akumjama Hero npe

napnameHTa. 4.10 80.6
CnocobHuju/ja cam ga ce 6opum 3a OHO Y LITa

BEpyjeM Hero npe yyelwha y naprameHTy. 3.96 76.4
AKTVBHMWjK/ja cam y pellaBamby LUKOMCKUX Npobrnema

Hero npe y4yewha y napnameHTy. 4.03 74.3
AKTMBHWjW/ja caM Yy LLKOMW Hero LUTo cam buo/na npe

yyewha y napnameHTy. 4.06 73.6
AKTMBaH/Ha CaM YYECHMK LLKOSICKNX aKuuja. 4.01 71.5
YcneBam [ja NoACTakHEM YYEHUKE Ha akuujy. 3.76 66.7
Ymem ga 3agobujem gpyre yYyeHnke n HacTaBHUKE 3a

npaey CTBap. 3.74 62.5
Buwwe yTnyem Ha gpyre rbyae Hero npe ydvewha y

napnameHTy. 3.65 60.4
COUWMJAINHE BEWUTUHE

TonepaHuuja

Mpuxsatam Aa gpyrv Mory aa umajy MuLLIbeH-e

CYMPOTHO MOM. 4.53 924
CnpemaH/Ha cam ga npuxsaTtum pasnmynToCTu. 448 90.3

EmnaTtuja/geueHTpauumja
Borbe pasymem notpebe apyrux Hero npe ydyewha y

napnameHTy. 417 84.7
CnocobaH/Ha cam ga Buanm cTBapv U3 yrma gpyre
ocobe. 4.02 77.8

BewTnHe pewaBara npobnema
YBuham BuLe moryhux pellersa npobrema Hero npe

yyewha y napnameHry. 3.96 72.9

Ycneo/na cam ga nOMOrHeM y4YeHuumMma Koju umajy

npobreme y LLKOMNWN. 3.62 59.0

YyeHuum My ce obpahajy 3a nomoh kaga umajy l r'

npobnem. 3.33 49.3 '

Mare Hamehem cBoj cTaB y pacnpaBama 3.03 35.4

HeraTtuBHe TBpAHe Ll

HocagHu cy mu Ty cTaBoBM. 1.99 11.8 s
MoByu4eHuju/ja cam Hero wTo cam 6uo/na npe

yyelwha y napnameHTy. 1.37 49
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KoHTpornHe HeraTuBHe TBPAHE Y YNUTHUKY Cy Aare o4YekmBaHe Hucke
pesynTare, LUTO rOBOPU Y NPWUIIOr BanMAHOCTM OAroBopa UCNUTaHMKA.

4.3. NMopehewe pesynTata napsiaMmeHTapaua n megujatopa

Mopehere pesynTaTta y4eHnKa napramMmeHTapala n megvjatopa nokasyje
Aa OHW MMajy MHOre CIMYHOCTU, WTO je 1 ovekmBaHo. Oba nporpama
NPOMOBULLIY aKTUBM3aM U NapTuumnauujy mnagmx n nosehaeajy couujany
komneteHuy. U y3opuu ce npeknanajy: 36.8% napnameHTapaua je
3aBpLunno obyky 3a BM, ok je 24.7% megujatopa 3aBpLunno obyky 3a
YIM, a wux 35.7% cy unaHosm YT1. OgroBopu CNUTaHWKa Ha TBPAHE MOry
ouTn ,,060jeHn" yTruajuma oba nporpama. Pasnuvke cy WTO nnak BehmHa
HMX MMa pasnuunte obyke, N pa3nuymMTe OCHOBHE akTUBHOCTU — OOK Ce
Megujatopy 6aBe mMeguvjauvjama, napnamerapuu ce 6aBe y4YeHUUKUM
naprnameHTOM, LUTO yTWU4e Ha pasnnunTe acrnekTe coumjanHe KoMneTeHue.
Pasnuka je 1 y nuTawbmma Koje cy nmanu y ynuTHUUUMa, koja cy buna
doKycrpaHa Ha jeaHy wunu gpyry obnacr.

Mcnutanmum cy cnuyHo npoueHunu obyke BM n OMVYTI, koje cy ce
cBuaene CKopo ceBuM ucnutaHuumma (96.7% wmegunjatopa u 94.4%
napnameHTapaua). OHM cmaTtpajy ga TO LITO Cy Hay4Yusim Ha obyuu je
kopucHo (95.6% meawmjatopa u 94.4% napnameHTtapaua). MHore
NCNNTAHUKE Cy YYEHMLM NUTanu Kako Aa ce enykyjy 3a meawujatope
(59.9%) n napnamenTapue (54.9%).

Y 06e rpyne cy y4eH1um nocrne TPEHUHra npeys3eny HeKke akumje y uurby
umnnemeHtaumje csora 3Hawa (99.5% meawnjatopa m 100.0%
napnameHTapaua). Ckopo cBu cy 3 1 BuLWe nyTa ynotpedbunn ceoje
3Hake CTe4YeHo y 0byunm y OKBUPY KOHKPETHUX akTuBHOCTU (91.2%
megujatopa n 95.1% napnameHTapaua).

UnaHoBW y4eHUYKOr NapnameHTa cy ce Yelwhe aHraxosanu y apyrum
aKTMBHOCTMMA, Of, BpLUHAYKNX Meanjatopa. Buwe napnameHtapaua
je 3aBpwuno obyky 3a spwradyky meodujayujy (36.8%) Hero wTo je
Meguvjatopa 3aBpLunno obyky 3a y4eHUYKM naprnameHTt (24.7%). U
00yKy 3a BpLUHaYKy efyKauujy je 3aBpLUMIIO BYLLE NapnameHTapaua
(34.7%) Hero meaunjatopa (28.0%). MapnameHTapuu ce n 4vewhe
yunamyjy y oMnaauHckun kny6 3axesarbyjyhu napnamenTy (12.5%) Hero
BpLHaYkn megunjatopun 3axsareyjyhu meanjaumjm (7.1%). HaBegexe
pasnuke cy BepoBaTHO nocneauua 4Yewher KOHTakTa ca gpyrum
aKTMBHOCTUMA W NPOjeKTMMa NnaprnameHTapaua Hero megujaTopa.
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N y npoMOTMBHMM aKTMBHOCTMMAa Cy Ce aHraxosanu uYewhe
napnameHTapun op meaujatopa (86.8% Hacnpam 75.8%). Wnak,
HajnonynapHMWju HaudnHK npeseHTaumje cy ounum muctm y obe rpyne:
npeseHTauvje y ogerbewmma U npunpema 3ugHux HoBuHa. U
HacTaBHWUM Cy 4elhe Tpaxunu of napnameHTapaua Hero op
Megunjatopa Aa npukaxy csoje aktuBHocth (61.1% Hacnpam 47.3%).
MapnameHTapLm Cy ce BULLE aHraXkoBasnu y 3ajeqHUYKMM akumnjama ca
ApyruMm wkonama u opraHusaumnjama (55.6% napnameHTapaua
Hacynpot 30.2% wMeawjatopa) U y npunpemama wu3BelwTaja o
aktmBHocTuma (50.0% napnameHTapaua Hacynpot 26.4% meaujatopa).
OBe pasnuke cy o4yekuBaHe, ¢ 003MpOM Ha TO Aa je hopmMupare
YyYEeHUYKOr napnameHTa obaBesHo y cperuMm LWKonama, aa je maHgat
napramMeHTa capajta ca Apyrmm aktepuma 1 npeacTtaBibare LUKone
W ga cy napnameHTtapuu cpewux Lkona y obasesn ga nogHoce
n3BeLlTaje 0 aTMBHOCTMMA PYKOBOACTBY LUKOSe, LWTO Huje crny4aj ca
Meanjatopuma. WMnak, obe rpyne cy peTko npe3eHToBanu CBoOja
aKTUBHOCTU Ha HacTaBHUYKOM unu operbewsckoMm Behy (11.8%
naprnameHTapaua n 9.3% megujatopa).

Takohe, obe rpyne cy peTKo y4yecTBOBarne y u3pagn LUKOJCKUX
naBunHMka wn pokymeHata (16.7% napnameHTapaua u 14.3%
Meanjatopa). Yuewhe megunjatopa y OBOj aKTUBHOCTU MOXe GUTK 1
ofpas vnaHcTBa jegHe TpehuHe ncnutaHuka y YT1.

Kog camonpoueHe, o6e rpyne cy BUCOKO NpoLEeHune cnpeMHOCT Aa
npuxeaTte pasnuumtocTtn (npeko 90% ucnutaxuka). Takohe, obe rpyne
cmaTpajy ga borbe pasymejy notpebe apyrux Hero npe [lMporpama
(85.2% wmepwnjatopa n 84.7% napnameHTapaua). lMokasyjy ce wu
pasnuke. Megujatopn ce dJewhe o napnameHTapaua ocehajy
crnocobHuje Hero npe (89.6% Hacnpam 75.0%). OBaj pesynTar ce Moxe
npoTyMaynTn TUMe LWTO Ce KPOo3 Meaujauunjy pasBujajy BelUTUHE
npeBasunaxera KoOHMKarTa Koje cy 4ecTo noTpebHe y CBakO4HEBHO]
KOMYHMKaLnju, na wuxoBa npumeHa nosehaBa ocehaj couujanHe
KoMneTeHue mncnutaHuka. Megujatopm dewhe o napramMmeHTapaua
cmaTpajy ga yeuhajy Buwe moryhux pewewa npobnema Hero npe
(85.7.6% mepumjaTtopa Hacnpam 72.0% napnameHTapaua) n ga ycnesajy
Aa nomorHy gpyruma (76.4% wmegujatopa Hacnpam  59.0%
napnameHTtapaua). Megunjatopu Takohe 4ewhe o naprnameHTapava
npouekyjy Aa Mawe Hamehy cBoj cTaB y pacnpasama (47.8% Hacnpam
35.4%). To je oyekmBaHo ¢ 063npom ga obyka 3a megujaunjy Kao u
npumeHa megujauunje nogpasymeBajy HeHameTake CBOI CcTaBa, [OK
obyka 3a napnameHT 1 akTMBHOCTW NapriameHTa haBopu3yjy nctuuarwe
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cBor crtaBa Yy pacnpaBama. OuyekumBaHa je W TeHAeHUWja
napriameHTapaua fa npouewyjy CBOj akTuBm3am BehnM Hero LTo TO
npoLekyjy Meanjatopu.

Mopehewe je nokaszano ga cy gobujeHe CANYHOCTM W pasnuke
oYeKMBaHe, y ckriagy ca CrM4YHOCTMMA M pasnukama nporpama y Kojuma
Cy WCMUTaHULM aHraxxoBaHW, Kao M ca pesyntatuma aHkete mehy
nHctutyumnjama. Oba nporpama (BM n Y1) cy ce nokasana Beoma
npumepeHa notpebamMa M akTMBHOCTUMA YYEHWKa afonecLeHTHOr
y3pacra.
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5. YTULIAJ NMPOIrPAMA HA NMPOCBETHE PAOHUKE

5.1. BpwHayka megujaumja

OO6yka 3a epwH-ayKy medujayujy
OG6yka 3a epwH-a4yKy medujayujy ce CBMAENna CBUM UCMUTAHULMMA, KOjn
cmaTpajy Aa je To WTOo Cy Hay4mnm Ha obyumn KopucHo. HactasHuum cy
nutann 66.7% ucnutaHuka Kako Aa ce eaykyjy 3a megujatopa, LWTO
noTtephyje nonynapHoCT egykauuje.

AKTUBHOCTU MeaujaTopa

CKopo nonoBMHa NPOCBETHUX pagHMKa Koju cy 3aBplumnu obyky 3a
spwH-ayky wmedujauujy je Owuna aHraxoBaHa W OKO YYEHUYKOr
napnamenTta (Tabena 27). Op Tora, BehuHa je je 3aBpLumna n obyky
OMVYT1, a BuLe of YETBPTUHE HUX je Buno 3agyxeHo 3a YT, wro jey
CKnagy ca nNpakcoM y LuKoriama Aa ce UCTU Jbyau 3aayxyjy u 3a BM un
3a YT, Hajyewhe negarosn 1 NCMXosio3u.

TabGena 27: AHraxxoBaHw€e NPOCBETHUX pagHMKa - MegujaTopa y
YYEHUYKOM napnamMmeHTy

CTABKA % NO3UTUBHUX
oaroesopa
3aBpLumnu obyKy 3a y4eHUYK napnameHT 41.0

3agyxeHu 3a pag y4eHUYKor naprnaMeHTa y CBojoj
LLIKOMNN 29.2

bapewm jedaH nomepdaH 002080p 45.8

|
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Tab6ena 28: AKTUBHOCTU UCTIUTAHMKA Be3aHe 3a pag BpLUHa4YKUX

MeaujaTopa

CTABKA % NO3UTUBHUX
oarosopa

UnaHCcTBO y MeanjaTopckoM TUMy 87.5
3agyxeHun 3a pa3Boj Meaujaumje y LWKou 79.2
Akunje megujatopa y LIKOMAn 70.8
MepgujaTopcku cactaHum 70.8
Enykauuvja ydeHuka o megujaumjn 70.8
Enykauvja konera o meauvjaumjy 62.5
Meaujaumje y Wwkonu/gomy y4eHuka 62.5
[MpeseHTaumja akTMBHOCTN MeaujaTopa Ha
HacTaBHMYKOM/OAEerbeHCKOM BeERy 62.5
lMpeseHTaumja MeanjaTopCKUX akTUBHOCTU Y odelbery 62.5
Mpunpema/nssohene paguoHuLia o Mmeaujaumjm y
oferbewy 50.0
Mpunpema u3BeLUTaja ca MeamjaToOpCKNX aKTUBHOCTU 50.0
Mpunpema 3ngHUX HOBMHA O Meaujaumiun 45.8
Bohehe TMma megujatopa y LIKONu 417
Mpunpema nudonerta 1 noctepa o Meaujauunju 417
lMpeseHTaumja akTMBHOCTW MeaunjaTopa y Meaunjuma 41.7
Bohewe eBnaeHumje megujaumja koje cy ypagunm 37.5
3ajegHuyke akumje megujatopa ca APYruMm LLKonama u
opraHusaumjama 37.5
lNpe3eHTaumja akTMBHOCTM MeaunjaTopa Ha cacTaHKy ca
poauTersuma 375
lMpe3eHTaumWja akTUBHOCTM MeaujaTopa npes Lienom
LLIKOIIOM 37.5
[MpeseHTaumja akTUBHOCTM MeamjaTopa 'y Apyrum
LUKOlaMa 1nu opraHusaumjama 37.5
3acTynawbe Meavjaumje Ha cacTaHKy LUKOrckor ogobopa 37.5
Bohere eBnaeHumje Meamjatopcknx akTMBHOCTU 33.3
MpunpemMa npunora o akTMBHOCTMMa Meaujatopa 'y
LLIKOSYICKOM Yaconucy 25.0
lMpunpema npunora o akTMBHOCTMMa Meamjatopa Ha
web site 12.5
bapewm jedaH nomepdaH 002080p 87.5
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Mocne obyke 3a spwh-a4yky medujayujy je 95.8% nNpocBeTHUX pagHUKa
npeys3eno HekKe akumje y Lurby MMniemMeHTaumje ceora 3Hama (Tabena
28). Te akTMBHOCTU Cy Hajuyewhe Oune 4naHCTBO y MeaujaToOpCcKoM
TUMY Yy LLKOMW M y4eCTBOBawe Ha MeaujaToOPCKUM cacTaHuuma. Houmx
83.3% je 3 n Buwe nyta ynotpebuno ceoje 3Hawe 0 Meaujaumnjn y
OKBMPY KOHKPETHUX MeANjaTOPCKUX aKTUBHOCTH.

62.5% npocBeTHUX padHuKa je peann3oBano YKynHo 364 spwHayke
medujayuje, npocedyHo 26.00 no ocobwu (Tabena 29). Ucnywere
aorosopa cy npatunu koa 21.4% meanjaumja, WTO je 3HaTHO pehe Hero
Kog yyeHuka wMepujatopa. [lonyHunu cy npotokon 3a 24.7%
Meanjauunja.

OcTane aKTMBHOCTW Yy KOjuMa ce aHraxoBara BehuHa npocBeTHUX
pagHvka cy bune pasBoj Meaunjaunje y LKOnu, akumje meanjatopa y
LWIKOMNKW, MeaunjaTopckn cacTaHuu U edykaumja yvyeHuka v Kornera o
Meauvjaumju (Tabena 28).

MHorm cy ce aHraxoBanu y npeseHTauvjama M npomMouurjama
Meauvjaumje (Tabena 28). Y 6apem jeaHoj akTMBHOCTU Npe3eHTaumje u
npomoumje ce aHraxxoeano 79.2% NpoCBETHUX pagHuKa, Hajuyewhe y
npeseHTaumjama Meamjaumje Ha HacTaBHUYKOM UIK ogerbeHCcKoM Behy
Ny oferbeky, Kao 1 'y npunpemMmn a3ngHnx HoBuHa, nudrieta n nocrepa
o meanjaunjn. N HactaBHnum cy og 54.2% vcnutaHuka Tpaxunu ga
npuKaxy pag megunjatopa.

CamonpoueHa couunjanHe KomneTeHuUe

Wcnntanmum cy nonywaBanuv YNUTHUK CaMOMNpoOLEeHe couunjanHe
KOMMETEHLIE KOje Ce pa3Bujajy U NOACTUYY TOKOM 00yKke 1 npumeHe BM
(Tabena 29).
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Ta6ena 29: Camoonuc couujanHe KOMNeTeHLe NPOCBETHUX

pagHuKa

TBPOHA M % no3uTMBHUX
oaroBopa

AKTUBU3AM
AKTUBHMjK/ja cam y LLKONWN Hero wto cam buo/na
npe obyke 3a BM. 3.92 70.8
AKTUBHUjK/ja cam y peluaBaky KOH(IMKTa Hero
npe obyke 3a BM. 4.25 70.8
AKTUBaHMju/Ha caM y4YeCHUK LLKOMCKMX akumja
Hero npe obyke. 4.25 70.8
Buwwe ytnyem Ha apyre royge Hero npe obyke 3a
BM. 3.92 62.5
COLUMJAINHE BELUTUHE
TonepaHumja
CnpemHuju/ja cam ga npuxBaTvm pasnuynuToCcTu
Hero npe obyke 3a BM. 4.21 75.0
Pehe ynasum y cykobe Hero npe obyke 3a BM. 4.67 70.8
EmMmnaTtuja/peueHTpaumja
YecTo KOpUCTUM BELUTUHE MaXIbUBOT CriyLlak-a. 4.63 100.0
Borbe npenosHajem notpebe opyrux Hero npe
obyke 3a BM. 4.29 91.7
CnocobHuju/ja cam ga BuaMm cteapv us yrna
apyre ocobe Hero npe obyke 3a BM. 4.54 87.5
Yewhe ycneeam fa pasymem Opyry CTpaHy ca
KOjoM cam ja y cykoby Hero npe obyke 3a BM. 4.92 87.5
BewTuHe pewaBarwa npobnema
Yewwhe ycneBam ga cTpaHe y cykoby ycMepum
npema npoHanaxewy 3ajeqHNYKOr MHTepeca
Hero npe obyke 3a BM 4.88 91.7
YBuham BuLe moryhux peluera cykoba Hero
npe yyewha y meguvjaumju. 5.08 91.7
Yewhe ycneeam fa octaHeM HeyTpanaH/Ha y
cykobuma un pacnpasama gpyrnx ocoba Hero
npe obyke 3a BM. 4.25 79.2
Mare HameheM CBOj CTaB y pacrnpaBama Hero
npe obyke 3a BM. 3.96 66.7
Y4yeHuum mu ce Yewwhe obpahajy 3a nomoh kaga
nmajy cykob Hero npe obyke 3a BM. 4.50 62.5
HeratuBHa TBpAH-a
MoBy4eHwju/ja cam Hero WTO cam Guo/na npe
ob6yke 3a BM. 1.88 12,5
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O6yka 3a spuwrayky medujayujy je poBena oo noBehaHor akTueMama
kon 70.8% mncnutaHuka.

CouwmjanHe BELUTUHE cy obyxBaTane Tonepanuujy,
emMnaTujy/geueHTpaumjy n BewTuHe pewasBawa npobnema. 75.0%
NPOCBETHMX pafHMKa je cmaTpano a cy TosiepaHTHUjU - CIPEMHU)U
[a npuxeaTe pasnuunToCTn Hero npe obyke 3a BM, a HelwTo marse je
cmaTtpano ga pehe ynase y cykobe ca gpyrmm rbyomuma. Hajuewhe cy
NPOLIEHNNN da Cy yHanpeaunu BellTUHE eMnaTuje Tj. AeueHTpaumje.
CBuM cy cmaTpanu ga 4ecTo KOpUCTe BELUTUMHE MaxribuMBOr ChnyLlaka,
ckopo cBu aa 6oree npenosHajy notpebe apyrux, a 85.7% wux ga cy
cnocobHuju fa BMae cTBapy 13 yrna apyre ocobe v ga pasymejy opyry
CTpaHy ca KojoM cy y cykoby, Hero npe obyke. BehuHa je cmatpana ga
Cy YHanpeaunuv BelITUHEe peluaBaka npobnema, a yak 91.7% wux aa
Cy yHanpegunm cnocoGHOCT ycMepaBaha CTpaHa Yy cykoby npema
npoHanaxewy 3ajeQHNYKor nHTepeca u cnocobHocT ysuhama BuLLe
moryhux pewera cykoba. 62.5% npocBeTHNX pagHUKa cmaTpa aa um
ce yyeHuum vyewhe obpahajy 3a nomoh kaga nmajy cykob Hero npe
o0Oyke 3a BM.

HeratmBHa TBpAHa y YNUTHUKY je MMana OvYeKMBaHW HUCKW pesynTar,
LUTO nAe y Npunor BanumaHoOCT! 0AroBopa UCMMTaHuKa.

5.2. Y4eHU4YKM napriameHT

OO6yka 3a y4eHU4YKU napriameHT

O6yka OMVYT1 ce cBuagena ckopo 95.7% ucnutaHuka, Kojy cmatpajy Aa
je To WTOo cy Hay4mnu Ha obyum KopucHo. Mnak, 3a oBe egykaumje cy
ce cnabo MHTepecoBanu HacTaBHWUUW, KOju cy nuTanu Tek 17.4%
NCNUTaHMKa Kako Aa ce eaykyjy 3a y4eHUYKM napramMmeHT.

AKTUBHOCTU NPOCBETHUX PaAHMKA Y YY4EHMUYKOM NapnamMmeHTy
Ckopo TpehuHa npocBeTHux pagHuka (30.4%) koju cy 3aBpLuunnu
00yKy 3@ YYEeHMYKM naprameHT Cy aHraXoBaHWU W Yy 8pWHaqykoj
medujauuju v 3aBpLUMK Cy 1 00YKy 3a spwraqyky medujayujy (Tabena
30). JegHa neTuHa je 3agyXeHa 3a pas3Boj Meguvjaunje y LUKONu n
aHraxoBaHu cy Kao meaunjatopu. Tymadere OBOI Hanasa je Cru4HO
Kao un kog ynutHuka HBM1.

Y HEeKMM aKkTUBHOCTMMA BE3aHWM 32 YYEHUYKM NaprameHT je
y4yecTBOBaro npeko Ase TpehnHe npocBeTHMX pagHuka (Tabena 31).
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Te akTMBHOCTM cy Hajyewhe Oune yyecTBoBawe Yy akumjama Yl y
wkonu. Mawe nx je n ynucano y ynuTHUK Opoj akumnja y kojuma je
yyecTBoBarno (Tabena 32). MNpocBeTHN pagHMLM Cy pernctposanu ga
cy yvectBoBanu y 36 akumja YT, npoceyHo 5.14 no pagHuky. Og Tora
Cy OHW opraHusoBanu 47.2% akuuja. oux 52.2% je 3 n Buwe nyta
ynotpebuno cBoje 3Hake O napfaMeHTy Yy OKBUPY KOHKPETHMX
aKTMBHOCTU YYEeHMYKOr naprnamMmeHTa.

Ta6ena 30: AHraxxoBate NPOCBETHUX pagHUKA Y 8pUWH-AYKOj

medujayuju
TBPOHBA % NO3UTUBHUX
oarosopa

3aBpLumo/na cam obyKy 3a 8pwH-ad4ky medujayujy. 30.4
3agyxeH/Ha cam 3a pa3Boj Meaujaunje y CBojoj

LLKONW. 21.7
AHraxxoBaH/Ha cam Kao MegujaTop y CBOjOj LLKOMMW. 21.7
bapem jedaH nomepdaH 002080p 30.4
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Ta6ena 31: AKTUBHOCTU UCNIUTAHMKA Be3aHe 3a pag yY4eHU4Kor

napnameHTta

CTABKA % MO3UTUBHUX
oaroBopa

AKLMje yHeHNYKOT napnaMeHTa y LWKOmu 52.5
CacTaHuu y4eHnYKor napnamMmeHTa 39.1
WM3paga wkonckux npaBumHMKa 1 goKymeHara 30.4
Mpunpema/nasohere pagnoHnLa 0 NaprameHTy y
oferbemwy 304
Enykauuja yyeHuka o naprnamMeHTy 30.4
3aayXeHOCT 3a pasBoj YY4EeHNYKOr naprnaMeHTa y CBojoj
LLIKOMW. 26.1
KoopanHaTtop cam y4eHU4Kor naprameHTa y CBOjOj
LLKOIN. 26.1
3ajegHuyke akumje NnapnameHTa ca ApyruMm Likonama v
opraHusauuvjama 261
[MpeseHTaLumja akTUBHOCTY NapnamMeHTa y ogerbemy 26.1
lMpunpema nsBeLLTaja 0 aKTUBHOCTMMA YYEHNYKOT
napnameHTa 21.7
Bohene eBnaeHunje 0 akTUBHOCTUN YY4EHUYKOT
napnamMmeHTta 21.7
Enykauuja konera o napnameHTy 21.7
MpeseHTaumja napnameHTa Ha
HacTaBHUYKOM/OOEebEeHCKOM Behy 21.7
Mpunpema npunora o NapriameHTy Yy LLKOMCKOM
Yyaconucy 21.7
Mpunpema nudneTta n noctepa napnamMmeHTa 17.4
Mpunpema 3ngHUX HOBMHA O NaprameHTy 17.4
lMpeseHTaumja naprnamMmeHTa Ha cacTaHKy ca
poautersuma 17.4
lMpeseHTaumja paga napnameHTa 'y Apyrum LUKorama
Wnn opraHusaumjama 17.4
[MpeseHTauuvja paga napnamMmeHTa Ha Megmjuma 13.0
3acTynarbe y4eHNYKOr napnameHTa Ha cacTaHKy
Kornckor ogbopa 13.0
lMpeseHTaumja napnameHTa npeg LernoM LUKONoM 13.0
Mpunpema npunora o napnameHTy Ha web site 8.7
bapem jedaH nomepdaH 002080p 69.6
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Ta6ena 32: Yyewhe ncnutaHuka y akumjama y4yeHUYKor

napnamMmeHTa
CTABKA Cyma Mpocek® % NO3UTUBHUX
oarosopa
Bpoj akunja napnameHnTa y
Kojuma cy y4ecTBoBanu. 36 5.14 30.4
Bpoj akunja napnameHTa Koje
Cy opraHu3oBarnu. 17 2.43 30.4

[pyre akTMBHOCTK Yy KOjUMa Cy ce Hajudewwhe aHraxoBasiv MPOCBETHU
pagHuum cy 6une: yyewhe Ha cactaHumma YT, nspaga LIKOMCKMX
npaBuMHYKa U JOKyMeHaTa, npunpema unum nssohewe pagnoHmua o
YTy ogerbewy 1 eagykaumja ydeHvka o YT1. Y 6apem jeqHoj akTMBHOCTU
npeseHTauumje n npomouuje ce aHraxosano 39.1% aHkeTupaHux.
HacTtaBHuum cy Tpaxunu og 17.4% wux ga npukaxy pag Yrl.

Yyelwhe NpoCBETHUX padHuUKa Koju cy 3aBpLumnm obyky OMYT y pagy
Y11 je paneko Makwe Hero yyelwhe y4yeHuka Koju cy 3aBpLUniii UCTY
egykaumjy. AHraxxoawe MNpPOCBETHUX pagHuka y Y[ je Buwe 6uno
YyCMEepPEHO Ka OpraHn3aumoHOj NoapLuLm, Hero y ydelhy y KOHKPETHUM
akTuBHocTuma. OBaj pe3ynTarT je y cknagy ca MaH4aTOM YYeHWUYKor
napsiamMmeHTa Koju je HaMeH-eH MNpe cBera yvyeHuumma.

CamonpoueHa couujaniHe KOMneTeHLe

NcnvTaHnum cy nonywaBanu ynUTHUK CaMOMpOLEHe couujanHe
KOMMETEHLIE Koje ce pasBujajy 1 noactudy Tokom odyke OMYTT n kpo3
NPMMEHY CTEYEHUX 3Hawa WM BewTuHa. Pesyntatm cy npukasaHu y
Tabenn 33.

AktuBnsam. Obyka OMYT1 je goBena oo noBehaHor akTUBU3Ma Koz
OKO CKOpPO TpWU YETBPTUHE UCNUTaHWMKa, KOjU UMajy BuULle unaeja o
[obpuM akumjama 1 cnocobHuju cy ga ce 6ope 3a OHO y WTa Bepyjy
Hero npe obyke. Buwe oag gBe TpehmnHe mx je cmaTpano ga vewhe
ycneBa fa NOoACTakHe yYeHUKe Ha akumjy Hero npe obyke 3a yY4eHUYKM
naprnamMmeHT

9 MapadyHaT camo 3a UCTIUTaHUKe KOju Cy YHeCTBOBany y akuujama yHeHUYKor naprnaMeHTa.
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Ta6ena 33: Camoonuc coumjanHe KomeneTeHUe NPOCBETHUX

pagHuKa

TBPAOHA

% NO3UTUBHUX
oaroesopa

AKTUBU3AM

Buwe ce 6opvM 3a OHO Yy LUTa BEPYjeM HEro npe
0obyke 3a y4EHNYKM NapriameHT.

Vmam BuLwe naeja o obpum akumjama Hero npe
obyke 3a y4EeHUYKM NapriameHT.

Yewhe ycnesam fa noAcTakHEM YYeHMKEe Ha akuujy
Hero npe obyke 3a y4YeHWYKM NaprnamMeHT.
AKTUBHMjW/ja caM YYECHMK LLKOJSICKMX akumja Hero npe
00yKe 3a YY4EeHMYKN NapraMeHT.

AKTMBHUWjU/ja cam Yy peluaBarby LLUKOMCKUX Npobnema
Hero npe obyke 3a yYeHNYKM NaprnamMeHT.

Buwe ytnyem Ha fipyre rbyae Hero npe obyke 3a
YYEHUYKM NapriameHT.

AKTMBHWjW/ja cam y LWIKonu LWTO cam Bro/na Hero npe
0obyke 3a y4EHNYKM NapriameHT.

YmeM 6orbe ga 3agobujem gpyre y4eHuke u
HacTaBHVKe 3a NpaBy CTBap Hero npe obyke 3a
YYEHUYKM NapriameHT.

3.74

4.09

3.74

3.48

3.65

3.52

3.65

3.48

73.9

73.9

69.6

56.5

52.2

52.2

47.8

43.5

COLUWUJAITHE BELWUTUHE

TonepaHuuja

Jlakwe npuxeatam ga apyru Mory aa umajy
MULLIbEH-E CYNPOTHO MOM HEro npe obyke 3a
YYEHWYKM NapraMeHT.

CnipeMHuju/ja cam fa npyxeBaTvM pasnnymUTOCTN HEro
npe obyke 3a y4eHWNYKM NapnaMeHT.
EmnaTtumja/geueHTpaumja

Borbe pasymem notpebe yyeHuka Hero npe obyke 3a
YYEHVNYKM NapnaMeHT.

CnocobHuju/ja cam ga BuavMm cTeapu 13 yra gpyre
0ocobe Hero npe obyke 3a yY4EHNYKN NapriaMeHT.
BelwTnHe pewaBara npobnema

YBuham BuLLe moryhux peluersa npobrnema Hero npe
obyKe 3a y4EeHNYKY NapriaMeHT.

Yewwhe ycnesam ga noMOrHeM yYeHuLmMMa Koju
nMajy npobrneme y LLKONM Hero npe obyke 3a
YYEHWYKM NapnaMeHT.

Matbe Hamehem CBOj CTaB y pacnpaBamMa Hero rnpe
obyKe 3a y4eHWNYKV NapriaMeHT.

HeraTtuBHa TBpaHa

MoBy4eHuju/ja cam Hero WTo cam 6uo/na npe obyke
3a Y4EHWYKM NaprameHT.

3.78

3.65

4.35

4.04

4.13

3.91

3.17

1.04

69.6

65.2

91.3

82.6

91.3

65.2

47.8

0.0
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CouujanHe BewTuHe. Y OKBMpY MNpoueHe emnaTtuje/aeueHTpauunje,
Benuka BehmHa ncnutaHuka je cmatpana ga 6or.e pasyme notpebe
y4YeHuKa u aa je cnocobHuja Aa Buam cTeapuv u3 yrna apyre ocobe Hero
npe obyke. Takohe, Benvka BehunHa je cmaTpana ga yeuha Bulie
moryhux pellera npobnema Hero npe obyke, AOK Cy ABe TpehuHe Hnx
npoueHnnu ga cy nocrne obyke 4ewhe ycnesBanu Aa MOMOrHy
yyeHuuMma Koju nmajy npobneme. [1se TpehuHe wux je cmatpano ga
Cy TOnepaHTHMjKU Hero npe obyke, Tj. Aa Nakwe npuxeartajy ga apyru
UMajy CynpoTHO MULWISbEHE W [a Cy CApeMHujM da npuxsarte
pPasnMyYnTOCTMW.

HeraTuBHa TBpAHa y YNUTHUKY je Aana OYeKkMBaHW HUCKM pe3ynTar,
LUTO nAe y Npunor BanumaHoCT! oArosopa.

5.3. NMopehere pesynTtata ABe rpyne npocBeTHUX pagHuUKa

AHanmsa cnn4HoCTM 1 pasnuka uamelhy oBe ABe rpyrne je 3acHoBaHa
Ha UCTUM aprymeHTMMa Kao u 3a aHkeTupaHe ydeHuke. W oBae ce
y3opun npeknanajy - 41.7% ,meaujatopa“ je 3aspwwuno obyky 3a
yYeHuYKn napnameHT, gok je 30.4% ,napnameHTtapaua“ 3aBpLunIio
00yKy 3a 8pwHa4Ky medujayujy, na n oaroBOPU UCNUTaHUKa Ha TBPOHE
mory 6utn ,060jeHn” ytuuajuma obe obyke.

M oBage cy ncnmtanuum cnndHo npouenunmn odyky BM n OMYTI, koja
ce cBupgena Takopehu ceBum mcnutaHuymma y obe rpyne (100.0%
.Megujatopa“ n 95.7% ,napnameHTtapaua“). Minak, ganeko BuLle
Konera ce 3aHuMmano 3a obyky 3a megujaunjy (66.7%) Hero 3a
napnameHT (17.4%).

MpocBeTHM pagHMLIM KOju Cy 3aBpLUMIIM OBYKY 3a 8puwiHadky medujauujy
cy 6unu ganeko aHraxoBaHuju y NPUMEHN CBOT 3HaHa HEro NPOCBETHU
pagHuumM Koju cy 3aspwunun obyky OMYTIL. lMocne obyke 95.8%
.Meanjatopa“ je Npeyseno Heke akuuje y by uMnaemMeHTauuje ceora
3Hawa, Hacnpam 69.9% ,napnameHTapaua“. Tpu n Buwe nyta je
ynoTpebuno 3Hawe 1 BETUHE CTeYeHe y 00yLM Y OKBUPY KOHKPETHUX
akTnBHocTH, 83.3% ,meaunjatopa“ Hacnpam 52.2% ,napnameHTtapaua®“.
M y NpOMOTMBHMM aKTUBHOCTUMA Ce aHrakoearo Buwe ,Meaujatopa“
Hero ,napnameHTapaua“ (79.2% Hacnpam 39.1%). N konere cy ce
yewhe nHTepecosane 3a pag BM (54.2%) Hero YT (17.4%).
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Mpunukom camonpoueHe, obe rpyne cy Hajyewhe Buaene AoNpuHOC
obyka y pasBojy cnocoGHOCTU emnaTtuje/geueHTpaunje n BELTUHE
yBuhama Buwe moryhux pewemwa npobnema. Obe rpyne Hanase v ga
je obyka noBehana wUXOB akTMBM3aMm. [10CToje M pPas3nNUYUTOCTW.
.Megujatopn“ cy 4ewhe opf ,NapnamMmeHTapauya“ cmatpanu ga cy
CMpeMHWju fa npuxeaTe pasnuuuTtocTn Hero npe obyke (75.0%
Hacnpam 65.2%). OHu cy Takohe npoueHunu Aa BuLLe yTudy Ha apyre
myae (62.5%) Hero wiTo cy To npoueHunu ,napnameHTapumn” (52.2%).

lMopehewe OBe rpyne MNpOCBETHUX pagHuKa cyrepuwe ga cy oba
nporpama gosena Ao nosehawa akTuBM3Ma 1 coumjanHe KoMmneTeHue
yYeCHUKa, ann 1 ga je nporpam spwhaqdke medujayuje npuMepeHmjn
notpebama n no3vunju NPOCBETHUX padHuKa, og nporpama OMVYII.
3akrby4um cy JOHECEHN Ha penaTMBHO Manom y30pKy, na cy notpebHa
Aarba uctTpaxupaha 3a buUxoBo yTBphuBame.
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6. AHAJIU3A PAKTOPA YCIELUHOCTH
UMIMJNIEMEHTAUWJE MNMPOJEKTA

6.1. O6yka 3a epwH-a4Ky medujayujy

Cse noceheHe wwkone cy nmare obyKy y4yeHuKa 1 NpOCBETHUX pagHuKa
3a epwhadyky medujauyujy. bpoj NpoCBETHMX pagHMKa Koju cy
obyxBaheHun obykom 3a BM je y BehuHu wkona 6uo cnnyaH. MNMokasano
ce Ja je nNoBOSfbHO 3a nporpam ga obyky 3aBplu pykoBoaunay,
yCTaHoBe, NeAaroLLKo NCUXoroLLKa cnyxota n 6apem HEKONUKO NCKPEHO
3auMHTepecoBaHUX HacTaBHMKa. WMako cy Hocuouu nporpama, Yy
LKonama Koje Ccy ywure y y3opak, ounu npe csera negaro3u (camo y
jeqHoj yCTaHOBW Ce M MCUXONOr akTUBHO YKIby4MO), NogpLLKa Konera y
aKTMBHOCTMMa W wuHMumjaTBama BM je 3HadajHa 3a kBanutet
nporpama, 3a LUTa je npeaycroB bUxoBa egykauuja.

KBanutetr umnnemeHTaumje Huje TOnMKo 3aBMCMO of Opoja nornasHuka,
Beh o akTMBHOCTU Koje Cy ycreamne nocrie obyke, npe ceera kganuteta
noApLUKe y4eHUUMMa Ja NpUMEeHe HayvyeHa 3Haka W BeLLTUHE.

Bpeme ogpxxaBarwa obyke 3a y4eHUKe ce nokasasio BpSio 3HayajHUM.
LLIkoncka roanHa y Kojoj je peanvsoBaHa eaykaumja n paspen y Koju ngy
nonasHuum cy ogpehmeanu 6poj yyeHunKa y KON KOju Cy TPEHYTHO
efoyKoBaHM 3a Megujauujy. Y CBMM LIKONama je cnpoBedeHa obyka y
nocneawe ABe LUKOSICKE roavHe, 1 no npasuny je obyxesatana wwecrte
1 cegme paspene OCHOBHe, U apyre n Tpehe paspeae cpeawe LKone,
Tako Aa Cy CBe LLKOosie y BpeMe nocete nvarne obyveHe ydyeHuke 3a BM.
MeceL, ogpxaBaha 0OYyKe je yT1Lao Ha akTMBHOCTW MeaujaTopa nocre
He. Y LWKonama Koje cy nmane obyky 3a yyeHuke y majy 2008. rognHe
KoopaunHaTtopu 3a BM Hucy mornu ga nogpxe aktuBHocTW. lNMogpLuka
akTMBHocTuMa BM je y oBMM Lukonama noyena Tek y okTobpy, net
Meceum nocrie obyke (ognaraHa je npBo 300r Kpaja LLKOJICKe roguHe, a
3aTum 3060r Benukor 6poja obaBesa Koju je negaror uMao y centemopy
Mecely). YyeHuumma je obyka 6Guna MHTepecaHTHa, KOpUCHa U
NPUMEHIbUBA Y LLKONK, Na je OBaKBO oAfiarake AoBeno Ao ocehana
3aHeMapeHoCTu, na Yak n ucdpycrtpupaHoctun. Ca gpyre crtpaHe,
YYEHULM KOjW CYy NPUMEHNBANN CBOje 3HaHe Cy BUIM MOHOCHM Ha CBO)
norioxaj megunjatopa U mMegujatopcke akTMBHOCTU. Mnak, y jegHoj
LIKOMM KOja je nmana oBy ,KacHy 00yKy“, yKibyuMBare megujatopa y
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apyre npujaTHe akTMBHOCTW je JOBENO 0 3a40BOSbCTBA MOsoXajem
MeaujaTopa 6e3 063mpa Ha TO LWTO CBOje MEeOUjaTOPCKO 3HaHEe HUCY
npyMernBanu.

Hajsehu mn3aszoB y cBuMm noceheHum Lwikonama je 6una penoBHa
egykauumja yyeHuka 3a BM, koja 6u, ga 6u ce npojekaT ogpxao,
Tpebano ga ce ogpxaBa CBake ABE FoAMHe 300r CMeHe Yy4veHuKa.
YKOSMKO Cy KOOpAUHATOPM Y LWKoNamMa TpeHepu 3a BM, oBo je nakuie
CnpoBecTu, Maga npeactaBifba Ao4aTHW 3axTeB jep Cy 4ecTo Beh
npeontepeheHn 3axteBuma MmuH1McTapcTea NpocBeTe. YKOMKO ce pagu
O KoopAauHaTopuma Koju Hemajy cTaTyCc TpeHepa, MaTepujanHa
CpedcTBa koja cy noTpebHa aa ce n3geoje 3a 00yky Mory OMTuK 3HavajHa
npenpeka oapxaky nporpamMa.

Mpenopyke

[a 6un ce ogpxao npojekat BM xumBum y ycTaHOBama, efykauuja
yyeHuka 3a BM Tpeba ga ce ogpxkaea cBake Ase roguHe. bumno 6u
ngeanHo ga obyxeaTa yyeHuke 6 - 8. paspega OLL n cBux paspena
cpegme LIKone, OCMM 3aBpLUHOT paspena YKOnuKo ce obyka ogpxasa
y Apyrom nonyroguwty. 3a kBanuTteT nvnnemMmeHTtaumje BM 3HavajHo je
Ja ce aKkTMBHOCTM MeaujaTopa OpraHuayjy LWTo npe nocre obyke. Y Tom
UMby, NOTPEOHO je opraHM3oBaTu 0bOyKy 3a ydYeHUKe HajkacHuje Oo
MapTa Tekyhe WKosncke rognHe. YKONuKo gpyradnje Huje moryhe, oHaa
je KOPUCHO Aa ce yYeHUUM Koju Cy 3aBpLumnnv oByKy Ha HEKM HauvuH
yBaxe n ctumynuwy ga 6u ce ogpxana kuxoBa MoOTMBauuvja A0
NOrogHMjUX OKOFTHOCTMW.

O6yka 3a NpOCBETHE pafHMKe je BeoMa 3HayajHa 3a MpaBUITHY
nogpLky paga BM. lNMoxersHO je ga, ocMm negarora u ncmxosiora, u
ONPEKTOP U HajMakwe MNeT UCKPEHO 3auMHTepecOBaHUX HacTaBHWKA
3aBpLue oBy OOyKYy.

6.2. OOyka 3a y4eHU4YKU napriameHT

O6yka y4eHuka 3a ydeHn4kun naprnameHT OMYT1 je cnpoBeaeHa y cBUM
noceheHnm LWKonama, ocuM ArneKkCcuHadke rMmHasuje, OOK je 3a
HacTaBHWKe CnpoBefeHa y Tpu WKosne. bpoj NpocBETHUX pagHMKa Koju
cy npowwnu eaykaumjy OMYT1 no3anTtneBHO yTnye Ha kBanuTeT paga Y1,
jep noBehaBa pasymeBare HaCTaBHUYKOI KONIEKTUBA yrore, 3Ha4vaja 1
noteHuyujana Yl y wkonu. NocebHo je noBosbHO Aa 0OyKy 3aBpLUM
pykoBogunay, yctaHoBe.

91




JacHa XpHuuh

YyecHuum oBe obyke cy no npasuny 6unm yveHuum koju cy Beh
ynaHoBu YT, kKoju ogmax Mory Aa npumMeHe cBoje 3Hawe Yy pagy Y,
OB[E HWje TONMMKO KpyumjarnHo BpeMe ofpkaBara obyke kao 3a BM.
Mnak je HajkopucHMje aa ce obyka OApXKM NOYETKOM LLKOSICKE FOAMHE,
4a 6y y4yeHuUM Koju cy je 3aBpLumMnv MOMN Aa NPUMEHE CBOja 3Haha
LWITO AyXe TOKOM humxoBor maHgarta y Y[, nowTo ce udnaHosu YT
Oupajy cBake LUKOSICKE roanHe. 3a40BOSbCTBO yveHMKka yyewhem y YT
MHOrO BYLLUE 3aBWCKU Of, KBanuTeTa naprnameHTa, Hero og came obyke
3a YIl. YKonuko je napramMeHT 3acHOBaH Ha [OeMOKpaTCKUM
npuHUMNMMA, HeMa npuTMcaka ca CcTpaHe HUTKU haBopu3oBara
nojeanHUX y4eHuka, NnocToju TuMmcku pag y Yl a akunje cy peneBaHTHe
n 6pojHe, yyeHuMum cy 3agoBosbHM. CBakako ga OMYI1 egykyje
y4YeCHMKe Kako Aa NOCTUrHy HaBegeHo. IHTepecaHTHO je Aa ce 3Hakbe
N BELWTUHE cTedyeHe Ha obyum OMYIl MHOro nakwe npeHoce Ha
BpLUH-AKe KOju Ccy YKIbydeHn y Y1, Hero wTo je 1o cny4aj ca BM. Y
jeQHoj yctaHoBM yyeHuum ynaHosu YT, koju je nap roguHa paduje
noaurao BWCOK KBanuTeT paga 3axBarbyjyhu obyuu y4deHuka wu
NPOCBETHMX padHWKa, Npeys3enu Cy HauyvMH paga of CBOjUX CTapujux
BpLUH-aKa Tako fa HacTaBIbajy Tpagauumjy KBannmTeTHUX akTuBHoCcTH YT
Nako HMUCY camu npownun obyky. 3a KBanuTeT TpaHcdepa OBOr 3HaHa
M BELUTMHA BEOMaA je 3Ha4ajHO 1 ga Mnagum Koju nponase obyky 3a Yl
nMajy BUCOK couujarnHu ctatyc n gobap ytuuaj mehy Bplikauuma.
Mnak, ngeanHo je ga ce opraHusyje pegoBHa obyka, cBake OBe — Tpu
roauHe, jep TpaHcdep 3Hawa rognHama 6negu, Tako ga nocne Tpu-
4YeTMpPY MMa 3Ha4ajHO crabuju edpekar.

N oBge cy mn3asoBu pedoBHe OOyke y4veHMKa CIUYHM Kao U 3a
8pWH-a4yKy medujayujy, ca TUM LUTO Ce PYKOBOACTBO LUKOMa npe
onnydyjy 3a pmHaHcupare obyke 3a YT 300r 3aKOHCKMX perynaTmea.

Mpenopyke

OntmanHo 6m 6uno ga ce obyka y4veHuka 3a YI1 BpWK NOYETKOM
LUKOSNICKe roanHe, cBake Ase—Tpw roanHe. Cenekuunja 3a obyKy yyeHuka
Tpeba ga ce 3acHMBa Ha npeano3mma camux unadoBa Yl ga 6wu
HajnonynapHuju U HajyTUuajHUj1U YyYeHULM MOMMK darbe ga npeHoce
3Haka 1 BewTNHe ctedeHe obyKoMm.

O6yka NpoOCBETHUX pagHMKa je BeoMa 3HadajHa 3a KBaIIUTETHY
noapLwky pagy YI1. MNoxerbHO je ga, ocum negarora v ncuxosora, u
OVPEKTOP W HacTaBHMUM 3aBplie oy 00yky, onTumanHo 15-20
HacTaBHUKA.
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6.3. KapakTtepuctuke yctaHoBe

MMnnemeHTauuwja nporpamMa je 3axTeBana KpeaTUMBHOCT M
donekcmbunHocT koopguHaTopa BM un YTy cknagy ca okonHocTMMa u
moryhHocTuma yctaHoBe. OBe cneundunyHoCcTM cy obyxBaTane:

* TUN YyCTaHOBEe: LUKOMa WM OOM YYEeHMKa, OCHOBHAa LUKOMa,
3aHaTcKa WkKona, cpeatba LWKona, rmmHasuja uta.;

* NO3UUMjy Yy CUCTeMy LIKOMCTBA: 3axTeBM W perynatvmee
MwuHucTapcTBa NpocBeTe y 04HOCY Ha TUM ycTaHoBe, 06e36eheHa
CpeAcTBa 3a ofpXaBahe LIKOe U BaHHAcTaBHE aKTUBHOCTU Of
cTpaHe MwuHucTapcTBa MpoCBETE W JiOKanHe 3ajegHuue,
aTPaKTMBHOCT YCTAHOBE 3a YYeHWKe U poauTerbe (cagpxaj u
KBanuTeT HacTaee, (PM3MYKM YCNOBM, CacTaB ydeHuKa) Uta.;

* MPOCTOPHY MNO3ULNjy: BenvyMHa MecTa Yy KojeM ce Harnasw,
nosuumja y ogHocy Ha uUeHTap MecTa, 6e36eQHOCT OKpyXeha,
Moryhu HeraTMBHU yTULaju (HapKo-aunepu, KpUMUHan) uTa.;

* BENIMYMHY W oOpraHusauumjy yctaHoBe: 6poj y4yeHuka, 6poj
oferbera, NOCTojake NOCEOHNX NN UCTYPEHNX OaeIbeHa UTA;

* doM3nyKe ycrnoBe y yCTaHOBM: NMPOCTOP MO YYEHMKY, OCBETIbEHE,
rpejawe, onpema y4nmoHuua, kabuHeTa, cnaBaoHMULUa, HacTaBHa
cpeacTea uUTa.;

* cacTaB Y4YeHMKa: LUKOIIOBake M EKOHOMCKM CTaTyC poanTera,
HMXOB 0OQHOC Npema o6pa3oBaky 1 BacnuTawy geue, NpunagHocT
MakwMHama, MEeCTO CTaHoBawa (cerno - rpag), MonHa
3aCTYNSbEHOCT, 0OCOOMHE Yy4eHuKa (HagapeHoOCT, aKTMBM3aM,
npobnemu noHawlawa, pa3BojHM Npobnemun) uta.

 KBanuTeT 06pa3oBHO-BAaCNMUTHOr pafa: KBarMTET HAacTaBe, HAYMH
npeHoLLera 3Hakba, nocBeheHocT npodecopa/BacnuTaya, 6pura o
BacnuTary y4YeHuka, AOCTYMHOCT APYrux caapxkaja y yCTaHOBM
(cexkuuje, NpojekTn), NoapLLUKa BaHHACTaBHUM aKTUBHOCTUMA UTA.;

* atMoccpepy ycTaHoBe: KBanuUTET KOMYyHuUKauumje wuamehy

3anocrneHux, namehy y4yeHuka n HactaBHuKa/Bacnutaya, u namehy
CaMuX YYEHUKa; ™
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* YMpPEXeHOCT yCTaHOBe: NMoBe3nBake ca APYyrMM ycTaHoBama,
noKarnHom 3ajedH1LOoM, OPYrMM MECTMMa;

* AUCLUUNINMHY Yy YCTaHOBMU: MOCTOjake, KBanUTET W 3Ha4aj
npaBuna, Ha4MH HUXOBOT CnpoBohera (AUCLMNIMHCKM NPECTYNu,
AVCLUMNIMHCKE Mepe) U Ch.;

* NOCTOjaH€ U cagpXkKaj ApyrMx npojekaray ycTaHOBU: HeJocTaTak
WM NpPe3acTynbEHOCT, KOMMIIEMEHTAPHOCT U HEKOMMNATUOUIHOCT
ca npojektom GTZ CTYE wtg,;

* pecypce Koje ycTaHOBa MOXxe ga obe3beam 3a peanusauujy
nporpama BM u OMYI: rbyacku pecypcu, prHaHCHjcka noapLuka,
MaTepwjarn, onpema, NpocTop, LWKOJICKW/AOMCKIN Yaconuc, web site,
uTa.;

° NylaHoBe 3a AarbM pa3BoOj. yCTaHOBe, W JlOKarnHe 3ajegHuue,
MwuvHucTapcTBa npoceeTe UTA,.

Mpenopyka

KopucHo je ga ce oBa pasHOBPCHOCT McnpaTu Kpo3 npunarofhasare
UMMIeMEHTalUMje NpojekTa pasnmunutumM notpebama n moryhHoctuma
uMnnemeHTatopa y YycrtaHoBama. Wctm pesyntaTr moxe 6uTu
nokasatesb ycnexa y jedHoj cpeduHW, a Heycnexa y pgpyroj. U
cTpartervja, cpeacrtBa U Ha4yMHUM NPOMOBKMCaHa npojekta 6m Tpebano
Aa 6yay npunaroheHy pasnuunTuM UUIbHUM rpynama y ckragy ca
HaBeOeHNM pasnnunMTocTuma (OCHOBHE VS. cpefrbe LUKOMe; KnacuiHe
VS. 3aHaTCKe cpedhe LuKone; ycTaHoBe ca npobrnemuma noHalha
yYEHUKa vS. yCTaHOBe Ca pa3BujeHOM KynTypOM MoHallawa, UTa.).

6.4. IupeKTop yctaHoBe

KapaktepucTuke n nosnunja AMpektopa yCTtaHoBe U heroB/HeH 0OHOC
npema [lpojekTy cy KpyuujanHu 3a MMONeMeHTauujy nporpama.
lMocebHo cy 3HauajHu:

* U3a30BM Ca Kojuma ce cpehe y cBoM npodecuoHasiHoM paay: y
ogHocy Ha MMHUCTapCcTBO NPOCBETE (3aXTEBU M perynatmsee, 3Ha4a]
KOje OHO Aaje yCTaHOBM, CPeacTBa), SioKarnHy 3ajegHuuy u camy
yCTaHOBY;
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* couMjarniHM OQHOCWU: CTaTyC Yy KONEKTUBY, Y NTOKanHoj 3ajeqHuum n
M, ogHoc ca ocobama koje npomoBuLly lNpojekaTt (yBakaBare,
noBepene, CTaTyC) 1 CIn.;

* pasymeBake LnIbeBa 1 NoTeHumjana nporpama BM n OMVYTT;

* 3Ha4aj koju gaje BM-y u YT1-y y ogHOCYy Ha: nn4HM cTaTyc, ctaTyc
yCTaHoBe y foKanHoj 3ajegHuum n 'y MI1, KonekTue 3anocrieHunx,
KkBanuTeT obpasoBawa W BacnuTawa y4yeHuka, atMmocdepy y
yCTaHOBW, pellaBare Tekyhux npobnema u cn.;

* NINYHe ocobumHe: NnpodecnoHanHa KOMMETEHTHOCT, OTBOPEHOCT 3a
NpoMeHe, CrnocobHOCT HabaBrbawa NOTPeOHMX CpeacTaea,
OVHaMU4YHOCT y cnpoBohewy HOBUX Uaeja u crl.;

* opraHuM3sauMoHa U maTepujariHa nogpLuika Kojy omoryhaBa 3a
MMnNIIeMeHTaumMjy npojekta: KagpoBW M CpeAcTBa 3a npojekar,
HarpahuBake nocturdyha megujatopa n napsiameHTapaua u cn.

Mpenopyka

YKIbyunBarwe gupektopa y o0yKy je Beoma kopucHo. M3yseTHo je
3Ha4vajHoO Aa ce OMpeKTOop yno3Ha ca aobutuma lMNpojekTa: peneBaHTHa,
KpaTka, edpmkacHa n nHtepecaHTHa obyka; BacnuTaBake Aeue y oyxy
capagwe, crore, OAroBOPHOCTU W aKTUBM3Ma; eduKacHuje
3af0BorbaBake notpeba u npasBa yvyeHuKa; passujare Kanauuteta u
yYyeHuMKa M NPOCBETHUX pajHuKa [a ce Hoce ca cykobuma u
npobrnemuma; omoryhaBawe edukacHe peakumje Ha npobneme
NMoHallaka Y4YeHuKa Koja YKIbydyje OArOBOPHOCT CBUX akTepa;
nobosrbluaBake KOMYHMKaUmje n Mehy ydyeHuumma, n namehy ydeHmka
N HacTaBHOr ocobrba, 1 noborbluaBawe aTMocdepe y wkonu. Huje Ha
oameT uctahm pga je [lpojekat y cknagy ca MHTepHauuoHasrHUM
perynatmsama v eBpOnckum TpeHAOBUMA, U Aa Ce Kpo3 Hera nosesyjy
Mraauv ca ApyrMMm 3eMrbama u Kyntypama.

6.5. KoopauHaTtop nporpama y yctaHOBU

Ceu koopanHatopu nporpama BM n OMYT1 y noceheHum wwkonama cy
6unu negarosu, WTO je y ckNagy ca pe3ynraTMma aHkeTe y ycTaHOBaMma.
Mokasyje ce Aa oanasak KoopAavHaTopa nporpama n3 ycTaHoBe 3Haun
npecTaHak nNpojekTa, YKOIMKO KOOpAMHATOP HUje TeCHO capahuBao ca
Konerama n 06e36e4Mo NOAPLUKY KOMern Koju npeysnma KoopanHauumjy
npojekra.
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KapakTepucTtuke 1 nosuumja KoopauHaTtopa nporpama
KapaktepucTuke 1 nosuumja koopguHaTopa nporpamMa cy of LeHTpanHor
3Hayaja 3a ycnex nmnnemeHTaumje. NocebHo cy 3HavajHu:

* U3a30BU ca Kojuma ce cpehe y cBOoM nodecuoHanHoM pagy:
nosehaHun 3axTeBn 1 YecTe NPoOMeHe perynaTtusa of ctpaHe M,
ontepeheHocT pasnuuntum obaBe3ama, He3a4OBOSbCTBO U
HeycknaheHn OfHOCW Yy  KOMekTuBy, npobnemu yyeHuka,
He4oOBOSbHA capajHa ca poauTerbmMma uta.

* cTaTyc 3anolwsbaBaka: 3anocrieH Ha oapeheHo unu 3a cTarnHo,
pagHO UCKYCTBO WUTA.

* couMmjariHu OOHOCM Y KOJMEeKTUBY W Yy JOKasiHOj 3ajegHuun:
yBaXkaBah-€, NoBeper-€e, NOLWTOBake, NpujaTerbCTBa, YKIby4eHOCT
Kosiera y umnfnemMeHTauujy npojekta u cn.;

* YKIbyumBame nporpama BM n OMYI y noKymeHTa u perynatmBy
yCTaHOBe, Kako y CMUCHY npeno3HaBaka W yBaXaBaha HMXOBE
ynore y cuctemy yctaHose y okesupy LLUPIT, TTIPLU, wkonckmx
npaBUHUKa UTA., Tako Uy CMUCHY yBaXKaBak-a aHra)koBara yy4eHuka
y nporpaMmmma kpo3 o6e3behuBare Harpaga;

* moAapLuKa Kojy oobujajy og TpeHepa u pykosogunaua npojekta GTZ
CTYE: kBanuTeT 1 KBaHTUTET NOAPLLKE, OAHOC ca ocobama Koje
pykoBoZ€E NPOjeKToOM UTA,;

 ycknaheHocT 3axTteBa nporpama BM n OMYT1 ca aktTuBHOCTMMa
KoopAuHaTopa y ApPYruM npojekTMMa 1 BaH YCTaHOBE;

* nocBeheHOCT MMnNemMeHTaumju NpojeKTa;

* NUYHe ocobuHe: npodecrmoHanHa KOMMETEHTHOCT U eTuka,
coumjanHe BewwTUHE (cnocobHOCT yTuuaja, obesbehuBama
noapLuKe, MOTUBMCAKa APYIKX, BEWUTUHE pellaBaka npobnema),
opraHusaunMoHe crnocobHOCTN, AMHAMUYHOCT Yy crnpoBohery
naeja uta.

MoTuBauuja koopamHaTopa nporpama

3a kBanuteT mmnnemeHTaumje nporpama BM 1 OMYI je nocebHo
3HayajHa MOTUBaUMja KoopaMHaTopa nNporpama 3a HUXOBY NPUMEHY.
YcknaheHocT uurbeBa, noteHumjana n 3axresa nporpama BM n OMYTI
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ca NIYHMM KapakTepucTnkama n MoTMBUMA je Of, LeHTparHor 3Havaja.
Ycnex npojekta GTZ CTYE ce moxe 06jacCHUTM M TUME LUTO j€ OH
omoryhuo pasBujawe npodecnoHanHMx KOMMETEeHUM negarora 3a
NPUMeHy peneBaHTHUX, edUKaACHMX W MOAEpPHUX nporpama 3a
BacnuTaBake YYeHUKa, Koju Cy y ckrnagy ca HMXOBMM MaHOaToM y
yctaHoBu. OH je Takohe omoryhnmo noBesMBake U pasMeHy ca
Konerama, 1 NoACTMUaHe NMUYHOT pacTa 1 paseoja.

N3aszoBu

M3as3oBu nmnnemeHTaumje nporpama ca Kojuma cy ce KoopanHaTtopu
cycpetanu cy: HegocTatak BpeMeHa 3a o0yKy U 3a umnnemMmeHTtauujy
nporpama, HegocTaTak jaCHUX WHCTpPyKUMja W nogpluke 3a
uMnnemMeHTaunjy nporpama, OrpaHUYeHn pecypcu YyCTaHoBe,
MOTMBMCAE KOMEKTMBA 3a Mpyxakwe nogpLlike nporpammma,
npunarohasake Nporpama OKONIHOCTMMA y YCTaHOBU, MaHunynauumje
YYEHUYKMM MapnamMeHTOM O CTpaHe ApYyrux aktepa 360r werose
ynore 'y wkonu, obesbehnBawe KBanUTETHE CynepBusnje
MMnremMeHTaumje nporpama.

Mpenopyke

KopucHo Gy 6muno ga ce jacHO AeuHULIY HauYuMHU U npoueaype
nm3BelwTaBaa O TMPOJEKTHUM  akTMBHOCTMMA, npunaroheHe
OrpaHM4yeHOM BpPEMEHY KOje KOOopAMHaTop MMa 3a peanusauujy
nporpama. 3Ha4yajHo je 1 yBaxkaBare Hanopa koopanHaTopa of cTpaHe
PyKOBOACTBA W Konera y YCTaHOBM M cXBaTawe cneumndunyHor
KOHTEKCTa y KoMe paaw.

MoTpebHo je oa koopanHaTop nma 6apem joLl jegHy ocoby y KONeKTuBy
Koja je aKTMBHO YyKibydeHa y nporpame M Koja Moxe ga 3ay3me
HEroBo/HEHO MECTO YKOSIMKO 360r HEeKUX OKOMHOCTU He MOXe Aa
n3BpLuaBa oBe obaBese.

6.6. [lokymeHTauuja nporpama

LWkonckn paseojHn nnad (LWPI) v rognwwn nporpam paga Lukone
(CMPLW) cy y cBMM noceheHMM ycTaHoBama YKibyumBamnm yYeHUYKM
naprameHT n 8pwH-aqKy medujayujy, ndyses LLUPIT jeaHe yctaHoBe y Kojoj
je ykrbyunBarwe BM 6uno y noctynky (TpeHuHr 3a BM je 6rno noveTkom
2008). Bapwujauuje y cagpxajuma koju cy npukasanu y LUPI v ITIPLL cy
Oune 3HayajHe, 0f, HEKOMNMKO YOMWTEHUX pedeHuua, Ao paspaheHor u
BP0 MHTEpecaHTHOr npernega uwrbeBa, MeToga W OYeKMBaHUX
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pesyntata. LUto ce Tude pgpyre LIKOMCKe [OKyMeHTauuje u
OOKyMeHTaumje akTMBHOCTU y OokBupy nporpama BM 1 OMYTT, yctaHoBe
Cy Ce pasfnukoBare No hUXOBOj KOMMYMHU U BPCTU, Kao 1 Mo ypeheHocTn
apxvBupama, of paluTpKaHMx JOKyMeHaTa 1 3abeneLuxkn ca cactaHaka,
00 Bpro ypegHe, cucTemMatu3oBaHe W 0OUMHe [OKyMeHTauuje
aKTMBHOCTU Y3 pa3palheHe popme n3selutaBarwa. OBe pasnuke cy bune
nocneguua nNpeTxXogHO HaBeO4eHUX KapakTepucTvka W nosuvuuja
yCTaHOBe, AMPEKTopa 1 KoopanHaTopa nporpamMa y yCTaHOBMW.

[lobpa gokymeHTauuja nporpamMa je noBesaHa ca KBarIMTETOM HMXOBE
nmnnemeHtauuje. OHa opraHusyje M OOKYMEHTyje akuuje, gaje Ha
3Hauajy akTMBHOCTMMa Y4eHVKa, YKa3syje Ha Hay4yeHe akuuje, LTO Jarbe
MOTMBUILLE YYEHUKE U NPOCBETHE pagHuKe.

Mpenopyka

MoTpebHo je oemHMcaT MMHUMAaInHe cTaHaapae y OBoj 06racTtu, Kako
HauMHa yKkrbyymBara npojekata BM n OMVYI1 y wkoncke gOKYMeHTe,
Tako UM npouegypa W dopmu Bohewa [AOKyMeHTaumje o
nmMmnnemeHTauunju nporpama BM n OMYTI1. Ctangapau Tpeba ga 6yay
KOMYHUKaTMBHU W npernegHn, opme jedHOCTaBHe 3a MpUMEHyY, a
npoleaype eKOHOMUYHE 1 jacHe.

6.7. YyeHUUM
Cenekuuja y4yeHukKa 3a o6yKy

YTuuaj npojekta Ha yYeHKe NoYnte of cernekumje 3a yyelwhe y odyuu.
Cenekuuja 3a BM nokasyje Benvika Bapuparsa y AeUHULMjK rpyne Yy KOjoj
ce BpLUK, Koja Moxe 6uTn: YTT; unaHoBM CAMYHMX NporpamMa, y4eHuum ca
AobpuM coumjanHUm CTaTycoM, yvyeHuum ca 4obpum ycnexom, Yak u
y4yeHuum ca npobrnemMmma noHailama, unm komouHaumja. N3éop obnyHo
npaBun negaror y capagmwun ca AMPEKTOPOM, ann HauduH NpuKynibawa
npegnora 3a n3bop Takohe Bapupa: rmacakem yvyeHuka Ha npegror
yueHuka (YT, operbewCcke 3ajeqHuue), JIMYHUM  UHTEPECOBAH-EM
yyYeHuKa, NPeanoroMm pa3peaHor ctapeLuvHe, AMpeKkTopa, NCUXOonoLIKO—
negarowke cnyx6e wnuM AOpyrMx HacTaBHWKa, wnu  (Hajyewhe)
KombuHaumjoM. Y nocTtynak n3bopa mMoxe GUTK YKIby4eHO HACTaBHUYKO
Behe n poguTersu ydeHunka. VIHCTpyKumje 3a NocTynak cenekumje mory
OUTV YCMEHO MM MUCMEHO NpPeHeceHe, Npe NoCTyrnka cenekumje Moxe
©ouTtn npeseHTauuja BM, ann n He mopa (Hekag ce Kaxe camo nap
peyveHuLa npe rnacawa), rmacakbe MoXxe 6UTK jaBHO UK TajHO, UTA.
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Behun ycnex nokasyjy npojekTn y Kojuma CBako oferbewe nmMa CBoje
BpLUH-@YKe mMeanjatope, U TO HajMakwe ABa, jep ce Tako nocnellyje
YKIbydyewe Meamjatopa y KOHSIMKTHE MpoLece Koju ce Hajyelwhe
ogurpaBajy y oferbewy, Kao W MNoBepewe CTpaHa y CyKkoby Yy
Mmeanjatope. Cenekumja 3acHOBaHa Ha npegnory yyeHuka vy
OoLerbeHCKUM 3ajegHuuama je gobap npuctyn, jep ce Tako Oupajy
yYeHMLM Koju nmajy gobap couumjanHu ctaTtyc, WTOo Noroayje npumeHu
Meauvjaumje. Nokasano ce KOPUCHO 1 fa ce y rpyny 3a 00yKy yKIby4un u
MOHEKN y4EeHUK ca NnoBehaHuM HUBOOM KOHdprvkaTta, Aa 6u Kpo3 obyky
Hay4Mo BeLUTMHE HUXOBOI KOHTPYKTUBHOT pellaBara. [Jobpa npakca
je v gaBare MUCMEHMX MHCTPYKUMWja paspegHuM cTapeluMHama 3a
noctynak wmn3bopa, 4YMMe ce MojalwHaBa Mpouec. YKibyunBake
poouTerba OCHaxyje ykibyumBare yyeHuka y BM.

Y npouecy cenekuumje 3a OMYT1 uurbHa rpyna cy cKopo yBek ounu
uynaHosu YT, wTo je n normyHo. MN36op mehy unaHoeuma YI1 je 6mo
yrMaBHOM 3aCHOBaH Ha MHTEPEeCOBaky YYEeHWUKa, Unn Ha npegnosmma
1 rnacaswby YnaHosa YT1. KoopanHaTtop nporpama je Hekag noctaBibao
M yCcnoB Ja HeMajy HeraTuBHe oLeHe. Behu ycnex cy nokasanu
NPOjEKTN Yy KOjUMa YYEHUUM KOju cy npownu obyky mmajy gobap
coumjanHu cTatyc u/vnm ce uageajajy Kao nuaepu.

Mpenopyka

KopucHo 6u 6uno gatm mmnnemeHTaTtopMmMa npenopyke 3a nocTynak
cenekuuje 3a obyky 3a BM y nucmeHoj dpopmn. OHm oneT Tpeba aa
nedvHNLWY KpUTepujyme cenekuunje oHMma Koju gajy npeasiore, Kao u
poauTersuma, n ga obesbene carnacHoOCT poauTerba 3a eBeHTyarnHo
yyelwhe y4deHuka y nporpamy. octynak cenekumje Tpeba ga dyae
TpaHCnapeHTaH, Aa Ce 3acHMBA Ha OEMOKPaTCKOM oAJSlyuymBawy Y
OoLerbewCKMM  3ajegHuuama, 06aBe3HO HakOH npeseHTaumje BM
(unrbeBa, noctynka, 4obpobuTK), y3 HEKONMKO M3y3eTaka. [eua koja
cy ,HeraTuBHe BoOhe“, Tj. kOja yTuuaj Hag OPYromMm AeuoM MOCTUXKY
MaHunynaunjom 1 arpecujom, He 6m Tpebano ga dyay ykibyvyeHa u ako
nx je opgerbewe npegnoxuno. Ca gpyre ctpaHe, morna 6w ga ce
yKibyye BeOMa 3avHTepecoBaHa feua Ca HWXMM couujanHum
ctatycoM. U ydeHuumn Koju cy Yewhe y KOHMpNuKTMMa Mory ga nmajy
©eHeduT of obyke, anu oHM Bu Tpebano ga byagy mMawuHa y rpynm 3a
00yky. Moxe ga ce pasMucrniv o NpMMeHn eriemeHarta obyke 3a BM y
egykaumjn geue v Mmnaguvx ca npobnemuMma noHalwawa, unam o
npunpemMu naketa obyke y BellTMHaMa pellaBakwa cykoba HaMereH
OBOj Aeuu, a Koju bu ykrby4mo BelTuUHe notpebHe 3a megujaunjy 6e3
Harnawasaka yrnore Mmegujatopa.
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Cenekuymja 3a obyky OMYIT Tpeba pga Oyme 3acHoBaHa Ha
AeMokpaTckoM n3bopy mehy unaHosuma YT, y3 yBakaBahe HUXOBUX
notpeba n nHTepecoBara. Moryhe je yKIbyunTn 1 HEKOT YYEHMKA KOju
Huje y YT, ann nma nocebHO HTEpecoBan-e 3a 00yky. Beoma je BaxkHO
[a ce npe NocTynka rnacawa npeseHTyje u YnaHosmma Y[ cagpxaj,
Tpajake M guHamuka obyke. VI oBOoe je KOpPUCHO [aTuM MUCMEHEe
npenopyke nMnnemeHTaTopMma 3a nocTynak cenekumje 3a obyky.

MoTuBauuja y4yeHuKa

MoTunBM yuyeHuKa 3a yKiby4ymBare y nporpam BM cy 6unu: na ce 6ase
HEYNM MHTEePECAHTHUM, ja Hay4ye HeLITO HOBO M KOPUCHO, Aa ,paje Ha
cebun, na 6ygy nobpwu gpyroeu, Aa pelwlapajy npobrneme 1M noMorHy
apyruma, ga 6yae mawe Hacurba 1 ga gonpuHecy wkonu. Pasnosm
yyeHuKa ga ce ykibyde y Yl cy 6unu: ga npeacraerbajy LKony, ga ce
HUXOBO MULIIbEHE Yyje, Aa wkona byae 6orba v nenwa, Aa HewTo
ypage v fa nocTurHy npoMmeHe Ha 6orbe.

Y4yeHuke 3a uMnONemMeHTauunjy nporpama y mnpakcu MOTMBULLE
MOryhHOCT Oa npuMeHe 3Hawe U BelTUMHe cTeveHe Yy obyuwm.
MegujaTopu cy MOTMBMCaHM Aa page meauvjaumje, koje cMmatpajy aa cy
»~OVBHE®, a mapnameHTapuM ga opraHumasyjy U peanusyjy ycnewHe u
KopucHe akumje. OgHOC oapacnux, Naxka, yBakaBahe 1 noxsarne cy
UM Takohe BeOMa BaXkHMW, Kao M capadha ca ApyruMm nporpammma u
ycTaHoBama.

AKTUBHOCTU y4YeHUKa

AKTMBHOCTM Kako mMefujatopa, Tako M napriameHTapaua Cy TeCHO
noBe3aHe ca MOAPLUKOM Kojy gobujajy og ycTaHOBe, KoopauHatopa
npojektTa W HacTaBHMKa. Hajuyewhe akTMBHOCTM MegujaTopa cy
cacTaHuu Megujatopckor Tuma, npomounja BM, 3ajegHnyke akuuje ca
OpyrMm ycTaHoBamMa M Meaujaunje. 3a peanusauumjy akTUBHOCTU je
3Ha4yajHO ga nocCToju NpOCTOp 3a Meguvjaumje, Kao M nogpLuka
NPOCBETHUX pagHuKa U pyKoBOACTBA.

KBanuteT aKTMBHOCTM napramMeHTapaua je Takohe noBesaH ca
nogpLIKOM ogpacnvx Yy YCTaHOBM, Koja je yewhe npucyTHa 36or
onpenaba 3akoHa 0 oCHOBama cucTema ob6pasoBaka 1 BacnuTamAa.

KapakTtepucTvke fIM4HOCTHN, NNOEepPCKU CTUN 1 KBaNUTET capaghe ca
NPOCBETHMM pafHULMMa npeacegHuKa M 3aMeHuka npeacenHuka
YYEHUWYKOr napnamMeHTta Takohe GUTHO yTudy Ha KBanuTeT HeroBor
paga. HbuxoBa cnocoGHOCT ga cacnyulajy cBakora, ga aHumupajy
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yYeHUKe 3a yKIbyumBake Yy paj napriaMmeHTa, Aa opraHusyjy akuuje y
cknagy ca noTpebama yyeHuMKa W Yy capafhwbWi ca MPOCBETHUM
pagHuUMMa, Kao U [Aa Kpo3 KOHKPETHE aKTUBHOCTWU aHraxyjy cee
3aMHTEpPECOBaHe yYeHuKe U NOACTaKHY HMXoBYy MefhycobHy capaary
N ApyXXehe Cy BeoOMa 3HavajHe 3a KBanuTeT pafa naprnameHTa.

Do6uTtun yyeHuKa

O6nacTtu y kojuma lNporpam goHocu Hajeehy 4OOpoOUT yuyeHuLMMa Kojn
Cy aKTMBHO YKIbyYeHW y nporpame cy: pasBujawe naptuuunaumje,
aKTMBM3Ma, OArOBOPHOCTUN U KPeaTUBHOCTW; 3anarawe 3a no3nTueHe
unbeBe; pasBujakbe  couMmjanHMX  BELWTUHA:  KOMYHMKauuje,
TonepaHuuvje, emnartvje/oeueHTpaunje, nperoBapama, pellaBama
npobnema u cykoba; noBehawe coumjanHe U NUYHE KOMMETEHUE;
yHanpehere couunjanHmx ogHoca ca BpLHkbaumMma n ogpacnmma; kao v
3a[0BOfbaBake coumnjanHux notpeba v npowmpuBarwe coumjarHmx
NCKyCTaBa, Kako Yy OKBUPY YCTaHOBe (OpyXewe ca Bplikauumma,
YyKIbyuMBare y gpyre nporpame), Tako U BaH ke (NOBe3nBare ca
ApyrMm nporpammma, yctaHoBama, cpeavHama, Kyntypama).

lMokasano ce ga je mporpam noceGHO 3HadajaH 3a Adeuy U3 OHUX
OCHOBHMX LUKOSIA, KOje UMajy CMaweHe EKOHOMCKE W pasBojHe
moryhHocTu. OBOj Aeuu 3Hawa 1 BELUTUHE pa3BUjeHe y nporpaMmmnma
BM 1 OMYT1 oTBapajy HoBe MOryhHOCTM NO3ULIMOHNPaHa y CpeaH0j
LKonun. YkrbyumBare y nporpam BM je saHayajaH u geum n mnaguma
KOju UMajy KOHMSIMKTE Yy YCTaHOBMU, jep Ha OBaj HAYMH y4ye BeLUTUHE
KOHCTPYKTUBHOI peluaBaka npobnema, npesasunase npobneme ca
BpWwHaumma n 6orbe ce yknanajy y LIKONY W BpLHaYKy rpyny.
YKONUKO cy yKibyyeHu y obyky 3a BM, oBu edekTn noeeharajy, ook
NpPUMEHOM Meaujaunje Mory aa CTekHy 1 60rbu cTaTyc y BpLUHAYKO]
rPynu 1 LUKOMW.

M3a3oBu umMnrnemeHTaumje nporpama

YyeHnum megujatopyu HajBulle UCTUYY Kao npobnem MoTmBaunjy
yYeHUKa Ja npuxearte HhUXOBO NocpeaoBare y cykoby. Pelene Buae
y NOKasuBaky yYyeHuumma ga je BM ycnewaH ny noctyrnHom npucTyny:
Aa NpBO NOMUPE y4eHUKe, Na TeK OHAA Aa UM Kaxy Aa Cy MeauvjaTtopu.
Mpobnem megujatopa je n HegocTaTak BpeMeHa 3a Megunjaumje, Koje
MOry Aa Tpajy M o0 OBa LUKOSICKa Yaca, Kao U HegocTaTak KyTka 3a
Meanjaunjy y OHUM LLIKOramMa y Kojuma ra Hemaijy.

YyeHnum napnameHTapuu BuAE CBOje M3a30Be Yy (aBopu3oBamy
HeKonuko 4ynaHoBa YI1 og cTpaHe MPOCBETHUX pagHuKa, n 'y 605boj
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opraHusaumju cactaHaka Y[, koju cy 4ecTo y He3rogHo Bpeme (Mnm
KacHo yBeYe, unun y meflycMeHu - LWITO je cyBuLLe KpaTKo Na OBOAM A0
n3oCTaHaka ca npBor 4Yaca). Peluene oBe cuTyaumje Buae y noeehamy
COMNCTBEHE 04roBOpPHOCTK 3a ycnex Y1, n noBehaky akTMBM3Ma OKO
CTBapw Koje xerne ga npoMeHe.

Mpenopyka

MogpLika yyeHnuMma HenocpeaHo nocrie o0yke je KpyuujanHa 3a ycnex
npojekta. lNpenopy4yje ce aa ce ogmax nocrie obyke ogpxe b6apem
cactaHum MT vnu YT, y unrby noBesnBawe 3HaHa, NpaBibere nraHa
akumje M ympexaBarwa ca BpllHauuMa, koju 6u ganm ocehawe
npvnagHocTn Ao6poj BPLUHAYKOj rPYNn U BaXKHOCTWN OHOra LUTO paje.
PenoBHn cactaHumM ogpkaBajy MOTMBaLM)y YYEHUKA YKOMUKO CYy
OVHaAMWYHK, YKIBYYYjy MaH akuunje u mane 3agaTke Koje ydeHuum
Tpeba fa ypage y manum rpynamMa, WTO UX Aarbe NoBesyje U OCHaxyje
3a akumje. To 6 Ha noveTky Morna ga oyae npomoumja BM n YT no
oferbewnma of cTpaHe ydeHuka. OBakBa npomouuja ce nokasarna kao
jeaHocTaBaH 1 gobap HauvH NpoMoLMje NPOjeKTa, yBaXkaBaka y4eHuKa
Megujatopa M pasBujakba HUXOBE capafwe ca ydeHuuuma Wt
HacTaBHUUMMa. OpraHn3oBawe akTUBHOCTY je cnedehn Kopak.

3a nmnnemeHTaunjy y mMeamjaumju 3HadajHo je ga ce geduHue
cuctem ynyhusawa Ha meaujaumje, o4Boju KyTak 3a Mmeaujaumnje, Kao u
ha ce wMegujatopy nogpxe Kako y HMXOBMM HacTojakbMMa da
MOTMBULLY y4YeHUKe Aa UX YKIbyye y pellaBare KOH(NnKaTa, Tako n'y
peanusauuvju meanjaumja. JaBHa cumynauuvja megunjaumje y LUKOK
MOXe OuTM BP0 KOpPUCHA, Kao M Mnpomouuja Megujauunje no
oferbewrMa MNoYeTKOM cCBake LWwkKoncke roauHe. Cynepsusnja
Meaunjaunja Ha pegoBHMM cacTaHuMMa MeaujaTopcKor TMMa je Beoma
3HayajHa 3a MOTMBALMjy YY4EHMKA N KBaNUTET UMNNeMeHTaumje.

MogpLika napnameHTy yKibydyje nogctuuarwe TUMCKOr paja yvyeHuka
N AEMOKPATCKOr MOCTYMKa NPUIIMKOM OASTy4MBaH-a, Kao U OCHaXnBare
M nogpLuKka mragmma 3a cnposofena akuuja.

3HavajHO je M Oa ce M megujaTopu M NaprnamMeHTapuu nogpxe vy
noBesvBaky Ca BplUuHhauuma u3 Apyrmx yctaHoBa v cpefuHa, jep je 1o
MraaMMma Beoma BaXKHO.
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6.8. Pe3anme

Opanyuyjyhu 3a kBanuteT umnnemMeHtauuje nporpama BM un YI1 cy
6unu: wuxoea ycknaheHocT ca pecypcuma, notpebama n nnaHosuma
YCTaHOBE; KapaKkTepuCTuke, couumjanHa n npodgecruoHasnHa nosuvumja un
ogHoc npema [lpojekTy AWpeKTopa YCTaHOBE; M eHTy3ujasaw,
noceeheHoCT, KOMMETEHTHOCT, coLmjariHm cTaTyc 1 peasniHe MoryhHoOCTK
KoopauHaTtopa nporpama Yy LKOMW, KBanuTeT pagda pPyKoBOACTBa
YYEHUYKOr MapriameHTa, Kao M nogplika Kojy gobuja og cTpaHe
npojekta GTZ CTYE.

[obntn koje cy mnagu umanu og ydvewha y nporpammma cy owune:
pasBujake NnapTuumnaumje, akTuBM3ma, OaroBOPHOCTU 1 KpeaTUBHOCTH,
3anarake 3a No3NTUBHE UWUIbeBe, pasBujakbe CoLMjanHuX BelwTnHa
(komyHMKaUuWje, TonepaHumje, emnaTunje/geueHTpaumje, Nperoeapama,
pelwaBara npobnema), noeehawe couujanHe U NM4HEe KOMMETEHLE,
yHanpehewe coumjaniHMx ofgHoca ca BplkauummMa M ogpacnvma,
3a[0BOfbaBake coumnjanHux notpeba v npowmpuBarwe coumjarHmx
NCKyCTaBa Yy OKBMPY yCTaHOBe (OpyXere Ca BpLUHaumnma, YKibyunBarwe
y Apyre nporpame) v BaH ke (NoBe3nBakwe ca ApyruMm nporpammma,
yCTaHOBaMma, cpegvMHama).

KBanuTeT, KOHTMHYMPaAHOCT 1 peneBaHTHOCT NoApLUKE KOjy Cy Mnaam
Aobujann oa NPOCBETHMX padHuKa cy Gunu KrbydHu 3a edukacHy
NpYMeHy 1 Jarbe pa3Bujare 3Hakba M BeLTUHA Koje Cy CTEKNM TOKOM
obyke. [logpwka ogpacnux je 3HayajHO BuWe Bapupana Yy
nmMmnnemeHTaumju BM Hero YT1.

Hekun og nsasosa umnnemeHTtaumje cy 6unu: pasHonmkocT notpebda n
MOryRHOCTW LWIKONa, OrpaHMyYeHn pecypcu ycTaHoBe 3a peanusauunjy
nporpama, npaBoBpeMeHa u pefoBHa obyka yyYeHuka, HegocTaTtak
BpeMeHa koopauHaTopa y YCTaHOBM 3a MMNNeMeHTauumjy nporpama,
YKIby4YmBar€e KONeKT1Ba y NoapLUKy nporpaMmmma, HegoctaTtak jacHuX
MHCTPYKUMja © nogpwke 3a UMNAeMeHTauumjy nporpama,
npunarofaBake nporpama OKOIHOCTUMa Yy YCTaHOBWU, Moryhe
MaHunynauguje y4eHM4YkMM napriameHToM of cTpaHe ApYrux akrepa
36or ynore VY[ y wkonama, ob6e3behuBawe cynepsusnje,
ycknafhuBarwe obaBesa yyeHuka y nporpamy ca ocTasiuM LUKOSICKUM
obaBe3ama, Kao M MOTMBaUMja y4yeHMKa Oa npuxeaTe BPLUHAYKO
nocpeaoBare y Cykoby.
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7. MPOLIEHA E®EKATA MNPOJEKTA

MpukasaHu pe3ynTaTi Aajy OCHOBa 3a 3aKiby4MBaH€e O YCreLHOCTH
npojekTa y OOHOCY Ha WHAMKATOPE YCMELWHOCTU, WHAUKaTope
OLPXXMBOCTM U OBUTU KOje Cy Of Hera UManum y4ecHuULM.

7.1. UHanKaTopun ycrnewHoCTU NpojekTa

Mporpam obyke BM wunn OMYTI je nocturao Benuku ycnex Mmehy
yYecHUUMMa, Kako y4eHUUMmMa Tako 1 NPOCBETHUM pagHuumMma. AHKkeTa
je nokasana aa npeko 94.4% CBMX aHKETUPaHUX yYEeHWUKa 1 NPOCBETHUX
pagHuKa Hanasu ga cy um ce BM n OMYT1 cBuaena v ga je 1o WwTo cy
Hay4ymnu Ha obyum kKopucHo. [Jok cy obGe obyke nokasane CIiMyHy
nonynapHoOCT Mefy yyYyeHnUMMa Koju HUCY 3aBpLumnu obyky, nokasano
ce ga je mehy NpocBETHUM pagHMLMMA KOjU HUCY 3aBpLUNIIM OBYyKy
nporpam obyke 3a g8pwHaqyky medujayujy NonynapHuju og nporpamMa
obyKke 3a yYeHU4Kn naprnameHTt. Hamme, yyeHuum cy nutanu Buie of
nona yyeHuKa YKIby4eHUX Yy nporpame Kako Aa ce eaykyjy 3a
megujaTtope (59.9%) n napnameHTtapue (54.9%), OOK ce Aaneko BuLle
HacTaBHMKa pacnuTMBano kog 0by4YeHnX NPOCBETHUX padHuMKa 3a 00yKy
3a megujaunjy (66.7%) Hero 3a OMYT1 (17.4%). OBaj Hana3s cyrepuiie
na je obyka 3a epwravyky Mmedujauujy TNpUMEpPEHUja HUXOBUM
notpebama v nosmumju.

Pesyntatn aHkeTe Mehy NpOCBETHUM pagHuLUMMa KOju Cy 3aBpLUMIIN
obyky 3a BM un OMYVYI cyrepywy pa Buwe oa 85% aktepa
ynotpebrbaBa mogen, 6urno Kpo3 KOHKpeTHe akTuBHOCTU BM n YT1 nnu
KpO3 KBanuTeT KOMYHMKauuje ca ydeHUuuma - Naxrbueo cryliawe,
npenosHaBakwa noTpeba, pelwewa cykoba, edwmkacHuja nomoh
yyeHuuuma. [llokasyje ce u ga mogen BM npumemsyjy yewwhe wu
edmkacHuje og npumeHe mogena OMVYTI.

Mokasano ce ga Tokom 2007/8. wwkorncke rognHe Buwe oA 75%
ycTaHOBa npey3uma Heke TPOLIKOBe penu3auuje nporpama, anv
MaTepuvjanHa cTuMyrnauuvja KoopAuHaTopa nporpama CKOpo YBeEK
n3ocrtaje. lNMporpam BM je nobuo 6apem Heka cpencTtsa 3a pagy 75.5%
yCTaHOBa, Hajuyellhe KaHuenapujckn matepujar, 3HaTHO pefe cpeacTtsa
3a nponaraHaHu Matepwujan n NpPocTop 3a pag Meauvjatopa. 3axTeB 3a
OyLetr megujatopckor Tuma je 6mo ogobpeH y camo 1.9% wkona, ny
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NCTOM MPOLEHTY ycTaHoBe 06e36ehyjy HagokHaay 3a 3anocrieHe Koju
BOAE MeAnjaToOPCKM TUM. YUYEHNYKM NapnameHT je aobunjao bapem Heka
cpeactBa 3a pag y 88.9% yctaHoBa, Hajyewhe KaHuenapwjcku
maTepujan (77.8%), cpeactsa 3a nponaraHgHu matepujan (63.0%) v
npoctop 3a cactaHke (59.3%). 3axtes 3a byuet YI1 je 6uo ogobpeH y
14.8% wkona, AOK ce HaJoKHada 3a 3anocrieHe 3agyxeHe 3a Yl He
00e3behyje HM y jeaHOj ycTaHOBM.

7.2. UHpnKaTopn oapKMBOCTU MpoOjeKkTa

AHKkeTa Mehy WKofama je nokasasna ga cy mogenu tTpaHchopmauuje
KOH(pmMkaTa u/vnm napruyunaugyje Minagmx NnpoMOBUCAHU Y NPOJEKTY
YKIby4YeHU y Heky (hopMy nepmaHeHTHe CTpykType Tokom 2007/8.
LLKOSICKE FOAMHE. TOAMLWHLM Nporpam paga wkone ykrbydyje y 96.3%
yCTaHOBa yYeHW4Ykn naprnameHt, a y 71.7% ycTaHoBa aKTUBHOCTU
spwH-ayke medujauyuje. Pa3BojHM MMaH LWIKOMNE YKIby4vyje YYEeHUYKn
napnameHT y 70.4% yctaHOBa, a spwHadyky medujayujy y 52.8%
ycTaHoBa. borbu ctatyc YI1 je BepoBaTHO nocneanua 6orber neranHor
cratyca Yl y wkonckom cuctemy. buno 6u KopucHo mpunpemMmTin
npenopyke 3a HaunHe NMHTerpaumje oba nporpama, anuv npe ceera BM,
Yy LLKOSICKa AOKYMEHTa.

PykoBogcTtBo nnu ynpasa wkone cy Tokom 2007/8. WwKoncke roguHe
Hagrnepanuv pag yY4eHW4Kor napnamMeHTa Kpo3 3axTeB 3a pefoBHUM
n3sewTtaBawem y 70.4% ycTtaHoBa, AOK Cy U3BeLUTaje O aKTUBHOCTUMA
mMegujaTopa Tpaxunun mHoro pehe - y 35.8% yctaHoBa. borbu ctatyc
YT1 je BepoBaTHO nocnegunua 6orbe nosunumje Yy WKOICKOM CUCTEMY
perynucaHe 3aKoHCKUM oapenbama.

Tokom 2007/8. wkoncke roguHe n BM n YT cy 6mnm Beoma aHraxoBaHu
y NpoMOoUMju NporpamMa, LUTO je HajBuwle Guna 3acrnyra KoopamHaTtopa
nporpama y yctaHoBama. /1 oBae ce nokasana seha ykrbyyeHocT YT1.
Y okBMpy ycTaHOBe, NPOMOTMBHE akTuBHOCTK YT cy 6une y 88.9%, a
BMy 77.4% yctaHoBa. Y nokanHoj 3ajegHunum NpoOMOTUBHE aKTUBHOCTH
Y cy 6une 81.5%, a BM y 30.2% yctaHoBa. AktuHocTu YT cy 6une
ncnpahere y megujuma y 63.0%, a BM y 41.5% yctaHoBa.

NMoee3uBawe BM 1 YI1 ca gpyrum nporpaMmmma y LUKOSIU j€ TOKOM
2007/8. wKoONcke roguvHe pPEerucTtpoBaHoO KOZ OKO TMOSIOBUHE
aHKkeTMpaHux yctaHoBa. OHO je yrnaBHOM 6vno pesynTtat noapluke
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KoopanHaTopa nporpama u, 3a YI1, ynpase wkone. Megujatopu cy y
49.1% ycTtaHoBa capahuBanu ca YKynHO 26 Apyrux LIKOJCKUX
npojekaTa, anu capagha ca yrnpaBoM LUKOMe pernctpoBaHa y camo
20.8% ycTtaHoBa, a ca HacTaBHU4kMM Behem jow pehe - y 13.2%
yctaHoBa. Capagra y4eHUYKor napramMeHTa ca Apyrum npojektmma je
6una nspaxeHuja - y 55.6% ycraHoBa je nMao 3ajeqHNYKe akTMBHOCTU
ca yKynHo 32 apyra Likoricka npojekta. [JOok je ca ynpaBoM LUKosSie
capafnueao 4yecto - y 81.5% ycTtaHoBa, capagha ca HaCTaBHUYKUM
BeheM je 6una cnabuja —y 37.0% yctaHoBa.

YyeHnum cy y OKBUPY MpojekTa pa3Bujanu corncTtBeHe MHUujaTuBe,
npe ceera y ydeHn4koM napriameHTy. YnaHosu YI1 cy Tokom 2007/8.
LIKoricke rogmHe opraHusoBann 209 akTMBHOCTU, MpoceyHo 7.74
aKTUBHOCTU NO yCTaHoBMW. Y HajmacoBHujoj akumju YI1 je y 74.0%
ycTaHoBa yyecTtBoBaro npeko 40% yyeHuka. VIHumjaTuBe yyeHvka HuCy
perucTpoBaHe KoA Meaunjatopa, Kof KOjux je cTeneH nMmnriemeHTaumje
npojeKkTa MHOro BULLIE 3aBMCMO Of NoApLLKe yCTaHOBe.

7.3. obuTn yyecHuka

PesynTtatu Haler nctpaxusara Cy nokasanu Aa cy y4eHuULM YKIby4eHn
y MpojekaT nmanu BUwecTpyke obuTtn y noeehary CBOjUX CoLujanHmnx
komneteHun. Obyka 1 yyewhe ydyeHuka y nporpamuma BM n OMVYT1 je
pesynToBano nosehawem ocehaka reHeparnHe counjanHe KoMNeTeHuUe
kog 89.6% wmeguwjatopa u 75.0% napnameHTapaua, noBehawa
camonoy3gara kog 68.7% megujatopa n 77.1% napnameHTtapaua, u
nosehawa yTuuaja Ha apyre kog 68.7% wmegujatopa u 60.4%
napriameHTapaua. BehnHa aHkeTupaHux y4yeHuKa je npoueHuna ga cy
nosehanu BeLTUHe akTUBHOT M KOHCTPYKTMBHOT pa3peLuaBara cykoba,
y3 oyekmBaHy Behy goout megmjatopa. Oba nporpama cy goeena go
noeehawa CnoCcoBOHOCTM TonepaHunje n emnaTuje/geueHTpaumje kog
BehuHe ydeHuka, anu ok je BM pesyntoBana y noBehaHum
BELUTMHaMa pellaBaka KoHdnukata, OMYT] je gosena o yeuhawa
Buwe moryhux pewera npobnema, anv He 1 Ao nosehaHux BelTMHA
pewaBawa npobnema. O6Ge obyke cy pgoeene o noeehaHor
reHeparnHor akTMBu3amMa yyeHuka, JOK naprnameTtapuu cmaTtpajy u ga
nMajy BuLe ugeja o gobpum akuumjama, ga cy cnocobHmju ga ce 6ope
3a OHO Yy LWTa Bepyjy M Oa Cy akKTUBHUjU y peluaBaky LUKONCKUX
npobnema Hero npe yvewha y OMYT1-y. [lInckycuja y ookyc rpynama je
ykasana [fga YydeHuuu npenosHajy cBoje nobutu y pasBujarby
napTuymMnaumje, akTuBnama, OAroBOPHOCTU U KpeaTUBHOCTU; 3anaramby
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3a NO3NTUBHE UWIbEBe; pasBujakby CcouMjariHUX  BeTUHa:
KOMYHUKauuje, TonepaHuuvje, emnartmje/geueHTpaumje, nperoeapama,
pelwaBara npobnema, pewaBawa cykoba; nosehawy couujanHe u
NYHe KoMMeTeHLue; yHanpehekwy couujanHmx ogHoca ca BpLlkalmma
1 ogpacrnvma, 3a4oBoSbaBamy coumnjanHmx notpeba n npowmnpusary
coumjanHMx WCKycTaBa, Kako y OKBUPY YycCTaHOBe (OpyxXewe ca
BpWHaUnMa, YKibyumBawe Yy Apyre nporpame), Tako U BaH He
(noBe3uBake ca ApyrMM nporpamvma, ycraHoBama, cpefuHama,
KynTypama), Cee oBe gobutn cy BeoMa 3HauvajHe 3a coumjarnHm pasBeoj,
a nocebHo y nepuogy agonecueHumje, kaga cy ocamocTarbuBame,
nosehawe couMjanHe KOMMETEHUE W npownpere counjarHmnx
KOHTakaTa Mehy LUeHTpanHMMm pas3BojHMM 3ajauuma. Tume ce
omoryhaBa fa OHM eduKacHuje 3a[40BOSbaBajy CBOje couujanHe
notpebe y NopoanLm, BPLLHAYKOj FPYNK, LLKOSN U JTOKasHOoj 3ajeaHnLun.

VcTpaxmBatse je nokasaro ga cy NpoCBETHWN pagHULM UManu 3Ha4vajHe
nobuTtn og yyewha y nporpammma. O6yka BM n OMVYTT je goeena o
nosehara akTMBM3Ma 1 coumjanHux BeLTUHA NMPOCBETHUX pagHuKa
(TonepaHumje, emnartvje/geueHTpaumnje 1 BeELITUHA peluaBak-a
npobrnema). Obyka 3a epwHayky medujauujy je omoryhuna wu
nosehaBawe HUXOBUX BelTMHA pelwaBawa KoHdnukata. Oswu
pe3yntatn JONPUHOCE KBanNUTETY BacnUTHOr paga npodecnoHanHor
Kagpa y wkonama y cMucrny edukacHujer nogpxasarwba yYyeHuka y
KOHCTPYKTMBHOM peLlaBaky KOHnkaTa n akTMBHOj napTuumnauujn.

107




JacHa XpHuuh

8. 3AKIbYYAK

Capagwa GTZ ca umnnemMeHTaumMoHMM napTHepuma, a nocebHo ca
MAOC-om y umnnemeHTaunjy nporpama, epwHadka medujayuja (BM) n
OcHaxunBawe Mnagmx 3a yvyeHundkm napnameHTt (OMYII) gosena je
HuxoBe peanusaunje y 105 wkona n goMoBa y4YeHUKa U HEKOMMUKO
oMnaguHCKMx knybosa, y Tpugecetak mecta 'y Cpbuju. Nctpaxneamne
pesyntata oOBe UWMMMEMeHTauunje nokasano je WHTepecaHTHe
pesynTare.

Mporpamn obyke BM n OMYI1 cy nocTturne Benuku ycnex Mehy
yYyeHuuMma M NpOCBETHUM pafHULMMa, U CTEeKne MNonynapHoCT Yy
wkonama. [lok cy obe obyke nokasane Cnu4Hy YycnewHocT Mmehy
yyeHuuymma, obyka BM ce nokasana npumepeHuja notpebama wu
no3nunju NPOCBETHNX pagHuKa, og obyke OMVYTI.

AHKeTa O uMMNeMeHTauuju nporpama y ycTaHoBama (npe cBera
wkonama) Tokom 2007/8. wKoncke roanHe je nokasana ga y BehuHu
yCTaHoBa MOCTOjU CUCTEMCKa NoAgpLUKa nporpaMmmma, anu ga je oHa
n3paxkeHuja 3a YY4EHUYKM NapriaMeHT HEero 3a 8pLWH-ayKy meodujauujy.
Y roguikem nporpam paja LWKone akTMBHOCTU YHEHUYKOT NapnamMeHTa
(YI) cy 6une ykrbyyeHe y 96.3% yctaHoBa, a aktmeHoctn BMy 71.7%
ycTaHoBa. Y pasBojHM nnaH wkone Yl je 6uo ykbydeH y 70.4%
ycTaHoBa, a BM y 52.8%. Heke TpowlkoBe penusauuvje nporpama
npeysmma 75% aHkeTpaHux yctaHoBa, 3HaTHO Yewwhe 3a Y1 (88.9%)
Hero 3a BM (75.5%), n T0 je Hajuyewhe kaHuenapujckm martepujan,
3aTuM nponaraHAHW Mmartepuvjan, na npocTop 3a aKTUBHOCTM.
MaTepujanHa ctumynaumja KoopanHatopuma nporpama CKopo yBekK
n3ocraje.

Mporpamu cy nHnumpanmn 6pojHe akTMBHOCTU KOpUCHUMKA. [locne obyke
3a BM je y 92.5% yctaHoBa ocHoBaH meawnjatopcku Tum (MT), koju
Hajyewhe Boau negaror wkore. AKTUBHUX YfaHOBa MegujaTopckor
TMMa je Tokom 2007/8. wkoncke rognHe 6uno 749 (15.29 no tumy), og
Tora HajBuwe y4veHuka (561), 3aTMM nNpoOCBETHMX pagHuka (183).
PernctposaHa je 591 wmegujaumja (11.15 no yctaHoBu). MT je
capafhuBao ca gpyrum aktepuma y yctaHosu y 86.8% yctaHoBa (ca
OpyrMm wKorncknum npojektuma y 49.1% ycrtaHoBa), a ca Opyrum
akTepuma y 3ajegHuum y 24.5% ycraHosa.
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YT1 je Tokom 2007/8. wkorncke rogmMHe opraHnioBao 209 akTUBHOCTY,
npoceYyHo 7.74 akTMBHOCTU no ycTtaHoBu. CapafhumBanu ca gpyrum
akTepuma y wkonn y 96.3% yctaHoBa (ca ApYyrMM LUKOSICKUM
npojektuma y 55.6% yctaHoBa), a ca Apyrum aktepyma y 3ajegHuum y
85.2% yctaHoBa. Y HajmacoBHWjoj akumju YT-a je y 74.0% yctaHoBa
yyectBoBano npeko 40% y4eHuka. lNMpomoTnBHe akTmBHOCTN BM vy
OKBMpY yCTaHOBe Cy peanu3oBaHe y 77.4% ycTaHoBa, a Y NOKasnHoj
3ajegHunun y 30.2% vyctaHoBa. YI1 je y 88.9% ycrtaHoBa umao
NPOMOTUBHE aKTUBHOCTM Yy yCTaHOBW, a 'y 81.5% ycTaHoBa - y NOKanHoj
3ajegHuun. MNMokasano ce ga je nogpluka yCcTaHOBE BuLUe Bapupana y
nmnnemeHtTauuju BM Hero OMYTI, 360r 3akOHOM perynucaHe yrore
Koje YT nma y wkonama.

Pesyntatn aHkeTe Mehy NpOCBETHUM pagHuLUMMa KOoju Cy 3aBpLUMIIN
obyky BM n OMYTT nokasyjy aa suwe og 85% aktepa ynotpebrbaBa
MoAesrl, KpO3 KOHKpEeTHe aKTMBHOCTWM W/unum Kpo3 KBanuTeT
KOMYHMKaLnje ca ydeHuuuma, anu ga je npumeHa BM yewha wu
edmkacHuja og npumeHe OMIT.

Pesyntatn aHkeTe U guckycuje y QOKyc rpynama ca ydeHuuuma
YKIbY4YEHUM Y NpojekaT cy nokasanu ga cy NPakTU4HO CBU MManu Heke
[obuTtn og nporpama. To cy npe cBera 6une nosehakwe coumjanHe u
NNYHE KOMMETEHLE, pa3Bujatbe coumjanHmx BelwTnHa (KOMyHMKaumje,
TonepaHunje, emnartvje/geueHTpauuvje, MNperoBapama, pellaBaha
npobrema n koHdNuKaTa), passujate OAroBOPHOCTM, NapTuyunaumje 1
aKTMBM3Ma, 3anarare 3a No3UTUBHE LnrbeBe, yHanpeherwe coumjanHmx
ogHoca ca BplHauuma U ogpacnuma, 3agoBoSbaBake coumjanHux
notpeba n NpoLmpmBare counjanHNX NCKycTaBa y OKBUPY YCTaHOBE U
BaH k€. [JoOuTK oa yHanpehera coumjanHe KOMMNETEHLE U CoLmjarTHMX
BELUTMHA Ccy Brne uspaxeHuje Ko y4eHunka Koju cy 3aBpLumnm obyky 3a
BM, Hero kop oHux Koju cy 3aBpLumnn obyky 3a Y1, ook cy ca gpyre
cTpaHe unaHoBu YI1 umanu Buwe 6GeHeduTa of capaghe ca
pasnMuUTMM akTepuma u nNpoLuMpuBama couunjanHe mpexe. HaseaeHe
[obuTu cy Beoma peneBaHTHE 3a afjornecLeHumjy, Kaga je coumjarHo
noBe3nBaH-e N NO3MLIMOHNPaHE jeaaH of rmaBHUX pa3BojHUX 3afaTaka.
KBanuTeT, KOHTUHYMPaHOCT N peneBaHTHOCT MoApPLUKE KOjy Cy Mnaam
nobuvjanu og NPOCBETHUX pafHMKa je Guna kKrbydHa 3a edukacHy
NPUYMEHY 1 Jarbe passujakbe 3Haka U BeLUTUHA CTeYEeHUX y obyuu.

KBanutaTMBHa aHanuaa je nokasana ga cy oasiydyjyhu 3a keanutet
nmnnemeHTauuje nporpama BM n OMYT1 6unu: kmxoBa ycknaheHocT
ca pecypcuma, notpebama M nnaHoBMMa YCTaHOBE; nNoApLUKa
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anpekTopa ogpeheHa HUXOBUM KapakTepucTukama, counjarnHom wm
npoecnoHanHoM Mo3ULMjOM W OAHOCOM TMpemMa  NpPOjeKTy;
€HTy3Mnjazam, NocBeheHOCT, KOMMETEHTHOCT, COouMjanHu cTaTtyc u
peanHe MOryhHoOCTU KoopAauHatopa nporpama y YCTaHOBM, Kao U
noApLUKy Kojy Aobuja og cTpaHe npojekta. KoopgmMHatopu nporpama y
ycTaHoBamMa cy 6unu mMoTMBMCaHu 3a Herosy npumMmeHy 36or 3Hayaja
KOj1 OH MMa 3a hMX0oBe NpodhecnoHarnHe, coumjanHe n nuyHe notpebe
N unroese.

Hekun oa n3asoBa vMmnnemeHTauumje nporpama cy 6unu: pasHonmKocT
notpeba n moryhHOCTM yCcTaHOBa, OrpaHUYeHn pepcypcu ycTaHoBe 3a
peanusauujy nporpama, npaBoBpemMeHa n pegosHa BM 1 OMYT1 obyka
yyeHuKa, HegocTaTak BpeMeHa KoopauHaTtopa nporpama Yy
ycTaHoBaMa, [foOujake nogplike KOonekTuMBa 3a peanusauunjy
nporpama, npunarofaBake Mporpama OKOSHOCTMMa Yy YCTaHOBM,
mMoryhe mMaHunynauuvje y4eHU4KMM napriaMeHTOM oA CTpaHe ApYrux
akTepa, HeJOBOSbHO pa3BUjeH CUCTEM MOHUTOPUHra 1 cynepsusnje
nporpama Koju 0oBoAM A0 HefocTaTKa jaCHUX MHCTPYKUMja 1 nogpLuke
3a umnnemMeHTaumjy, ycknanmeawe obaBesa yKIby4YeHUX ydYeHuKa ca
ocTanuMm LKonckum obaee3ama M MOTMBaLMja yYYeHUKa LIKone aa
npuxeBaTe BpLUHAYKO NOCpenoBaHe Yy CyKoOy.

NcTtpaxnBarwe pesyntata npojekta ,IpaHcdopmauunja cykoba u
OCHaxuBahe Mnagmx“ - GTZ CTYE y yctaHoBama 3a BacnuTawe U
obpasoBawe Cpbuje nokaszao je ga cy nporpamu epuwHayka
medujayuja (BM) n OcHaxmBake Miagux 3a YYEHUYKM napnameHT
npuMepeHn BpeMeHy nosehaHux KoHdrnvkata, notpebama mnagmx u
opraHusaumja 3a Mnage, €BpOMNCKMM TpeHOOBUMA, HauWOHANHUM
3aKOHCKUM perynatmBama u Tekyhum 3axTeBuma 3a peneBaHTHOM,
KpaTKoM, e(prkaCHOM 1 MHTepecaHTHOM 0ByKOM y obnacTu BacnTarwa
Mnagux 3a gemMokpatujy. HbruxoBa ycnewHocT ce nokasyje kpo3 6poj
ycTaHoBa 0OyxBaheHux oOykOom 3a OBe nporpame, MOTUBMCAHOCT
y4yecHuka 3a obyKy M npumeHy nporpama, u nocturHyha wuxose
nMnnemMeHTaumje.
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Mpunosu

nPUNor 1

YCTAHOBA:
Monykwaea (Mve n npesnme):
MecrTo:

Oatywm:

YBM1 - YIMIUTHUK 3A BPLUHAYKY MEQUWJALINJY Y YCTAHOBU
- 3A LLUKOJICKY 2007/2008. TOOUHY -
(monyraBajy umMnremeHTaTopm)

OBaj ynUTHWK Ce OAHOCU Ha aKTUBHOCTWU Be3aHe 3a 6pWH-ayKy
medujayujy (BM) y jegHOj WKONMM MnuM Jomy yyeHuKa (YKOMMKO
YNUTHUK MonywaBaTe 3a OOM Y4YeHuka, NMpMMepeHo aganTtupajte
YNUTHUK: YMECTO ,HacTaBHMK® — BanuTad, yMecTo ,lKona“ — OoMm
yYeHuKa, UTa.).

Cea nutama/TBpAH-E Ce 0AHOCE Ha aKTMBHOCTM Y LKosickoj 2007/2008.
rOAVHW, OCUM TBpPAH-E KOje Ce OAHOCE Ha TPEHUHre, U roguHy
OCHMBaHba MeaujaTopcKor TMma.

Ha TBpatse y yNMTHUKY ce ofroBapa Ha HeKOnMKo HaunHa:

* TBpOH-€ Koje umajy ogroeop ,AA“ nnn ,HE®: 3aokpyxyje ce jegaH
04roBsop;

* TBpAH-€E KOje UMajy npensuheHy fIMHKUjy 3a ogroBapame: ynucyje
Ce 04roBop Ha NnHWjy;

* TBPAHE KOje MMajy HEKOSTMKO NoHyfeHUX oaroBopa: 3a0KpyXyjy
ce CBU 04roBopu Koju cy Ta4yHu 3a 2007/2008. w. r. OBe TBpaHe
00MYHO nmajy 1 MOryRHOCT fa ce 3a0KpYyXn OAroBop ,o0cTano, rae
Bac monumo pga Ha npegsBuheHoj nuHMjKM  ynuweTte wTa
nogpasymesaTe nog, onumjom ,,octano’.
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TPEHWH3WU 3A BPLUHBAYKY MEAWJALINJY on noyveTKa npojekTa

1.

MpunpemMHe npeseHTaumje cy ogpxaHe npe TpeHuHra BM:

a) caBeTy poguTerba ©) wkonckom ogbopy
B) HacTaBHMYKOM Behy ) OAEIbEHCKOj 3ajeqHnLmM
[) NokarHoj 3ajegHnum f) octano ,

€) H1CY oapXXaHe

2. TpeHnH3n BM 3a WKony cy ogpkaHu 3a:
a) yYeHuKe:
aatymm , OpOj yueHuka , Opoj catn obyke ,
0) HacTaBHMKe:
aatymm , Opoj HacTaBHUKa , Opoj catu obyke ,
B) poauTerne:
aatymm , Opoj poauterba , 6poj caTtn obyke ,
r) oK. 3ajegHuLYy:
aatymm , Bpoj yyecHuka , Bpoj catn obyke
MEOUJALWUNJE Tokom 2007/2008. wikoncke roguHe
3. Megaujatopcku Tum (MT) je ocHoBaH roguHe.
4. bBpoj akTMBHMX YflaHOBa MeaujaTopCcKor Tuma:
a) ydeHuka , ©) HacTaBHKKa
B) ocTtanux (kora, 6poj): ,T) Hema MT
5. bpoj akTMBHMX MeaujaTopa:
a) ydeHuka , ©) HacTaBHUKa ,
B) ocTanux , T) HemMa megujaTopa y LUKOnm
6. MeaunjaTopckn TUM BOAM:
a) negaror LiKone ©) HacTaBHUK LLKONE
B) y4YeHMUMn r) ocoba BaH LUKoOne
4) ocTtano , h) Hema MT
7. bBpoj ypaheHnx megujaumja (tokom 2007/08) , 0O Tora

Opoj eBUAEGHTUPAHUX
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8. CnyuajeBe ynyhyjy Ha megujaunjy:
a) M1 cnyx6a ©) HacTaBHULM
B) y4eHMUM r) ANPEKTOpP
A) Y4ECHULM KOHNUKTa h) octano
e) He ynyhyjy
9. Meguwjatopu yrmaBHOM npaTte cnpoBohewe  [orosopa.
OA HE
10. MegujaTtopn nmajy pegoBHe cacTaHKe:
a) jedHOM HeaerbHO 0) jeaHOM MeceyHo
B) cBaka 2-3 meceua r) octano
) HeMa pedoBHMX cacTaHaka
11. Bpoj megujaTopckmx cactaHaka (Tokom 2007/08. Wwk. roa.):
12. CynepBusnjy peanmayje:
a) negaror wkone 0) HacTaBHUK LLKONE
B) y4eHMumn ) KOOPAMHATOP BaH LUKONE
4) ocTtano , h) Hema cynepBusuje
13. Megujatopu Boge eBUaEHUN]Y:
a) meavjauuja 0) ynyhmBana Ha meaujauujy
B) npahewa megujaunja r) cactaHaka MT
4) cynepeusnja f) npomouwja
e) octanor , K) He Boge eBuaeHumjy
14. Megunjatopckn TUM UMa CBOj NfaH akTUBHOCTM.
OA HE
15. Megujatopckn TMM UMa HegerbHW pacrnopes paja.
OA HE
CAPAHBA Tokom 2007/2008. LiKkoncke roguHe
16. Megujatopu capahyjy y LWKonu ca:

a) NI cnyx6om ©) HacTaBHU4YKMM BeEheMm
B) NOjeANHMM HacTaBHUUMMA  T) OO4eSbeHCKOM 3ajeqHULIOM l
4) ynpaBOM LLKOIe h) pogutersuma
€) yYEHNYKUM NapriaMeHTOM X) ocTano

o
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17. MT nma 3ajeAHUYKe aKTUBHOCTM ca cnegehmm
nporpamumMa/npojekTnma y LUKOMu:

18. Meawnjatopw/meawj. TM BOOV paguoHULIe O Meavjaunjn y OQerbemsy.
OA HE

19. HacTtaBHUUM Ce MHTEpPECYjY 3a eayKauuje o meanjaumnju.
OA HE

20. Y4eHuUM ce MHTEpPECYjY 3a eayKauuje o Meanjaunjn.
OA HE

21. HactaBHMUM NO3MBajy Meaujatope Aa ce akTuMBMpajy OKO HEeKnX
nuTamAa.
OA HE

22. Megwnjatopu capahyjy y floKanHoj 3ajeaHuLn ca:
a) opyrum megujatopuma
0) opyrum Lwkonama
B) OMNaguHCKMM yapyxerunma/knybosrma
r) KyNTYPHUM M CMOPTCKMM OpraHunsaunjama/knyoosmma
[) NokariHoM caMOynpaBoM
h) octano ,

€) He capahyjy

23. bpoj 3ajeAHNYKMX aKTUBHOCTU Y NTOKasnHoj 3ajeqHuun:

MPOMOLIUJA Tokom 2007/2008. wikorncke roguHe

24. Megnjatopy NPOMOBMULLY CBOj€ aKTUBHOCTU Y LUKOSKX NyTEM:
a) nudonerta n noctepa
0) 3ngHMX HOBMHA
B) Npe3eHTauuja y paspegmma
r) Npe3eHTaunja HacTaBHUYKOM Behy
A) NpeseHTauuja Ha cacTaHKy ca pogutersuma
f) HacTyna npeg Lenom LIKOSIOM
e) npunora y LKOSICKOM 4aconucy
X) web site
3 3) ocTano
n) He MPOMOBULLY
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25. Meaunjatopu NpOMOBMULLY CBOje aKTUBHOCTM BaH LUKONe nyTeMm:

a) nudoneTa n noctepa 0) npeseHTauuja

B) jaBHMX HacTyna r) akuuja y 3ajegHium

4) HacTyna y megujuma f) web site

e) ocTarno , K) HE MPOMOBULLY
26. Meguju Ha kojuma cy ucnpaheHe akTMBHOCTU MeaujaTopa:

a) pagmo ©) TeneBum3nja B) HOBUHE

r) web site 4) H1cy ucnpahexe

YKIbYYEHOCT Y CUCTEM Tokom 2007/2008. wikoncke roguHe

27. AKTMBHOCTU Meamjaumje cy A€o roaullHser nporpamMa paga LUKore.

OA HE
28. Megunjaumja je cactaBHM [eO pa3BOjHOr nJflaHa LUKOne.
OA HE
29. lNocToju 4OroBOp Ha HMBOY LLKOSIE KOju Cy criy4yajeBu 3a BM.
OA HE
30. lMNocToju geduHucaH cuctem ynyhmBawa Ha meauvjaumjy Ha HABOY
LUKONe.
OA HE
31. Y wkKonu ce npaegajy oacycTBa ca HacTtaBe 300r akTUBHOCTHU
Meanjaumje.
OA HE
32. MeamjaTopu y4ecTByjy Yy peLlaBakby AUCLUNIIMHCKUX NOCTynaka.
OA HE
33. MeawnjaTtopu y4yecTByjy Yy pagy HacTaBHM4YKMXx/ogerbeHCcKnx Beha.
OA HE
34. Meawnjatopu y4ecTByjy Y U3pagm UHTEPHUX NpaBUSTHUKA LLUKOSE.
OA HE
35. PykoBogcTBo/ynpaBa LUKOMEe TpaXu usBewTaje 0 akTMBHOCTMMA | l ‘
BM.
OA HE fow)
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CPEOCTBA Ttokom 2007/2008. LiKorncke roguHe

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

lMocToju npocTop 3a pag Meaujatopa y LUKOSN.
OA HE

LLikona o6e36ehyje kaHUenapujckm matepujan 3a BM.
OA HE

LLikona o6e36ehyje cpeacTea 3a nponaraHgHu Matepujan BM.
OA HE

LLikona o06e36ehyje cpeacTtea 3a ogpxaBare web site.
OA HE

LLikona o6e36elhyje HagokHagy 3a 3anocneHe koju Boge MT.
OA HE

Lkona o6e3behyje cpenctea 3a ydyewhe Megujatopa Ha
CKynoBuma.
OA HE

3axTeB 3a byueT MT je ogobpeH of cTpaHe LKorcKor ogbopa.
OA HE

HAITPABUBAHE Tokom 2007/2008. wiKoncke roauHe

43.

LLikona Harpahyje aHraxoBawe meanjatopa:
a) jaBHUM noxeanama

0) 3axBanHuuama

B) MaTepujanHuM Harpagama
r) yKibydrBaweM y akTUBHOCTU
4) octano

h) He Harpahyje

XBATJA!
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nPUNoOr 2

YCTAHOBA:
Monykwaea (Mve n npesnme):
MecrTo:

Oatywm:

yyn1 - YIUTHUK 3A YHEHUYKU NMAPJTAMEHT Y YCTAHOBMU
- 3A LLUKOJICKY 2007/2008. rOOUHY -
(nonyraBajy uMnremeHTaTopm)

OBaj ynUTHMK Ce OAHOCU Ha aKTUBHOCTU Be3aHe 3a YYeHWUYKM
napnameHT (Y1) y jeaHoj WKkonu nnn oMy y4yeHuka. YKOnmKo YNnTHUK
nonywasaTe 3a OOM YYeHuKka, NpMMepeHO aganTtupajTe YMUTHUK
(ymecTo ,HacTaBHUK" — BanuTa4, yMecToO ,LIKona“ — AOM y4YeHuKa, uta.)

CBa nuTawa/TBpOtE€ Ce OOHOCE Ha aKTMBHOCTU Y LUKOJICKO]j
2007/2008. roguHu, OCMM NuTara Koja cCe OAHOCE Ha TPEeHUHre, U
rogvHy ocHuMBawa npsor Y[y wkonu.

Ha TBpatse y yNMTHUKY ce ofroBapa Ha HeKONMKO HaunHa:

* TBpaH-€ Koje umajy ogrosop ,OA" nnn ,HE®: 3aokpyxyje ce jeaaH
04roBsop;

* TBpAH-€ KOje UMajy npensuheHy fIMHUjy 3a ogroBapame: ynucyje
Ce 04roBop Ha NnHWjy;

* TBPAHE KOje MMajy HEKOSTMKO NoHyReHUX oaroBopa: 3a0KpyXyjy
ce CBU o4roBopu Koju cy Ta4yHu 3a 2007/2008. w. r. OBe TBpaHe
00MYHO nmajy 1 MOryRHOCT [a ce 3a0KpY»XXn OAroBop ,0cTano, rae
Bac monumo pga Ha npegsBuheHoj nuHWjKM  ynuweTte  wTa
nogpasymesaTe nog, onumjom ,octano’.
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TPEHWH3U 3A YYEHUYKU NAPAJIMEHT op noyeTtka npojekra

1. TpunpemHe npe3eHTaumje cy ogpxaHe npe TpeHuHra 3a YT1:

a) caBeTy poguTerba ©) wkonckom ogbopy
B) HacTaBHMYKOM Behy ) OAEIbEHCKOj 3ajeqHnLmM
[) NokKarHoj 3ajegHnum f) octano ,

€) HUCY oapXXaHe

2. TpeHunH3n 3a YT 3a wkony cy ogpxaHu 3a:

a) yYeHuKe:

aatymum , OpojyyeHnka __, 6poj catm obyke ,
0) HacTaBHMKe:

aatymm , Opoj HacTtaBHuKa ___ , 6poj caTn obyke ,
B) poauTerne:

aatymum , Opoj poauterba , 6poj caTn obyke ,
r) oK. 3ajegHuULYy:

aatymm , Bpoj yyecHuka , Bpoj catn obyke

AKTUBHOCTHW YHYEHUYKOI NMAPJIAMEHTA Tokom 2007/2008.
LUKOSICKe roanHe

3. YTIlje npBu NyT OCHOBAH Y LLKOSIN roguHe.

4. bpojunaHosa YTI1:

5. YnaHoswu Y1 cy nsabpaHu:
a) rnmacarem y OKBUPY Oferbemna
0) ynyhnBarw-em HacTaBHMKa
B) MMYHOM MHMLMjaTUBOM hHaka
r) octano

6. Yl uma pegoBHe cacTaHke:
a) jeqHOM HeaerbHO ©0) jeaHOM MeCeyYHo
B) cBaka 2-3 meceua r) octano
) HeMa pefoBHMX cacTaHKa

Bpoj cacTaHaka YT (tokom 2007/08. wk. roa.):

—
© AN

. Bbpoj ynaHoBa YI1 06U4YHO NPUCYTHUX Ha CaCTaHKy:
3 a) 20-30%, 0) 41-60%, B) 61% u BuLe



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Mpunosu

Pag YT wkone koopanHuwe:

a) negaror wkone ©) HacTaBHUK LLKONE
B) camu y4yeHuLm ) KOOPAMHATOP BaH LUKONE
4) octano

Bpoj akTMBHOCTM KOje je opraHmsoBao YI1 (tokom 2007/08. wik.
rog.):

[NpoueHaT y4YeHMKa KOju CYy y4vecTBOBasfiM Yy HajMaCOBHW|O]
akTmBHocTu YTI:

a) marbe og 10% 6) 10-20% B) 20-30%

r) 40-60% A) 70% v Buwwe

[NpoueHaT HacTaBHMKA KOju Cy y4yecTBOBasiM Yy HajMaCOBHW|O]
akTmBHocTu YTI:

a) mawse og 10% 6) 10-30%
B) 31-50% r) 51% v Buwe
YI1 3acTyna npaBa y4eHuKa y LLKOSIN.

OA HE

Bpoj yyeHuka koju ce obpaTtno Yl pagn 3actynawa HUXOBUX
npaea:

YT Boan eBuAEHUM]Y:
a) cactaHaka YTl ©) akunja YTl
B) npomMouuja r) octanor ,

4) He BOOV eBUOEHUMjY

YI1 nma cBoj NnaH akTUBHOCTMU.
OA HE

YI1 nma cBoj ctaTyT.
OA HE

CAPAHBA Tokom 2007/2008. LuKoncke roguHe

18.

Y1 capahyje y wKonu ca:

a) negarorom LUKosne ©) HacTaBHU4YKMM BeEheM

B) HacTaBHUUMMA NOjeANHaYHO ) O4eSbeHCKOM 3ajeqHNULIOM
4) ynpaBoM LLKOIe h) pogutersuma

€) Meanjatopcknm TUMOM X) ocTano

|
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20.

21.

22.

23.

24.

25.
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Y11 nma 3ajegHUYKe aKTUBHOCTHU ca cnepgehum
nporpamumMa/npojekTnma y LUKOMu:

MapnameHTapum Boge paguoHuue o YIy ogerbemy.
OA HE

HacTtaBHuMUNM ce nHTepecyjy 3a HoBe eaykKauuje o YT1.
OA HE

YyeHuum ce nHTepecyjy 3a HoBe egykaumje o YI1.
OA HE

HactaBHMum no3uBajy YI1 ga ce akTuBMpa OKO HEKMX NMUTaksa.
OA HE

YyeHunykn naprnameHT capaf)yje y flokasnHoj 3ajeaHuum ca:

a) gpyrum YT,

0) opyrMm Lwkonama,

B) OMNaguHCKUM yapyxerunma/knybosmnmva,

r) KyNTYPHUM M CNOPTKMM OpraHu3aumjama/knybosuma,

[) NoKasiHoM camMOynpaBoM,

h) octano: ,

€) He capahyjy

bpoj 3ajeAHUYKUX aKTUBHOCTWM Yy JIOKanHoOj 3ajegHuun:

NMPOMOLIUJA Tokom 2007/2008. iKorncke roguHe

26.

YT1 npomoBuLLE CBOje aKTUBHOCTU Y LUKOSIU MyTEM:
a) nudpneTta n nocrepa,

0) 3ngHMX HOBMHA,

B) Npe3eHTauuja y paspegmma,

r) Nnpe3eHTaunja HactaBHMYKOM Behy,

A) NpeseHTaumja Ha cacTaHKy ca poauTersmma,

f) HacTyna npeg uenom LIKOSOoM,

e) npurora y LLIKOSICKOM 4acomnucy,

X) web site,

3) octano: ,
n) He MPOMOBULLE
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27. YT1 npoMoBuLLE CBOje aKTUBHOCTW BaH LUKOSIe NMyTeM:

a) nudoneTa n nocTtepa 0) npeseHTauuja

B) jaBHMX HaAcTyna r) akuuja y 3ajegHium
4) HacTyna y megujuma f) web site

€) ocTarno X) HE MpOMOBMLLE

28. Meawnju Ha kojuma cy ucnpaheHe aktmeHocTn YT1:
a) TeneBum3uja ©) pagno
B) HOBUHE r) web site
4) Hucy ncnpaheHe

YKIbYYEHOCT Y CUCTEM Tokom 2007/2008. ikoncke roguHe

29. AktBHoCTM YT1 Ccy A€o roguviurser nporpama paja LiKone.
OA HE

30. AktBHOCTM YT1 Ccy cacTaBHM Oe0 pa3BOjHOr MJiaHa LUKone.
OA HE

31. Y wkonu ce npaegajy ogcycTeBa ca HacTaBe 360r aktuBHoctu y YT1.
OA HE

32. YT1 yyecTByje y peluaBaky AUCLUMNIIMHCKUX NOCTYyMNaka.
OA HE

33. lMapnameHTapuu y4ecTByjy Yy pagy HacTaBHUYKUX/ogerbeHCKUX
Beha.
OA HE

34. MNapnamMeHTapun y4yecTByjy Yy M3pagy UHTEPHUX NpaBUITHUKA
LUKONe.
OA HE

35. MapnameHTapum y4ecTByjy Y paay WKOJCKor ogbopa.
OA HE

36. PykoBoacTBo/ynpasa LUKOME TpaXu n3BeLUTaje o akTmBHocTmMa YT1.

0A HE l]‘
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CPEOCTBA Ttokom 2007/2008. LiKorncke roguHe

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

[NocToju npocTop 3a cactaHke Y1y wwkonw.
OA HE

LLikona o6e36ehyje kaHUenapujckm matepujan 3a YI1.
OA HE

LLikona o6e36ehyje cpeacTea 3a nponaraHgHu matepujan YI1.
OA HE

LLikona o6e36ehyje cpeacTtea 3a ogpxaBawe web site.
OA HE

LLikona o6e36elhyje HagoKHaAy 3a 3anocrneHe 3aayxeHe 3a YI1.
OA HE

LLikona o6e3behyje cpeactBa 3a y4yewhe napnameHTapaua Ha
CKynoBuma.
OA HE

3axTeB 3a byueT YI1 je ogobpeH of cTpaHe LKorckor ogbopa.
OA HE

HAITPABUBAHE Tokom 2007/2008. wiKoncke roauHe

44,

LLikona Harpahyje aHraxoBawe y YIT:

a) jaBHUM noxeanama

0) 3axBanHuuama

B) MaTepujanHuM Harpagama

r) yKIby4nMBaH-eM y akTUBHOCTH ,
A) octano ,

h) He Harpahyje

XBATJA!



Mpunosu

nPunor 3

Vme n npesunme:
Oatywm:
LWKONA:
Paspeq;

BM1 - YIIUTHUK 3A BPLUHAYKE MEOUJATOPE

OBaj yNUTHMK Ce 0OHOCK Ha TBOja UCKYCTBA Y 8pWH-a4yKkoj Mmedujayuju.

Monum Te ga ogroBopuil Ha crniegehe TBpake 3AOKPYXXUBAHEM
OA UINA HE.
1. 3aBpwmo/na cam TPEHWUHT 3a 8puwiH-aJKy medujauujy.

OA HE
2. 3aBpLlumo/na cam TPEHUHT 3@ YYEHUYKN NapriaMeHT.
OA HE
3. 3aBplumo/na cam TPEHMHT 3a BpLUH-AYKy egykauujy.
OA HE
4. YnaH cam megumjaTopcKOr TMMa y CBOjOj LLKOSIN.
OA HE
5. YnaH cam y4yeHN4KOr napnamMmeHTa y CBOjoj LLUKOSN.
OA HE
6. YunaHuo/na cam ce y oMnaguHcku kny6 saxearbyjyhmn meamjaumjn.
OA HE
7. Papgwno/na cam epuwr-adke medujauuje.
OA HE I
8. Vmawm eBugeHumjy megmjaumja Koje cam ypagmo/na. |
OA HE
o
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9.

10.

JacHa XpHuuh

YyeHuum cy Me nuTanu Kako fga ce eaykyjy 3a meaujatopa.
OA HE

HactaBHUUM cy o MeHe Tpaxunu aa npukaxem pag meavjatopa.
OA HE

Monum Te ga Ha nuHKjy usa TBpate YNMULLELL OOMrOBOP:

1.

2.

3.

bpoj meguwjauuja koje cam oo caga  ypaagwuo/na:

Bpoj meauvjaumja koje cam ypagmo/na a 3a Koje uMam MonyHeH
NPOTOKOT:
Bpoj goroBopa ca megujauuvje yvje caMm M3BpLUEH-E€ NpaTno/na:

Monum Te pa 3aoKpyXuw 6poj ucnpen akTUBHOCTU Y KOjOj CuU
y4yeTBOBao/na:

1.
2.
3.

20N A

12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.

MeANnjaTopCKn cacTaHum,

akumje megujatopa y LUKOmu,

3ajedHnYKe  akuuje Megujatopa  ca  OpyruMm  WKorama wu
opraHusauuvjama,

Bohewe eBMaeHUMje MeanjaTopCcknx akTUBHOCTH,

npunpema m3eeLlTaja ca MegujaTopcKkUx akTUBHOCTH,

npunpema nudnerta n noctepa o Meaunjaunjm,

npunpema 3vgHnx HOBMHaA O Meaujaunjn,

npeseHTaumja MeanjatopCcknx akTMBHOCTU Y OLESbEHY,
npunpema/nseohere pagnoHnla o Megvjaunjyu y oaerbemy,

. edyKaumja BpLUHaka o Meaujaumiu,

npeseHTaumja akTMBHOCTY Meaumjatopa Ha HaCTaBHUYKOM/OAEbEHCKOM
Behy,

npeseHTauMja akTMBHOCTM MegujaTopa Ha cacTaHky C
poauTersuva,

npeseHTaumja akTMBHOCTU MeaunjaTopa npes, LernoM LLKOSIOM,
npunpema npurora o akTMBHOCTMMA Megunjatopa Y LUKONCKOM
yaconucy,

npunpema npunora o akTMBHOCTUMa Meanjatopa Ha web site,
npeseHTaumja akTUBHOCTU MeamjaTopa y APYrMM LUKonama wunu
opraHusauuvjama,

npeseHTaLmja akTMUBHOCTU MeaunjaTopa Ha Meanjuva,

n3paga LIKOMCKMX NpaBurHMKa U JOKyMeHara.



Mpunosu

Monum Te na Ha cnegehe TBpawe ogroeoput 3AOKPY)XXKUBAHEM
JEOHOI' O NMOHYBHKEHUX OOIrOBOPA, y 3aBucHocTu of Tora y
KOjOj Mepu ce ogHoOce Ha Tebe, TBOj OQHOC Npema ApyrmMma v hbuxoB
npema Tebun. bpojeBu nmajy cnegeha sHavyema:

1 2 3 4 5
NOTMNYHO | YITIABHOM HUCAM YrMABHOM | MOTNYHO
HETAYHO HETAYHO CUIr'YPAH TAYHO TAYHO

I NA3U OA HE NPONYCTULWL HAWJEQHY TBPOHY!!

1. CBuOeo Mun ce TPEHUHT 3a 8pwHa4yKy medujayujy.
12 3 45
2. Mucnum fa je TO WITO CaM Hayyno/ria Ha TPEHWUHTY 8puwHadyke
medujayuje KOPUCHO 3a MEHe.

12 3 45
3. YecTo KOPUCTMM BeLUTUHE NaXIbUBOT ChyLlakba.
12 3 45
4. Borbe npenosHajem noTpebe ApyrMx Hero npe TpeHWHra.
12 3 45
5. AxTuBHMjW/ja cam y ogerbety Hero Wwto cam 6r1o npe TpeHuHra.
12 3 45
6. Bwuwe yTudem Ha gpyre rbyae Hero npe TpeHuHra.
12 3 45
7. TloByyeHuju/ja cam Hero wTo cam 6uo/na npe TpeHuHra.
12 3 45
8. AKTuBHMjW/ja cam y peluaBary KOH(AMKTA HEro npe TpeHuHra.
12 3 45
9. Cawmonoy3sgaHuju/ja cam Hero npe UCKYCTBa 8pwHadke medujayuje.
12 3 45
10. Mawe HameheM cBOj CTaB y pacrnpaBama.
12 3 45
11. CnpemaH/Ha cam ga NnpuxeaTtum pasnnynToOCTH.
12 3 45
12. YcneBam fa octaHeM HeyTpanaH/Ha y cykobuma apyrux ocoba.
12 3 45 )
13. AkTMBaH/Ha caM y4yecHMK/La LUKOMCKMX aKLmja. |
12 3 45
14. JocagHu cy mu Tyfu cykobu.
12 3 45 ™
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

JacHa XpHuuh

CnocobaH/Ha cam ga BugvMm cTBapw u3 yrna gpyre ocobe.

12 3 45
YcneBam fa cTpaHe y cykoby ycMepuMm npema npoHanaxemy
3ajeqHMYKOr peLlekra.

12 3 45
Ycneo/na cam ga NnOMOrHem gpyroeuma/gpyrapvuama y cykoby aa
Hafy 3ajeQHNYKO peLleHse.

12 3 45
Pehe ynasum y cykobe Hero npe TpeHuHra.

12 3 45
YyeHuum mu ce obpahajy 3a nomoh kaga nmajy cykoo.

12 3 45
YcneBam ga pasyMem Apyry CTpaHy ca KOjoM caM ja y CyKooy.

12 3 45

Yeuham Buwe moryhux pelwiewa cykoba Hero npe ydyewha vy
Meanjaunjn.

12 3 45
Oceham ce cnocobHujum Hero npe yyelwha y megujauuju.

12 3 45

XBATJA!



Mpunosu

nPUNOT 4

Vme n npesunme:
Oatywm:
LWKONA:
Paspeq;

yn1 - YMIUTHUK 3A NMAPITAMEHTAPLE

OBaj yNUTHKK Ce OQHOCK Ha TBOja UCKYCTBA Y YY4EHUYKOM MapriaMeHTy.

Monuwm Te ga ogroBopuiu Ha cnegehe TBpawke SAOKPY>KUBAHEM
OA vnn HE:
11. 3aBpwmo/na cam TPEHWUHT 3a YYEHUYKM NapiaMeHT.

OA HE
12. 3aBpwmo/na cam TPEHWUHT 3a 8puwH-aJKy medujauujy.
OA HE
13. 3aBpwmo/na cam TPEHWUHT 3a BpLUHA4Ky eayKauujy.
OA HE
14. YnaH cam y4eHUYKor napsiaMmeHTa y CBOjOj LUKOSIN.
OA HE
15. UnaH cam megumjaTopcKor TMMa y CBOjOj LLKOSIN.
OA HE
16. YunaHuo/na cam ce y oMnaguHcky kny6 saxearbyjyhu napnameHTy.
OA HE
17. Y4eHuum cy Me nuTanu Kako ga ce efykyjy 3a napnamMmeHtapua.
OA HE I
18. HacTtaBHULUM Cy 04 MEHE TpaxXunu ga npukaxkeM paj naprnamMeHTa. |
OA HE
o

-
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JacHa XpHuuh

Monuwm Te aa Ha nuHKjy nsa cneagehux TBparu YMNULLELL OOOBOP:

4.

5.

Bpoj akuumja napnameHTa y kojumMa cam 4O caja ydecTBoBao/na:

bpoj akuvja napnameHTa kKOje caM ja opraHu3doBao/na:

Monum Te aa 3AOKPYXULU BPOJ UCIMNPEQ AKTUBHOCTM y kojoj
cu yyeTBOBao/na:

1.
2.
3.

17.
18.
19.
20.

cacTaHUM YYeHUYKOr naprnameHTa,

akumje y4eHMYKor napramMeHTa y LKonu,

3ajedHuYKe akuvje napramMeHTa ca  gpyrum  LWKonama wu
opraHusauuvjama,

npunpemMa ussellTaja 0 akTMBHOCTMMA YYEHUYKOT NapnameHTa,
BOfhewe eBnaeHumje 0 akTUBHOCTM YYEHUYKOT NapnameHTa,
npunpema nudrneTa n noctepa napramMmeHTa,

npunpemMa 3ngHnx HOBMHA O NapriameHTy,

npeseHTaLmja akTMBHOCTU NapriaMeHTa y ogerbemy,
npunpema/ussohewe pagmoHnLla o napnameHTy y oferbemy,

. efyKkauuja BpLUHaKka 0 napriamMmeHTy,

. Mpe3eHTauuja napnameHTa Ha HaCcTaBHUYKOM/oderbeHCKkoM Behy,
. Npe3eHTaumja napnameHTa Ha cacTaHKy ca poauTersmva,

. Npe3eHTauuja napnameHTa npes LerioM LIKOMoMm,

. NpynpemMa npwunora o napramMeHTy Yy LLKOSICKOM 4acomnucy,

. pynpema npunora o napnamMeHTy Ha web site,

. Npe3eHTauvja paga napnaMeHTa y [ApyruMm LKorama wnu

opraHusaumjama,

npeseHTauvja paga napfiameHTa Ha megujuma,
n3paga LKOMCKMX NpaBuiHMKa U JOKyMeHarTa,

yyewhe Ha HacCTaBHUYKOM/OAEIbEHCKOM BeENy,
yyewhe y LwKonckom oabopy.



Mpunosu

Monum Te na Ha cnegehe TBpawe ogroeoput 3AOKPY)XXKUBAHEM
JEOHOI' O NMOHYBHKEHUX OOIrOBOPA, y 3aBucHocTu of Tora y
KOjoj Mepu ce ogHoce M Ha Tebe, TBOj OgHOC NMpema Apyruma u
HUXOB Npema Te6u. bpojeBn umajy cnegeha sHauyemna:

1 2 3 4 5
NOTMNYHO | YITIABHOM HUCAM YrMABHOM | MOTNYHO
HETAYHO HETAYHO CUIr'YPAH TAYHO TAYHO

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

M NA3U OA HE NPOMYCTULL HUJEOQHY TBPOHY!!!

CBUOEO MU Ce TPEHUHT 3a YYEHNYKM NapriaMeHT.

123 45
Mucnum ga je To WTO caM Hayymo/na Ha TPEHWUHTY YyYeHUYKor
napnameHTa KOPUCHO 3a MeHe.

123 45
Borbe pasymem notpebe apyrmx Hero npe yyewha y napnameHTy.

123 45
AKTMBHMjW/ja caM y LUKONM Hero wTo cam 6uo/na npe yyewha y
napnameHTy.

123 45
Buwe yTnyem Ha gpyre rbyae Hero npe ydewha y napnameHTy.

123 45
MoByyeHnju/ja cam Hero wTo cam 6uo/na npe ydvewha vy
napnameHTy.

123 45
AKTMBHMjW/ja cam y pellaBamy LKOSICKMX npobrnema Hero npe
ydyewha y naprnameHTy.

123 45
CamonoysgaHuju/ja cam Hero wTo cam 6uo/na npe WMCKycTBa
napnameHTa.

12 3 45
Make HameheM CBOj CTaB y pacrnpaBama.

12 3 45
CnpemaH/Ha cam ga npuxBaTuM PasfiMynTOCTM.

12 3 45

CnocobHuju/ja cam ga ce 60puM 3a OHO Y LWITa BEpPyjeM Hero npe
ydyewha y naprnameHTy.

12 3 45
AKTMBaH/Ha CaM YYECHUK LLKOMCKMX aKLmja.

12 3 45

131



35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

JacHa XpHuuh

[ocagHu cy mu Tyfu cTaBoBw.

12 3 45
CnocobaH/Ha cam ga BugvMm cTBapv u3 yrna gpyre ocobte.

12 3 45
Ycnesam fa NOACTakHEM yYeHMKe Ha akuujy.

12 3 45

Ycneo/na cam ga NOMOrHEM ydeHuuMMa Koju umajy npobneme y
LLIKOSN.

12 3 45
Ymem ga 3a0obujem gpyre y4eHuke n HacTaBHUKe 3a npasy CTBap.

12 3 45
YyeHnum mu ce obpahajy 3a nomoh kaga nmajy npobnem.

12 3 45
MpuxBaTtam ga apyrn Mory aa nmajy MyuLIbere CynpoTHO MOM.

12 3 45
YBuham Buwe moryhux pewena npobnema Hero npe yyewha y
napramMeHTy.

12 3 45
Mmam Buwe ngeja o 4obpum akumjama Hero npe napraMeHTa.

12 3 45
Oceham ce cnocobHumjum Hero npe yyewha y napnameHTy.

12 3 45

XBATJA!



Mpunosu

nPUANOTI 5

Vme n npesunme:
Oatywm:
LWKONA:
Paspeq;

CA1
Monum Te na Ha cnegehe TBpawe ogroeoput 3AOKPY)XXKUBAHEM
JEOHOI' O NMOHYBHKEHUX OOIrOBOPA, y 3aBucHocTu of Tora y
KOjoj Mepu ce ogHoce Ha Tebe, TBOj OQHOC Npema ApyrmMma v hbuxoB
npema Tebun. bpojeBu nmajy cnegeha sHavyema:

1 2 3 4 5
NOTMNYHO | YITIABHOM HUCAM YrMABHOM | MOTNYHO
HETA4YHO HETA4YHO CUIr'YPAH TAYHO TAYHO

W nasu AOA HE NPONyCTULl HWJEOHY TBPOKY!!!

1. MaxrbmBo cnywam gpyre rbyae aa 6v nx 6or.e pasymeo.

123 45
2. bBopwuwm ce 3a OHO Y LWITa BepyjeM.
123 45
3. CnocobaH/Ha cam ga ce HocuMM C npobnemmma.
123 45
4. YdyeHuum mu ce obpahajy 3a nomoh kaga nmajy npobnem.
123 45
5. Ycnesam ga pasymem gpyry CTpaHy ca KOjoM caM y CyKooy.
123 45
6. AKTMBaH/Ha cam yyYeCHMK/La LUKOSCKMX aKuuja.
123 45
7. INako npenosHajem noTpebe Mojux BpLUH-AKa.
123 45 ﬂ
8. Mwucnum ga cam nosy4veH/Ha ocoba.
123 45
9. Tlo3nTMBHO yTMYEM Ha MoOje apyroBe/gpyrapuvue. =
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10.

11.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

JacHa XpHuuh

12 3 45
Mwmam Buwe ngeja o gobpum akumjama Hero Moju gpyrapm.

12 3 45
YcneBaM ga oCTaHEM HeyTpanaH/Ha y cykobuma gpyrux ocoba.

12 3 45
Oceham ce go6po 1 npuxBaheHo y MOjOj LLKOJN.

12 3 45
CnocobaH/Ha cam ga BugvMm cTBapv u3 yrna gpyre ocobte.

12 3 45
Ycneo/na cam ga NnoMOrHeM Apyrosumal/gpyrapuvuama y cykoby ga
Hafy 3ajeQHNYKO peLleHse.

12 3 45
Ymem aa 3agobujem gpyre ydeHvke 1 HacTaBHUKe 3a npasy CTBap.

12 3 45
YBuham Buwe moryhux pellewa npobrnema Hero Moju BpLUH-aLun.

12 3 45
[ocaghu cy mun Ty npobrnemun n cykobu.

12 3 45
CamonoysgaHuju/ja cam Hero paHuje.

12 3 45
CnpemaH/Ha cam ga npuxeaTuM PasfiMynToCTu.

12 3 45
AKTMBaH/Ha caMm y pellaBaky npobrnema n KoHdnmkara.

12 3 45
lMoacTakao/na cam HEKOMMKO MyTa yYEHUKE Ha akuujy.

12 3 45
HenpwujaTtHo Mu je kaga Tpeba jaBHO Aa KaXkeM CBOje MULLTbEHE.

12 3 45
Hekonvko nyta cam nomorao/na y4yeHmumma Koju nmajy npobneme

y LUKOMMK.

123 45
MpuxBaTtam ga gpyru Mory Aa umajy MULLIbEHE CYNPOTHO MOM.

123 45
PeTko ynasum y cykobe.

123 45

XBATJA!



Mpunosu

NPUNOT 6

LLikona:
MecrTo:
Oatywm:
Paspeq;
MNon: M XK

HBM1

OBaj ynuTHMK ce ogHocu Ha Bawa uckycTBa y epwH>avykoj
medujayuju.

Monumo Bac ga ogrosopute aa nu ce crnenehe tBapwe ogHoce
Ha Bac 3AOKPYXXUBAHEM OA vwnu HE:
1. 3aBpwwmo/na cam obyKy 3a epwH-a4yKy medujauujy.

OA HE
2. 3aBpwmo/na cam obyKy 3a Y4EHMNYKM NapriaMeHT.
OA HE
3. Pagwno/na cam megujauuje y CBOjOj LLKOSIN.
OA HE
4. Vimam eBnaeHUMjy Meavjaunja koje cam ypaguo/na y CBOjoj LLKOMN.
OA HE
5. YnaH cam megujaTtopckor TMmMa y CBOjOj LLKOSIN.
OA HE
6. Boaum Tm megujatopa y CBOjOj LUKONM.
OA HE
7. 3apyxeH/Ha cam 3a pasBoj Megujaumnje y CBOjoj LUKOSN. I
OA HE
8. 3apyxeH/Ha cam 3a pasBoj y4EHNYKOT NapnamMeHTa y CBOjOj LUKOSN. =
ﬂA HE r . .
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JacHa XpHuuh

9. HacTtaBHMUM Cy O MEHEe TPpaXunn ga NpuKkaxkem Mmegunjauujy.
OA HE

10. HactaBHuMuM cy Me nuTanu Kako fa ce eaykyjy 3a epuiHadky
medujauujy.
OA HE

Monumo Bac ga Ha nuHujy mnsa cnepehux tepawu YIMULLUETE
oAaroBoOP:
6. bpoj megujaunja Koje cTe OO0 cafa ypagunu y CBOjOj LUKOSW:

7. bpoj meanjaumja Koje cTe ypagunu M 3a Koje mmarte nornyseH
NPOTOKOT:
8. bpoj goroBopa ca megujaumje 4vmje cTe M3BpLUEHE MNpaTUiu:

Monumo Bac na 3AOKPYXUWUTE BPOJ UCMNPEQ AKTUBHOCTU y

KOjoj cTe yyecTBOBasnu:

1. MegujaTopcKku cacTaHum

2. aKuuje megmjatopay LIKonu

3. 3ajegHWyYKe akumje Meaunjatopa ca  ApyrMMm  LLIKonama U
opraHusauuvjama

4. Bohene eBngeHUMje MeamjaToOpPCKUX akTUBHOCTH

5. npunpema 13BellTaja ca MegujaTOPCKUX aKTUBHOCTH

6. npunpema nudneTa u noctepa o Megujaumjn

7

8

9

npunpema 3vgHux HOBMHaA O Meaujaunjm
npeseHTaumja MeanjatopCckux akTUBHOCTU Y OAESbEHY
npunpema/nssoherwe pagnoHnLa o Megujauunju y ogerberwy

10. egykaumja ydeHnka o megujaumjn

11. egykaumja konera o Megnjaunjm

12. npeseHTauyja akTMBHOCTU MeOujaTopa Ha HAaCTaBHUYKOM/OOQEIbEHCKOM
Behy

13. npeseHTauuja akTMBHOCTK MeujaTopa Ha cacTaHKy C poauTerbuma

14. npeseHTaunja akTMBHOCTU MeamjaTopa npes LesioM LKOSIoOM

15. npunpema npunora 0 akTMBHOCTUMA Meaujatopa Yy LUKOSICKOM
yaconucy

16. npynpema npusora o0 akTMBHOCTMMA Megujatopa Ha web site

17. npe3eHTaunja akTUBHOCTM MegujaTopa y Opyrum LUKonama wunm
opraHusauuvjama

18. npeseHTaunja akTMBHOCTU MeaujaTopa y Meanjuma

7 19. 3acTynamwe Megmnjaumje Ha cacTaHKy LLKOJICKOr ogbopa



Mpunosu

Monmmo Bac pa Ha cnegehe TBpawe oparoBopuTte
3AOKPYXUBAHKEM JEOHOI OO NMOHYBEHUX OOMOBOPA, y
3aBUCHOCTMU Of, Tora y Kojoj mepu ce ogHocu Ha Bac, Baw ogHoc
npema gpyruma n uxoB npema Bama. bpojeBu nmajy cnegeha
3Hayema:

1 2 3 4 5
NMOTMYHO | YIMABHOM HUACAM YITIABHOM | MOTNYHO
HETAYHO HETAYHO CUIr'YPAH TAYHO TAYHO

B NA3UTE OA HE NMPOMYCTUTE HWJEOHY TBPOHY!!!

1. Csugena mu ce obyka 3a spwraqyky medujayujy (BM).
12345
2. Mwucnum ga je To WTO caM Hayymo/na Ha obyuun 3a epwH-ayKy
medujayujy (BM) KOpMCHO 3a MeHe.

123 45

3. YecTo KOPUCTMM BeLUTUHE NaXIbUBOT CryLlakba.
123 45

4. bBborbe npenosHajem notpebe apyrmx Hero npe obyke 3a BM.
123 45

5. AKTUBHMjW/ja cam y LLIKONW Hero WTo cam 6uo/na npe obyke 3a BM.
123 45

6. Bwuwe yTnyem Ha gpyre rbyge Hero npe obyke 3a BM.
123 45

7. TloByyeHuju/ja cam Hero wTo cam 6uo/na npe obyke 3a BM.
123 45

8. AxTuBHMjW/ja cam y peluaBaky KOHGNUKTa Hero npe obyke 3a BM.
123 45

9. Makme HameheM CBOj CTaB y pacrnpaBama Hero npe obyke 3a BM.
123 45

10. CnpeMHuju/ja cam ga npuxeaTtum pasnuUnTOCTM Hero npe obyke
3a BM.
12 3 45
11. Yewhe ycneBam pJa ocTaHeM HeyTpanaH/Ha y cykobuma wu
pacnpaBama gpyrux ocoba Hero npe obyke 3a BM.
12 3 45
12. AKTMBHUMjW/ja caM YY4ECHUK LLKOSICKMX aKLmja Hero npe obyke.
12 3 45
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

JacHa XpHuuh

CnocobHuju/ja cam ga BuguMm CTBapu u3 yrra gpyre ocobe Hero
npe obyke 3a BM.

12 3 45
Yewhe vycneBam pga cTpaHe Yy cykoby ycmepum mnpema
NnpoHanaxeky 3ajedHNYKor MHTepeca Hero npe obyke 3a BM

12 3 45
Pehe ynasum y cykobe Hero npe obyke 3a BM.

12 3 45
YyeHuum mu ce Yyewhe obpahajy 3a nomoh kaga nmajy cykob Hero
npe obyke 3a BM.

12 3 45
Yewhe ycnesam aa pasymem Apyry CTpaHy ca Kojom cam ja y
cykoby Hero npe obyke 3a BM.

12 3 45
Yeuham Buwe moryhux pelwiewa cykoba Hero npe ydyewha vy
Meanjaunjun.

12 3 45

XBATJA!



Mpunosu

nPunor 7

LLikona:
MecrTo:
Oatywm:
Paspeq;
MNon: M XK

HYM

OBaj ynuTHUMK ce ogHocuM Ha Bawa wuckyctBa y Yy4YeHUUYKOM
napnameHTy.

Monumo Bac na oarosopute aa nu ce cnepehe TBpaHe oaHoce
Ha Bac 3AOKPYXUBAHEM OA vnu HE:

11. 3aBpwmo/na cam obyKy 3a yHeHUYKM NapriamMeHT.

OA HE
12. 3aBpwmo/na cam obyKy 3a epwHaqyKy medujayujy.
OA HE
13. 3agyxeH/Ha cam 3a pasBoj Y4EeHUYKOr NapriaMeHTa y CBOjoj LLKOMUN.
OA HE
14. KoopamHatop caMm y4eHUYKor napriaMeHTa y CBOjOj LLKONM.
OA HE
15. 3apyxeH/Ha cam 3a pa3Boj MeaujaLmje y CBOjOj LLKOSMN.
OA HE
16. AHraxxoBaH/Ha cam Kao MeamjaTtop y CBOjOj LLKOW.
OA HE
17. HactaBHUUM Cy 0 MeHe Tpaxunu ga npukaxem paj y4eHuUYKor
napnameHTa. I
OA HE | ‘
18. HactaBHuUM cy Me nuTanu Kako Aa ce efyKyjy 3a YYEeHUYKH o

napriamMmeHT.
OA HE
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Monumo Bac ga Ha nuHujy mnsa cnepehux tepawu YIMULLUETE
oAroBoOP:
1. bpoj akuuja napnameHTa y Kojuma cTe OO caja yYecTBOBasiu:

2. bpoj akuuja napnameHTa kKoje cTe Bwu opraHusoBanu:

Monumo Bac ana 3AOKPYXUWUTE BPOJ UCMNPEQ AKTUBHOCTU y

KOjOj cTe yyecTBOBasu:

1. cacTaHum y4eHU4Kor napriameHTa

2. aKuuje y4eHM4Kor naprnamMeHTa y LUKOosu

3. 3ajegHnyke akuuwje napnamMeHTa ca OpyruM LIKofama wu
opraHusauuvjama

4. npunpema n3BeLUTaja O aKTUBHOCTMMA yYEHUYKOr naprnaMmeHTa

5. Bohene eBuaeHLMje 0O aKTUBHOCTU YYEHNYKOr NapramMeHTa

6. npunpema nudpneta u nocrtepa napsiameHTa

7. npunpeMa 3ugHUX HOBMHA O NapriaMeHTy

8. npeseHTaumMja aKkTMBHOCTU NapriameHTa y ogerbexy

9. npunpema/usBohere pagnoHMLa O NapramMeHTy Yy OAeSbery

10. egykaumja y4eHUKa o naprnameHTy

11. egykaumja korera o napfaMmeHTy

12. npeseHTauuMja NapnamMmeHTa Ha HacTaBHUYKOM/O4erbeHCKOM Behy

13. npeseHTaumja NnapnamMeHTa Ha cacTaHKy C poaguTesrbuma

14. npeseHTaunja napnamMeHTa npeg Lesiom LLKOSIOM

15. npynpema npusiora o0 NapramMeHTy Yy LKOSICKOM Yaconucy

16. npynpema npunora o naprnamMeHTy Ha web site

17. npe3eHTaumnja paga napraMeHTa y ApyrMm LWIKonama wunm
opraHusauuvjama

18. npeseHTaunja paga naprnameHTa Ha Meamjuma

19. n3paga LWKONCKNX NpaBuiiHMKa N OKymMmeHaTta

20. 3acTynarbe y4eHNYKOr napnameHTa Ha cacTaHKy LUKorckor ogbopa



Mpunosu

Monmmo Bac pa Ha cnegehe TBpawe oparoBopuTte
3AOKPYXUBAHKEM JEOHOI OO NMOHYBEHUX OOMOBOPA, y
3aBUCHOCTMU Of, Tora y Kojoj mepu ce ogHocu Ha Bac, Baw ogHoc
npema gpyruma n uxoB npema Bama. bpojeBu nmajy cnegeha
3Hayema:

1 2 3 4 5
NMOTMYHO | YIMABHOM HUACAM YITIABHOM | MOTNYHO
HETAYHO HETAYHO CUIr'YPAH TAYHO TAYHO

B NA3UTE OA HE NMPOMYCTUTE HWJEOHY TBPOHY!!!

1. Csugena mu ce obyka 3a yyeHudku napnameHT (YI1).
123 45
2. Mucnum ga je TO WTO cam Hayymo/na Ha obyuu 3a yYeHU4YKu
naprnameHT (YI1) KopucHo 3a meHe.
123 45
3. borbe pasymem notpebe yyeHuka Hero npe obyke 3a YrT.
123 45
4. AkTuBHMWjW/ja cam y LLKOMM Hero WwTo cam 6uo/na npe obyke 3a Y.
123 45
5. Bwuwe yTnyem Ha gpyre rbyge Hero npe obyke 3a YT1.
123 45
6. [loByyeHuju/ja cam Hero wTo cam 6uo/na npe obyke 3a Y.
123 45
7. AKTMBHMju/ja cam y peluaBaky LUKOMCKMX npobrnema Hero npe
obyke 3a YTI1.
123 45
8. Makme HameheM cBOj cTaB y pacnpaBama Hero npe obyke 3a YT1.
123 45
9. CnpemHuju/ja cam ga npuxBaTuUM pasnnYMTOCTN HEro npe obyke
3a YTl
123 45
10. Bywe ce 6opvm 3a OHO Y WITa Bepyjem Hero npe obyke 3a YT1.
123 45
11. AKTUBHMjW/ja caM y4eCHMK LLKOSCKMX aKLmja Hero npe obyke 3a YT1.
123 45
12. CnocobHuju/ja cam ga Bugum ctBapu U3 yrna gpyre ocobe Hero
npe obyke 3a Y.
123 45 ™

141




13.

14.

15.

16.

17.

18.
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Yewhe ycneeam ga nogctakHeM yYeHMKEe Ha akumjy Hero npe obyke
3a YTl

12 3 45
Yewhe ycneBam ga NnoMOrHEM y4eHMUMMA KOju umajy npobneme y
LLUKONKM Hero npe obyke 3a YT1.

12 3 45
Ymem 6orbe aa 3agobujem gpyre y4eHUKe 1 HacTaBHMKE 3a NpaBy
cTBap Hero npe obyke 3a Y.

12 3 45
Jlakwe npuxeBatam ga gpyru mMory ga numajy MuLlibese CynpoTHO
MOM Hero npe obyke 3a YT1.

12 3 45
Yeuham Buwwe moryhux pellera npobnema Hero rnpe obyke 3a YT1.

12 3 45
Vimam Buwe naeja o oobpum akumjama Hero npe obyke 3a Y.

12 3 45

XBATJA!



Mpunosu

nPUNOr 8

CMNCAK YCTAHOBA KOJE CY MNOCIJIAJIE OArOBOPE HA

YINMUTHUK YBM1
YCTAHOBA MecTto Tvn
ycTaHoBe
1 ByboTexHuyka wkona Beorpag CCC
2 dapmaleyTcko-usnoTepaneyTcka Lkona Beorpag CCC
3 Tproeauka wwkona Beorpaa CCC
4 [lpyra ekoHOMCKa LUKOMa Beorpaa CCcC
5 TexHuuka wkona ,dpsoapt* Beorpag CCC
6 LLkona 3a Hery nenote Beorpag oul
7 OW ,®paHue lMNpeLwiepH* Beorpaa CCC
8 [lumHasuja ,Ceetn CaBa“ Beorpag | Jom CCC
9 [om yyeHuka cpearux Lwkona ,bpaHkoso kono® | Hosu Cap CCC
10 CpenHOLLKONCK/ A0M Hoeu Cag CCC
11 Tvmnaswja J1asa Koctmh* Hosu Cag CCC
12 MepguumHcka wkona 7. anpun® Hoeu Cag CCC
13 CaobpahajHa wkona ,MuHkn" Hosu Cag CCC
14 TwvmHasuvja 9 maj* Huw CCC
15 MepguumHcka wkona ,,4p MuneHko Xayuh* Huw cccC
16 mmHasuja ,bopa CtaHkoBuMh" Huw cccC
17 TwvmHaswnja ,CeeTo3ap Mapkosuh* Huw CCC
18 OLW ,Kone Pawmh® Huw ou
19 OW ,Papoje JomaHoBuh® Huw ou
20 OuW ,Uap KoHcTaHTuH" Huw oul
21 OW ,Mwupocna AHTUA* Huw ou
22 OuW ,docutej O6pagosuh” Huw ou
23 EnekTtpoTexHuyka wwkona ,Hukona Tecna“ Huw CCC
24 YrocTuTerbCKoO TypuUCTUYKa LLKOMa Huw CCC
25 llkona moae v nenote Huw CCC
26 TorsonpuspenHa wkona "LymaTosay" AnekcuHal CCC
27 TW ,Mpota CtesaH dumutpujesnh® AnekcnHau, cccC
28 AnekcuHauka ruMHasuja AnekcuHauy CCC
29 OuW ,MeaH MunyTtuHosmh* Cybotuua ou
30 OuW ,BpatcTBO U jeaMHCTBO® Combop ou
31 OW ,Mupocnas AHTMh® YoHonrba ou
32 OW ,Knw depeHy” Teneyka ou
33 OW ,OrweH Mpuua® KonyT oul
34 OW ,MeaH NopaH KoBaunh* CeHTa ou

J
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35

36

37
38
39

40
41
42
43
44

45

46
47
48
49
50
51
52

53

Ol ,Ceetu CaBa“
OuW ,decaHka MakcumoBuh*

ouw ,Munow Casuh*
oul ,JosaH LiBujun*
ol ,bara bynuh*

MepguumHcka wkona ,Cectpe HuHkoBmh*
EkoHoMcka Lwkona

[Opyra kparyjeBayka rumHasuja

MpBa TexHu4Ka LWkona
TproBuHCKO-yroctuterscka kona "Tosa
Oparosuh"

ol ,JosaH LiBujun*

LLlabayka rumHasuja

MepguumHcka wkona "gp AHgpa JosaHoBuh"
ol ,Hvkonaj Benumuposuh®

Ol ,8. oktobap”

JleckoBayka rumasuja

Ol ,Boxg Kapahophe*
XeMujcko—TexHonoLLKa wkona. ,boxuaap
hophesuh Kykap*

Ooul ,Kocta CtameHkoBuh*

Moxaperaly

Moxaperaly
Jlyunua
Moxaperaly
KocTonau,
MeTpoBaL,
Ha MnaBu
Kparyjesal
Kparyjesal
Kparyjesal
Kparyjesal
Kparyjesal

3youH
MoTtok
LLlabaLy,
LLlabaLy,
LLlabaLy,
BrnacotuHue
JeckoBal,
JeckoBal,
JeckoBal,

JeckoBal,

ouw

ouw
ouw
ouw
ouw
ouw

CCC
CCC
CCC
CCC
CCC

ouw

CCC
CCC
ouw
ouw
CCC
ouw
CCC

ouw
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CMNCAK YCTAHOBA KOJE CY MNOCIJIAJIE OArOBOPE HA

YIMUTHUK YY1
YCTAHOBA MecTto Tun
ycTaHoBe
1 ByboTexHnyka wkona Beorpan ccC
2 ®dapmaueyTcKko-humamoTepaneyTcka LwKona Beorpan CCC
3 TexHuuka wkona ,psoapt” Beorpan CCC
4 Ol ,CrapuHe Hosaka“ Beorpan oul
5 mmHasuja ,Ceetn Casa“ Beorpan ccC
6 YetBpTa beorpaacka rumHasmja Beorpan CCC
7 [om yyeHwuka cpeanux Lwkona ,bpaHkoso kono“ | Hoeu Cag | Oom CCC
8 MeguumHcka wkona ,ap MuneHko Xayunh® Huw ccC
9 lumHasuja ,bopa CtaHkoBuMh* Huww CCC
10 TumHasmja ,CBeTo3ap MapkoBuh Huw CCC
11 OW ,Kone Pawwuh* Huww oul
12 YrocTuterbcko TypuCTMYKa LUKona Huww CCC
13 TumHasmja ,CteBaH Cpemall” Huw ccC
14 AOMUHUCTPATMBHO BMPOTEXHUYKA LUKOMA Huw CCC
15 Ol ,Boxg Kapahophe* Huww oul
16 TLWW ,Mpota CteBaH AumutpujeBmh® AnekcuHay| CCC
JenawHuua
17 OW ,bypa Jakwmh* Huww oul
18 Ol ,MeaH MunyTtuHosuh* Cybotuua oul
19 Ol ,JoBaH JoBaHoBMh 3Mmaj* Cybotuua oul
20 OW ,BbpatcTBO M jeanHcTBO" Combop oul
21 Ol ,Csetn CaBa“ MoxapeBay, ou
22 MepguumnHcka wona ,CecTtpe HuHkoBMA" Kparyjesay, ccC
23 EkoHomcka Lwkona Kparyjesay, CCC
24 [pBa TEXHMYKa LIKONa Kparyjesay, CCC
25 TproBauko-yroctuterbcka Lwkona ,fo3a Kparyjesay, CCC
[parosuh*
26 OW ,JosaH LiBnjunh® 3y6uH oul
MoTtok
27 Wabayka rumHasuja LLlabaLy ccC
YKYIMNHO YCTAHOBA 27

oy
-
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nPUANOI 9

CMNCAK YCTAHOBA KOJE CY MNOCIJIAJIE OArOBOPE HA
YNMUTHUKE BM1 U Y1

YCTAHOBA MecTto Tun Bp.
yCcTaHoBe | y4eHMuKa
YNMUTHUK YBMA1
1 T'vmHaswja ,Csetn Caga“ Beorpaa CcCC 7
2 TexHudka wkona ,[JpeoapT” Beorpaa CCC 4
3 3yboTexHuyka wkona Beorpaa CcCC 4
4 Ol ,PpaHue lMpewepH* Beorpaa ouwl 14
5 [owm y4eHuka cp. wkona ,bpaxkoso | Hoeu Capg CCC 10
Koso“
6 TumHaswja ,Bopa CtaHkoBuh" Huww CCC 5
7 mHasuja 9 maj* Huww CCC 5
8 lumHa3suja ,Ceeto3ap Mapkosuh* Huw CCC 4
9 MeguumHcka wkona ,ap MuneHko Huw CcCC 10
Xapuh*
10 Llkona moge v nenote Huw CcCC 6
11 YroctuterbCcko TypucTMYKa LiKona Huww CCC 1
12 OW ,Llap KoHcTaHTUH® Huw oul 5
13 OW ,Kone Pawwuh* Huw oul 33
14 OW ,Mwupocnas AHTMR® Huw oul 2
15 AnekcuHadvka rmmHasuja AnekcuHay, | CCC 5
16 TLWW ,Mpota CteBaH OumutpujeBuh® | AnekcuHay | CCC 7
17 TlorbonpuBpeaHa LwKkona AnekcuHay, | CCC 4
LLymartosay*
18 TproBMHCKO-yrocTUTErbCKa LIKona Kparyjeeay, | CCC 5
»1o3a [parosuh*
19 Ol ,CBetn CaBa“ Moxapesay, ou 22
20 oW ,MeaH MunyTtuHoBuh* Cybotuua ouw 12
21 MepguuuHcka wkona ,ap AHgpa LLlabaLy CcCC 3
JoBaHoBuMh*
22 OW ,Hwvkonaj Benumuposuh* LLlabaLy ou 4
23 Ol ,8. oktobap® BrnacotuHue ou 5
24 OUW ,JosaH LiBujuh® ByouH NoTok ouw 5
YKYIMHO YYEHWKA 182

o
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YNMUTHUK YY1
1 IV 6eorpagcka rumHasuja Beorpaa CCC 9
2 [vmHasuja ,Ceetn Casa“ Beorpaa CCC 10
3 TexHwnuka wkona ,Jpeoapt” Beorpaa CCC 8
4 3yboTexHuyka Lwkona Beorpan oul 5
5 [om y4yeHuka cpeamux LWwkona Hosu Capg CCC 9
»DbpaHKoOBO Kono*
6 AOMWHUCTPATMBHO BUPOTEXHUYKA Huw CCC 8
LKkona
7 TumHasuja ,bopa CtaHkoBuh* Huw CCC 4
8 [lumHasuja ,CteBaH Cpemal” Huw CCC 2
9 lumHasuja ,Ceeto3ap Mapkosuh* Huw CCC 4
10 MeguumHcka wkona ,ap MuneHko Huw CCC 10
Xapuh*
11 OW ,Kone Paiumh* Huw ouw 6
12 Ol ,Boxpg Kapahophe* Huw ouw 4
13 TW ,Mpota Ctesan OQumutpujesuh”, | AnekcuHay | CCC 8
14 EkoHOMCKa LiKkona KparyjeBay, | CCC 9
15 Ol ,CBetn CaBa“ Moxapesay, oul 7
16 OL ,bparcTtBO U jeanHcTBO" Combop oul 7
17 OW ,MeaH MunyTtuHosuh* Cybotuua ouw 7
18 Ol ,JoBaH JoBaHoBMh 3Mmaj* Cybotuua ouw 7
19 OW ,8. oktobap* BrnacotuHue oul 10
20 OW ,JosaH LiBujunh® 3youH Motok ouw 10
YKYTIMHO YYEHWKA 144
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WHKny3nBHa Meaujaumja

1. YBOA

GTZ-oB npojekat ,TpaHcdhopmaumja cykoba 1 ocHaxmBarwe mragux”,
Koju ce y Hawoj 3emrbm umnnemeHtupa og 2002. roanHe, yHeO je HOBY
AVMEH3Njy Y OCHaXUBaky MNaaux y 3ajeaHUUmM Ha Nosby npeseHumje n
peluaBane cykoba Koju NoCToje U Koju Mory a HactaHy. Kao napTHep
GTZ-oBor npojekTa, LleHTap 3a KOHCTPYKTMBHO peLlaBake Cykoba, je
KpO3 capafmy Kpeupao nporpam T3B. UHK/Iy3usHe medujayuje, Npeu Te
BpcTe Yy pernoHy. OBaj nporpam, kao 3ajeaHun4ka, HedopmarnHa egykaumja
MNaamx n3 pedoBHUX U cneumjanHnx LWKona, npenosHara je kao np(a)su
kopak ka 6yayhem, choopmanHom obpasoBamy, jep nopea eaykauuje 3a
npeBeHUM)y U pellaBarwe KOH(rimkarta, Kpo3 couujanHy MHTepakuujy,
npynpemMa mrage ca un 6es Tewkoha y passojy 3a 3ajegHUYKM KUBOT U
pag. AKTYenHoCcT TeMe MHKIy3uje 1 npeBeHumje KoHdnukara Koju mory
HacTaTn MMNIeMeHTaUnjoM UHKNY3MBHOr obpa3oBara, HaMETHyna je
noTtpeby 3a uHdopMUCcCaeM 1 edyKaumjoM LMPer Kpyra CTpyYHaka U
NHCTUTYUMja. Y Aarbem TeKCTy roBoprhemMo O KOHTEKCTY y OKBUPY KOT je
HacTao nporpam uHKy3usHe medujayuje, nonasehu o ApYLUTBEHOr
nonoxaja n geduHnLmnje OCETIbUBUX rpyna Mragmx, Mogena NHKNyaunje
Yy LWKOMY W Apyre ApYLUTBEHE TOKOBE Yy 3ajeAHULN, NPeKo pa3soja 1 yrore
nporpamMa y 0BOM MpoLIeCy, 40 CBETCKUX UCKyCTaBa y pagy C OCETIbUBUM
rpynama mnagmx Ha nosby Megujaumje y ogHoOCy Ha NocTurHyTe, gomahe
pesynTare.

1.1. OceTrbuBe rpyne - TepMmHonoruvja u knacudmkaumja

Yecta npomeHa TepMUHOMOrMje YCNoOBfbEHA pas3BojeM Hayke,
OPYLUTBEHNUM NpPOMeEHama W 3anarawbem ga ce ocobe ¢ npobnemmma
couumjanHe wuHTerpaumje, nNPBEHCTBEHO MocmaTpajy kKao ocobe,
y3poKoBarno je HeyjegHadyeHe geduHuumje, nogerne v pasnuuute
KaTeropusaumnje, Koje gaHac cpehemo y nurtepaTtypu, JOKYMEHTUMA,
NpaBHUM NPONMUCMMA U NPaKCH.

JedaH og HajcTapujux TepmuHa je ,0eghekm” n o03HavyaBa aHoManwujy,
OLHOCHO HepocTaTak. TepMuH ,uHsasiud”, (Koju y OgHOCY Ha KOPEH
peuun, o3Ha4aBa ocoby HecnocobHy 3a pag), [leknapauuvja o npaBuma
ocoba ¢ nHBanuauteTom' Kopuryje y ,ocobe ¢ uHeanudumemom” v

' Oeknapauuja o npaBumMa ocoba ¢ uHBanuauTeTom, pesonyumja 3447 YjeanweHux Haumja, og 9.12.1975.
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nedpuHuwe umx kao ,Ocobe koje 3602 ypoReHoe unu cmedyeHoez
owmehema, HUcy y cmary 0a ocueypajy odzoeapajyhu nonoxaj y
Opywmaey nu4YHUM Karnayumemuma”. HakoH OBOr TepMuHa, y ynotpedy
ynasm ped ,XeHOuKen/xeHAWKenupaHu’, Koja oO3HavyaBa CMETHY,
pa3BojHY OMETEHOCT.

Y MOAepHOj TEPMUHONOMNjM yo4aBa ce Harnop Aa ce npoHahe Hajoorsu
n3pas Kojum 6K ce onucane BaXHe KapaKTepUCTUKE YrPOXEHUX,
MapruHanu3oBaHUX U CTUrMaTU30BaHMX KaTeropuja CTaHOBHULLTBA U
NCTOBPEMEHO YMahsuia HeraTMBHa KOHOTauUmMja Kojy je BehnHa paHujux
TepmuHa nmana. Tako Ha npumep, HaunoHanHa cTpaTernja 3a mnage
Penybnuke Cpbuje? nedunHne ,ocemrbuase epyre miadux”’, Kojy Aare
objawraBa ka0 CBe KaTeropuje Mnagmx Koju cy ocyjeheHn unm
oHeMoryheHn pfa ocTBapyjy CBoja npaBa, Kao HMNp. mniaam c
nHBanuautetTom, mrnagm Pomu, cupomalunmn mnagu. Ekcneprcka rpynas,
aeduHuwe ,aeuy kojoj je noTpebHa nocebHa ApyLITBEHa NoapLuka®,
nogpasymeBajyhu nog Tum: ,0euy ca cMmemHama y pas3sojy” Koa Kojux
je cMeTha HacTynuna ycnen opraHckux nopemehaja y meHTanHom,
CEH30pHOM, T[OBOPHO-j€3M4YKOM U (PU3MYKOM pasBojy UM Kao
nocrneanua XpoHN4YHMX U cucTeMckux bonectu un ,0euy nod pusukom”
3a 3acCToj y pasBojy ycnea u3pasuTo HEMOBOSbHUX COUMjarniHuX,
KyNTYpPHUX M €KOHOMCKMX YCroBa XWBOTa W Ty cnagajy: geua ca
nopemehajeMm y noHalwawy Kao nocreguua emMOouUMOHarHUX W
couujanHmx npobrnema y pasBojy, Aeua 6e3 poouTerbCKor ctapama,
3nocTaBrbaHa geua, geua m3bernux u pacerbeHux nuua, geua xpree
pata, geua u3 couunjanHo genpyvBupaHnx cpeanHa.

3aKkoH O cnpevaBawy AWCKPUMMHaUMje ocoba ca WHBaANMAUTETOM
(2006, unaH 3), gedurHuwe ocobe ca MHBaANMOMTETOM Kao ,0cobe ca
ypoheHOM nnmn cte4eHOM (PU3NYKOM, CEH30PHOM, MHTENEKTYanHoOM Unm
eMOLMOHanHoM oHecnocobrbeHowhy Koje ycnen ApYyLWTBEHUX WU
Opyrmx npenpeka Hemajy MoryhHOCTM wunn umajy orpaHuyeHe
MoryhHOCTU Aa ce yKrby4e Yy akTMBHOCTM ApYLUTBA HA MCTOM HMBOY Ca
apyrmma, 6e3 o63upa Ha TO Aa Nu MOry Aa OCTBapyjy NMOMEHyTe
AKTMBHOCTU y3 yNOTpeby TEXHUYKMX Nnomarana unm cnyowv nogpLuke;*
AOK 3aKoH 0 ocHOBama cucTtema obpasoBara 1 Bacnutawa (2009)°
npenosHaje ,nua ca CMeThama y pa3Bojy 1 ca UHBaNnMguTeTom®.

2 Bnapa Peny6nuke Cpbuje goHena je 9. maja 2008. rogvHe HaumoHanHy ctpaTtervjy 3a mnage.

3 EkcnepTcka rpyna 3a pechopMy obpasoBamna fele ca nocebHum notpebama, ocHoBaHa 2002. roamHe.

4 3akoH 0 cnpeyaBary ANCKpUMUHaLje ocoba ca uHeanuauteTom, CryxbeHu enacHuk Penybnuke Cpbuje,
33/06.,

5 3akoH 0 ocHoBaMa cucTema obpasoBatra 1 BacnuTawa, CryxbeHu enacHuk Penybnuke Cpbuje, 72/09.
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Y knacudukaumju nHeanugHoctu u 3gpasrba (ICIDH-2)¢ Ceetcke
30paBCTBEHE OpraHu3aumje MHBanMAHOCT noapasymesa ,2ybumak unu
O2paHuU4YeH-e akmueHocmu ycred Kojux ce jasrba HemoayhHocm
ydyecmeoegara y Opywimey Ha UCmoM Hueoy ca Opyauma, 3602
coyujanHux unu apxumeKkmoHcKux bapujepa”, AoK couujanHu Mogen
aedunHuwe xenguken® kao rybutak unu orpaHnyerne moryhHoctn ga
Ce y4ecTByje y XMBOTY 3ajedHuULEe, paBHOMNPaBHO ca ocTtanuma, 36or
ApPXMUTEKTOHCKUX M MCUXONOLIKMX Bapujepa HaMeTHYTUX oA CTpaHe
ApyLwTBa.

Hepocrtatak eBueHumje O rnonoxajy geue wm mnagumx, yaspoka
OVUCKpUMUHAUMje W HeyjeaHa4YeHOCT TepMUHOSMOornje nojeanHux
KaTeropuja nonynauuje, oHemoryhaa geuHucare cBux rpyna geue
N Magux Koja cy couumjaniHo UCKIbyYeHa y Hawoj 3emrbn. bes 063mpa
Ha HejacHO OeduHMCawe W HeyjegHayeHy TEPMUHOSOrKjy, CBUM
npunagHuLMma oceTrbmBe rpyne, 3ajeqHuyko je:

* [a cy 4ecTo ManobpojHN y 0AHOCY Ha LENoKYNHO CTAHOBHULLTBO,

* Ja uMajy Heke ocobeHocTH (paca, je3uk, yBepera, MHBaNnMauTeT...)
300r kojux ce cmaTpajy gpyradvjuva,

* [Ja cy Ap)XaBIbaHu 3eMJbe Y KOjoj XXmBe (HUCY CTpaHLMN).

1.2. Nonoxaj mnagux N3 oceTrbUBUX rpyrnay cBeTy U Ko Hac

OcHoB gaHalwHer gemokpaTcKkor 1 cnobogHor ApyLwTea cy npasa u
cnoboge nojeguHaua. Victa npaa mn cnoboge ocTeapyjy v nvua u
MAaan M3 OCETIBUBMX U PU3MYHUX rpyna nonynauwmje. lNMpeko cto
MeRyHapooHMX N HaUMOHANMHMX JOKYMeHaTa ocyhyjy nnu 3abpamyjy
ANCKpUMMHaUWjy y oOpHocy Ha: pacy, 60jy, non, HauuoHamHy
NpUNagHoCT, OPYLUTBEHO MOPEKNO, BEPOMUCMNOBECT, MOMUTUYKO WK
apyro ybehewe, maTepujanHo cTakwe, KynTypy, je3auk, CTapocT U
NCUXNYKN UITN PUBUYKM UHBANUONTET.

Jbyacka npasa cy npupogHa, ypoheHa, HeoTyfjMBa 1 CTUYy ce camum

poherem. Nprnagajy HaMm camyMm TMM LUTO CMO Fbyacka 6uha v oHa ce
He Jajy, nnu oay3nmMajy HeKMM 3aKOHCKMM TEKCTOM, Beh Cy YnkeHunua.

8 International Classification of Functioning, Disability And Health, Full Version, WHO, decembar, 2000.
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OHa He 3aBuce og ap>kaBe, HUTU NX oHa 06e36ehyje. OHa cy n3Hapg we
N NpeacTaBrbajy OCHOBHM OKBMP Npema Kome CBaka BnacT nogeluasa
1 npunarohaBa CBOjy MOSNTUKY.

MpunagHUuM MakbMHCKUX rpyna CBakOQHEBHO Haunase Ha nperpeke y
NPUCTYNy CBUM MHCTUTYLUMjaMa, peneBaHTHUM 3a OCTBapuBaHe CBOjUX
npaBa, Kao LWITO Cy NpaBO Ha oObpasoBawe, 30paBCTBEHY 3alUTUTY,
couujanHy 3awTuTy 1 3anowrbaBane (Bodewig, Sethi, 2005). Takohe, y
OCTBapuBaky MpaBa Ha WMOBMHY, MONMUTUYKUX MpaBa, npaBa Ha
HeroBake COMCTBEHOr je3nKa U KynType Cy Y HEenoBOSbHOM Moroxajy
(MetpoBuh, 2005). Yecto ce cyoyaBajy ca HeTonepaHUunjoM,
yrpoXaBaH-eM rpyrnHor MAeHTUTeTa, HejegHakoLwhny, AUCKPUMMHALMOM K
coumjanHom nckrbydeHolhy. C 0631Mpom Ha BUCOK CTEMNEH yckpaheHoCTn
OCHOBHWX MpaBa, Kao U Ha MYHUMarHo yyelwhe y ApyLUTBEHOM >XUBOTY,
MOXe ce pehu a cy npunagHuLmM oBUX rpynaumja coupnjaniHo UCKIbYYeHN
13 OHOra LUTO ce cMaTpa MUHMMAIrTHUM XXMBOTHUM CTaHOAPAOM.

Mpumepn OUCKpUMUHAUMje MojeAMHaLa U3 OCETIbMBUX Trpyna, o4
cTpaHe BehuHCKOr [fgena CTaHOBHULWITBA, CYy CBaKOOHEBHU U
MHOro6pojHu. YecTto HM came ocobe 13 OBUX rpynawumja He NpenosHajy
OVUCKpUMMHaUN)y Kao TakBy, Beh je npuxBaTajy Kao ,HOopmarHo”
noHawawe. Hajyewhu v goBosbaH pasfnor 3a gUCKpUMUHaUM)y je
pasnuMuMTOCT NojeaunHLa y OAHOCY Ha LWMpY rpyny y Kojoj ce Hanaswu.

Y Cpbuju cy ce y nocnenmmx nap roguHa y uurby nowToBaka fbyaCcKMX
npasa 1 cnpevyaBakwy AUCPUMUHALNjE, HAYNUHUNN 3HAYAjHN Kopauw,
OOHOLWEHEM BULWIE 3aKkoHa Koju obaBe3yjy Ha MNOLITOBAHE WU
npuxeatake pasfMYNTOCTU Kao M MYHO U edeKTUBHO yyewhe u
YKIby4eHOCT ocoba 13 MaprmHann3oBaHuX rpynawuja nonynaumje y cse
obnacTu OpyLITBEHOr XMBOTA:

» 3aKoH 0 cnpevaBaky AMCKPMMUHALMje ocoba ca UHBaNMAMTETOM
(2006) y unany 3 ctaB 22. jacHo gedurHMLEe 13pas ,,ancKkpuMmnHaLmja”
N ,ONCKPUMMHATOPCKO NocTynane”;’

» 3akoH 0 3abpanu agunckpumuHaumje (2009) y unany 5, 6. n 7.
AedvHnLe nocpeaHe 1 HenocpeaHe 0bnvke AMCKpUMMHaumje, AoK
ynaHom 24. n 26. nocebHo 3abpakyje AUCKpUMUHALNjY
HauMOHaNHNX MakwuHa 1 ocoba ca nHBanManTeToMm;?

7 3akoH o cripevaBatby AVCKpUMUHaLMje ocoba ca uHBanuautetom, CryxbeHu enacHuk Pernybnuke Cpbuje,
33/06,; ynaH 3.
8 3akoH 0 3abpaHu auckpuMuHauuje, CryxbeHu enacHuk Peny6nuke Cpbuje, 22/09.
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» 3aKOH 0 OCHOBaMa cucTtema obpasoBara u Bacnmtamwa (2009),
Koju y unaHy 44. 3abpakyje AUCKpMMUHaumje y obpasoBHUM
ycTaHoBama no 6muno Kom ocHoBy;®

Y pagy ca Mmnaguma npenosHajemMo fda je AUCKPUMUMHATOPHO W
HeTonepaHTHO NoHaLLake Mriagux npema oCeTIbMBOj Py BpLUHaKa y
Cp6ujun nnak jol yBek oyooko ykopereHo. CTepeoTUNHO pasMuLLIbaH-e
W npegpacyoHu CTaBoBM  ApyluTBa npema  pasnuymMtocTuma
(MHTenekTyanHum, U3nNYK1UM, KynTypPOSIOLLKUM, je3UYKUM), NPeHoce ce
Ha Mnage, Koju 4ecTo HUCY OTBOPEHW 3a 3ajeQHUYKO WHKIYy3UBHO
wkornoBake. OCHOBHU CMUCAO0 UHKITy3usHe medujayuje, Kao 3ajeaHnyKe
HedbopMarnHe eagykauuje, je ynpaso y ToMe Aa mragnma omoryhn ga ce
forbe ynosHajy U ga Kpo3 marpagwy MehycobHe capaghe, CMame
mehycobHO HepadymeBare 1 HenpuxeaTame.

LLIta 3anpaBo ene ocobe ca omeTeHocTMMa? ,Huwma rnocebHo, Huwma
HeobuyHo. Mu xenumo 0a bydemo y mo2yhHocmu Oa rioxahamo wkore
y cycedcmesy, Oa kopucmumo bubnuomeke, udemo y buockone, kaguhe,
Oa ce 8o3umMo aymobycom, udeMo y KyrnosuHy ujiu y rocemy
npujamerbuma. XXenumo 0a cmo y cmarby 0a 00emMo Ha bupaqyko Mecmo
u Oa anacamo kala u ceu ocmaru. >Kenumo 0a ce seH4YagaMo, padumo,
umamo riopoduyy. Kenumo da bydemo y cmarby 0a 3apaljyjemo 3a Hawly
Oeuy. Kenumo sucokokeanumemHy MeOQUUUHCKY Heay, Kojy hemo mohu
cebu da npuywmumo. XKenumo 0a Hac sude Kao cmeapHe ocobe, Kao
0eo Opywimea, a He Kao Hewmo wmo mpeba cakpusamu, caxarbesamu
unu yemy mpeba dasamu munocmurby”. (PyouH, 1996)

LMHKNy3uja 3Haun yKIby4eHoCT, NpuxBaheHoCT 1 HarnawlaBa YnHeHULY
0a je ceako, 6e3 063upa Ha pasnMuMToCcTu, Aeo ApywwTBa. OCHOBHM
UnIb UHKNy3uje je cBeobyxBaTHO yKIbyumBakwe ocoba ca pasnuunTnm
obnuumma xeHavkena nnu 6uno KakeBMM ApPyrMm pasnuvkama y wupy
coumjanHy cpeauHy ©n CcBe pefoBHe [pYyLITBEHE TOKOBE U
nsjegHavYaBar€e npasa TMX ocoba ¢ npaBMMa CBUX OCTanNMx YnaHoBa u
ynaHvua Heke ApywTBeHe 3ajegHuue”. (Masnoswuh, 2007, ctp. 5)
MeRhyHapogHu U HaunoHanHW AOKYMEHTU O SbYACKMM MpaBuma, Kao u
CBETCKM cTaHgapaun y obpasoBawy, OOABHO MogpxaBajy wuaejy
obpasoBama, Koje Adaje jegHaky LiaHcy cBMMa n omoryhaBa akTUMBHY
napTvumMnaumjy CBUX Mnagux y LUKONICKOM U APYLUITBEHOM XUBOTY -
naejy VHKIy3mMBHOr obpasoBakba.

9 3akoH 0 ocHoBaMa cucTema obpasoBawa 1 BacnuTawa, CryxbeHu enacHuk Penybnuke Cpbuje, 72/09.
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1.3. KOHUenT nHterpaumje n NHKNy3uje Mraaamx
M3 oCceT/bMBUX rpyna

Ocobe ca cmeThama Yy pasBojy Oune cy Oyrm HuM3 roguHa
MaprmHanuMsoBaHe W O[BOjeHe 0f [NaBHOr APYLWTBEHOr TOKa.
PasBojem cBeCcTu gpyLuTBa 0 BpegHOCTMMa CBaKor nojeanHLa jaBiba
Ce MHKIy3Mja Kao MOKPEeT Yy OKBMPY couujanHor mogena. NHknysuja
cama no cebu He nogpasymeBa uU3jegHayvyaBake CBUMX fbyau, Beh
yBakaBatbe pasnMuMTOCTU CBaKOr MnojeAuHLa Kome npyxa
npeysvmare OAroBOPHOCTU M MOryRHOCT oanyymBama O NUYHOM
xmBoTy. Camum TM, NHKNY3nMBHO ob6pa3oBane nogpasymMeBa jeaHako
BacnuTawe u obpasoBake 3a CBY Aeuy, ykibydyjyhm mn geuy ca
CMeTHama Yy pasBojy, Tj. obOpasoBake Koje Mnpyxa jegHako
YKIby4mBak€e y ApYyLITBEHWN XUBOT. [1pouec uHknNysuje nogpasymesa
obaBe3He n3meHe n npunarohaBarwe OPYLUITBEHUX MHCTUTYLMjaA, KAo
1 opyLwTBa yonwTe, a MPBEHCTBEHO MOLTOBaHe npasa CBMX MIiaamx
0a ce WKonyjy 3ajedHo 1 noxahajy LWKoSie Yy CBOM KOMLUWIYKY Y Koje
On nHa4ve nWnNu ga Hemajy pas3BoOjHMX CMETHN.

HanpeaHa gpywitBa ca BUCOKMM CTEMEHOM CoLMjanHe KynType, Heryjy
CTaHgapge koju omoryhasajy CB1UM CBOjMM YilaHOBUMA YCITOBE coLmjanHe
CUTYpPHOCTWU. Y Haloj 3emMSbM OMNaguHa U3 OCEeTIbUBMX rpyna ce
HenpecTaHoO CyodaBa ca CBaKOOHEBHUM XMBOTHUM ocyjehensruma Koju
nosehaeajy pu3uK 3a pasBoj ersucTeHLmjasIHUX CTpaxoBa, 4ENPECMBHOCTH,
HeypoTU4HoCTK 1 ocehara uHdepuropHoctn (Unuh, 2005).

MpBn kopaum ka yHanpehewy ocTBapuMBakwa npaBa ocoba ca
cMeTHaMa HanpaBrbeHu cy y Cpbujmu 2002. roanHe Kaga je y uurby
pedopme 06pa3oBHOr cucteMa ocHoBaHa Exkcneptcka rpyna. pyna je
n3BpLIMna aHanuay cutyauumje y obpasoBamy AeLe ca cMeTwama y
pasBojy, a 3aTum npegfoxuna cTpaTewke npasue pedopme. 360r
yecTor noucToBehmBawa MNOjMOBaA MWHTErpaunje wun WHKIy3uje,
nedvHncana je n oea gsa nojva.

MHTerpaumja geue ¢ omeTeHowny y pegoBHE LIKOSMe UM y Lmpe
OPYLITBEHO OKpYXeh-e nogpasymea ybaumBarwe geteta y noctojehm
CUCTEM OHakaB KakaB jecTe, 0e3 npunarohaBawa noTpebama
nojeguHua. Mckyctea Cpbuje ca nHTerpauujom gatupajy og cpeavHe
ocameceTux roguMHa npoLusior Beka, kaga je y Hekum penybnukama
NOCTaBIbEH N 3aKOHCKN OKBUP 3@ UHTErpaumoHy nMmnnemeHtauujy. Y
npakcu, ce Bprno ©Op30 nokasano pga peaoBHE LWKOMe HUcy
npunpemMrbeHe 3a paj ca 0BoM AeuoMm. VcTpaxkuBana Ccy nokasana ga
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yYyeHuum ¢ omeTeHowhy NocTuXy Beoma cnabe pesynrarte y LKOMu u
Aa WX BplWHauM He npuxsaTtajy. Ycren OBaKkBUX OKOJTHOCTU,
MHTEerpaumja ce Tymadmra Kao cTtaB Yy KOMe je geTe caMo (PU3NYKK
NPUCYTHO Yy HeadanTUpaHoj cpeanHnN. YNpKOC OYMrNeqHOM Heycrexy,
WHTerpaumja je noctana pgobpa cTapTHa no3uuvja 3a pasBoj
WHKNy3nBHOT KoHuenTa.'”

OkBup y KOMe je cxBaheHa 1 geuHUCaHa WHKITy3nja, NOCTaABIbEH je
N3 couujanHe nepcnekTnBe M3 Koje ce rnega Ha OMETEHOCT, Kao Ha
HeWTOo LWTO HWje KapaKTepucTuka nojeguHua Hero UCTOBPEMEHO U
KapakTepucTuKka ApPYLUTBEHOr OKpyXeha. [leuHuunja nHknysumje je
6asvpaHa Ha coumjaniHOM MoAerny OMETEHOCTU U MoAeny No3UTUBHOT
npucTyna obpa3oBHNM NOTEHLMjanMa Koje geTe noceayje. MHkIysuja
nuya ca cmMemrama y pasBojy nogpasymeBa obaBe3He M3MeHe u
npunarohaBake APYLUTBEHMX MHCTUTYLMja Kao M ApywTBa yonwTte
Kako 6u ce m3aluno y cycpeT OBMM nvuMMa 1 buxoBrumM notpebama.

UHKy3ueHO obpa3oeatse je BPio KOMMIEKCaH NPOLEC 1 NPBEHCTBEHO
Ce 0OHOCK Ha npakcy U NpaBo Aele ca CMeTHama y pa3Bojy Aa ce
LUKOSYjy 3ajedHo C ocCTanoM [euoM M noxahajy LwKore y CBOM
cyceacTBy Y Kojy 61 nHaye nwnu ga Hemajy paspojHe Tewwkohe."

Mpeanor 3a NpMMeHy WHKIy3nBHOr cuctema y Cpbuju, obyxeata Tpu
napanenHa cucTema: WHKMY3UBHO, AENMMUYHO  WHKITY3UBHO
obpasoBare U HOBY crieumjanHy LKoY UNn LeHTap 3a obpasoBatbe,
Bacnutawe u pexabunurtauujy.’> OBu cuctemm Tpeba ga Oyay
KoMnatubunHm n drekcubunHu Tako ga omoryhaeajy jegHocTaBaH
npenasak u3 jegHor y apyru, y oba cmepa. EdwmkacaH npenasak
yYeHUKa ca cMeTH-ama y pa3Bojy M3 cuctema y cuctemM nogpasymesa
MOryhHOCT HoMXOBOT YKIby4dMBaka Yy peoBHY LUKOMY, anv n moryhHocT
Aa ce Bpare Yy cneumjanHy KOy YKONMKO Ce NoKake Aa MOCTUXY foLue
pesyntate. [IBoCMepHa NPOXOAHOCT CMakbyje naonauunjy y4eHuka u
NOACTMYE HMXOB Hanpeaak.

WHKny3ueHo ob6pa3osar-e nogpasymeBa MOTMNYHO YKIby4MBaHe
yYeHUKa U3 OCETIBUBUX pyrna Y OAerberwe C OCTanuM yyYeHuuuma, y3
MoryhHOCT ga My ce npyxu fodaTHa noaplika y pasnuuuTum

0 Ekcneptcka rpyna, (2002), [lpoceemHa nonumuka 3a yepoxeHe U XeHOukerupaHe y4eHuke y
Jyeoucmouroj Espornu, OpraHunsauuja 3a eKOHOMCKY capafky v passutak, Cpbuja.

" Ekcneptcka rpyna, (2002), MNMpocBeTHa NonuTtHka 3a YrpoXeHe U XeHAUKenupaHe y4eHuke y JyrouctouHoj
EBponu, OpraHusauuja 3a ekOHOMCKY capafry v passutak, Cpbuja.

2 ldem.
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BMAOBMMA: nocebHa noApluka YYEeHWKy of CTpaHe HacTaBHMKA AOK
paau ca YiTaBuMM oferber-eM; yBOheHe acucTeHTa y HacTaBy Koju Ha
Yyacy, naparnerHo ca HaCTaBHMKOM, NMOMaxe yYeHuuuma ca nocedHUm
notpebama; NOBpeMeHO n3aBajare y4eHnka ca nocebHnm notpebama
y Mane rpyne ca kKojuma pagu cneuujanHo O0y4YeHW HaCTaBHWK;
NOBPEMEHN MHAMBUAYAITHN paj y4YeHMKa U CTPYYHOr TUMa Yy Koju je
YyKIbydeH U pedekTtonor; obpasoBawe y PeAoOBHOM Oferbewy, a
pexabunutaumMoHn TpeTMaH Cce BpWKU Yy  Chneuunjanvm3oBaHuM
yCcTaHoBama; Apyrn obnuum nomohu 1 gogatHe noapLuke.

Lenumu4Ho UHKy3usHo obpasoear-e Ma gBa OCHOBHa obnuka.

1. NocebHa ogerbewa Npy PeaoBHNM LIKONaMa nogpasymeBajy u
0be3behnBare OMETEHO] Aeun 1 MagMma Koju Cy yCheLwHn y
ogpeheHnm npegmeTMMa unm akTMBHOCTMMA M KOju MOry Aa ce
yKIione ¢ octanom euom 1 mnaguma, Aa y4ecTByjy Y LUKONoBaky
onwTe nonynauuje. OHM MOry Aa ce ykibyde y pedoBHYy HacTaBy
13 NojeaAnHUX NnpegMeTa Kao LWTO cy PU3NYKO, MY3UYKO U JIMKOBHO
BacnuTawe, Kao 1 'y BaHHACTaBHE LLKONICKE aKTUBHOCTY;

2. lNocebHa oderber-a npu creuyujanHUM WKo/aamMa Koja umajy
nporpame yKkrbyudmBaka Y4yeHuka Yy obpasoBarwe onwTte
nonynauuwje cy Apyrm o6nuvK AOenMMWUYHOr  MHKIY3UBHOT
obpasoara. Omoryhaea ce nojeaMHMM ydeHnumuma ga noxahajy
Heke YacoBe Yy pefoBHOj LWKoNKU. Takohe, nnaHnpa ce ga UeHTpu
3a obpasoBake, xabunutaunjy n pexabunutauunjy opraHuayjy
3ajedHNYKY HacTaBy M3 HEKUX npeamera ca BplwHauuma u3s
cycegHe peposHe wkone. [Mpegsvha ce u opraHM3oBawe
n3bopHMX npegMeTa WM BaHHACTABHWUX aKTUBHOCTU Y
crneuujarnHoj WKonu 3ajeqHo ca yYeHnuumMma nu3 pefoBHE LUKOre.

CneyujanHo obpasosgare y creuujanHuM Lwkonama (UeHTpyma 3a
obpa3soBatbe, xabunutaumjy 1 pexabunurauujy) 3agpxano 6u ce 3a oHe
YYEHMKe KOjU MMajy TELLIKE N BULLECTPYKE CMETH-E Y pasBojy, Koje Hamehy
Tako BMCOKe 0Opa3oBHe Gapujepe Aa 1M je noTpebHa n3y3eTHO Benuka
noapwka M TecHa noBe3aHOCT obpasoBakwa ca pexabunutaumjom.
YHyTap cneuujanHor obpasoBarba Npeanaxy ce Tpu pasnuuuta
HacTaBHa nnaHa v nporpama (A, b n L1) npun yemy je A nporpam Hajornmxm
MoryhHOCTU npenacka y pefoBHW CUCTEM U NpPeAcTaBiba HEKY BPCTY
npunpeme 3a wera. Opakae Oyayhm obnuk cneumjanHor obpasoBama,
nogpasymeBa M HOB CreuujanHu HacTaBHM nnaH, koju Tpeba na
npeacTaBiba NOBE3aHOCT obpa3oBaksa 1 pexabunurtaumje.
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A npoepam Tpeba ga npaTv OMwTE OCHOBE LUKOSICKOr nporpama wu
npeacTaBrba NpUNpemy 3a ykibydvBarse AeTeta y peqosaH cuctem. OBaj
nporpam 6u 3anpaeo crnagao y AeNMMUYHO MHKITY3MBHO Obpa3oBane. Y
OKBMpPY OBOr mogena 6w ce obpasoBana geua Koja umajy uspaxeHe
nocebHe obpa3oBHe NOTpebe Koje Bu ce y TOM TPEHYTKY HajKBaNUTETHU]E
3a0BOSbUIIE Y CrieumjarniHoM 06pa3oBHOM CUCTEMY.

b6 npoepam 6mo 6u npunarofheH n cy>xkeH pegoBHM Mporpam y cknagy
ca pasBojHMM 1 o0bpa3oBHUM MoryhHocTuMa geue ¢ oMeTeHoLwhy y
pasBojy. OnwTe obpa3oBHM NpegMeTn 6 Gunn pegykoBaHn OOk 6u
npegMeTn KOju yKIbyyyjy BelTUHe Ounm noAcTakHyTWU. AKLeHaT Ha
OKYMaLuWnoHOj Tepanuju Koja MnoMaxke Yy CTulawy CBaKOOHEBHWUX
XWMBOTHMX BELUTMHA.

L| npoepam 6u 6uo ceefeH Ha enemeHTapHe obpa3oBHe MHGOpMauuje,
AOK OW UeHTpanHW [eo nporpama cadnkbaBane akTUBHOCTU U3
OKynauuoHe Tepanuje ca Wucxogmma Koju ce Tudy CTuuaka
CBaKOAHEBHMX XUBOTHUX BewTnHa. Ca nporpamom LI obpasoBane ce
yBOAM Y YCTaAHOBE 3a OHEBHW M CTanHu cmelTaj ocoba ca BUCOKUM
CTeneHoM oMeTeHOCTU. lNporpam L] nogpasymeBa UCKIby4YnBO U3pagy
MHOMBUOYaNHUX nNporpama Koje CcTpyyYswauu u3 yctaHoBa 3a AHEBHU
©opaBak unu ctanHM cmelTaj ocoba ca omeTteHowhy m3pahyjy ca
pedepeHTHOM crneumjanHoMm LKONom.

Ha nouetky wkoncke 2009/2010. roguHe CTynuo je Ha CHary HOBM
3akoH 0 00pasoBakby, KOjy NPeno3Haje NHKIy3MBHM 06NnK o6pa3oBama
n obasesyje BacnnTHO-06pa3oBHe yCcTaHOBE [a ynuLly CBako AeTe ca
noapydja wkone.

OBakaB cucTem CcTBapa nMNpPUMMEPEHE YCroBe 3a peanusauujy
3ajeQHuNYKMX TMporpama 3a CBe YYeHuKe, y3 WHOMBMAYasHO
npunarohaBake cagpxaja u metoga paga pasnvkama u notpebama
omeTeHe pdeue v mnagux. Takohe, OH MoAcTUYe KpeaTMBHOCT U
pPasnMuYMTOCT OMAAKTUYKOr Matepujana u npuctyna. Y Tom npolecy
Ba)XaH je KOOpPAWHMPaAH M TUMCKM pag HaCTaBHUKA, CTPYYHUX
capagHuKa, poauTerba n cammx ydeHuka.

3 Ekcneptcka rpyna, (2002), [lpoceemHa nonumuka 3a yepoxeHe U XeHOukerupaHe y4eHuke y
Jyeoucmouroj Espornu, OpraHunsauuja 3a eEKOHOMCKY capafky v passutak, Cpbuja.

4 3akoH 0 ocHoBama cucTema obpa3oBara U Bacnutatsa, Cryx6eHu enacHuk Peny6nuke Cp6uje 72/09,
unaH 77.
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2. PA3BOJ NMPOIrPAMA

Kao np(a)Bu kopak ka 3ajeaHnykom, hopmanHom obpasoBary Mnagux,
UHKIy3ueHa Medujayuja, Kao jeouMHCTBEH nporpam, Hacrtana je
npunarohaBawem nporpama epumadyka medujauuja 3a nonynauujy
yyYeHuKa ca fakoM MeHTanHOM peTapgauujoMm, a KacHuje MU Kao
3ajegHuyka (MHKIMy3MBHA) edykaumja mnagmx. porpam je Hactao
HaKOH peanusaunje 1 eBanyaunje npojekTa epwHadyka medujayuja -
omeopeHa epama 3a Mrade ca CMemrama y pa3eojy, peanu3oBaHor
2006. rognHe, TOKOM Kora je ycrnelwHo eaykoBaHa npBa reHepauuja
MAagux ca fakoM MeHTanHOM peTapdaumjoM 3a  BplUHayvke
meanjatope. lNMporpam, kao 3ajeaHn4ko, HedpopmanHo obpasoBare,
npeacTaBiba npeaycrioB ycnewHe peanvsauvje n umnnemeHtaumje
WMHKNy3nMBHOIr obpasoBawa. [loped egykaumje 3a camoCTarHo
pewlaBake 1 NpeBeHuunjy cykoba, Mnagun ce cnpemMajy 3a 3ajeqHuU4YKo
dopmanHo obpasoBame, Koje he omoryhutu ga xvee 1 page 3ajeaHo,
ynpkoc MefycobHMM pasnunkama.

2.1. BpwHsa4yka medujayuja — oTBOpeHa
BpaTa 3a Mnage ca cMeTHama y pa3Bojy

MowTyjyhn cBOj MOTO, 4@ pas3uyumocm He 3Ha4yu Maky 8pedHocm,
Mak-e MpaBo Ha yyYeh-e, Mah-€ NpPaBO Ha Pa3BOj CBMX MOTEHUMjana
nunyHocTn y LIeHTpy 3a KOHCTPYKTUBHO peluaBake cykoba, Tokom 2006.
rogvHe, poauna ce uaeja o NpUMEHW Meawnjauumje y cneumjanHum
wkonama. MNogpLuky 3a HUXOB eHTy3nja3am, UCTE FOAMHE MPYXMO UM
je GTZ-oB npojekat TpaHchopmaumja cykoba 1 OCHakuBawe Mnagux
KpO3 peanusauujy npojekta epwH.a4ka medujayuja - OTBOPEHA BpaTta
3a Mflage ca cMmeThama y pas3Bojy. Viaeja npojekta 6una je egykaumja
nedbekTonora, CTpyYHUX capafHuKka M HacTaBHMKa, KOju page ca
MragMMa ca flakoM MeHTanHOM petapgauunjoM, 3a NpUMeHy TexXHUKa
Megujauuje, anv u 3a NpenosHaBak-e heHe yrore y npunpemMn Mnagmx
ca CMeTHama y pasBojy 3@ UHKNY3UBHO LUKOSIOBaH-E.

Tokom peanuaauuje npojekTa spwradyka Mmedujayuja - OTBOPEHa BpaTa
3a Mnage ca cMeTkwama y pasBojy 2006. roguHe, cTpyyhsaum ca
BMLLErOAMLLIKMM UCKYCTBOM Y pagy ca Minagnma ca JlakoMm MeHTanHOM
petapaaumjom (JIMP), gownu cy Ha naejy npunarohaeana nocrtojehmx
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MoOAyrna efykaTMBHOI nporpama spwHadka medujauuja (BM), oBoj
nonynauujn mnagux. lNosHaeajyhn kapaktepuctuke mnagmx ca JIMP un
cneumduyHOCTM npucTtyna Yy HUXoBOM obpasoBawy, nopenq
npunarohaBara Noctojehmx akTMBHOCTU U paguoHunua BM nporpama,
KpeupaHu cy u HoBu mogynu. 3axBarbyjyhn n3y3eTHOM eHTy3njasmy
npodecmnoHanaua y HWUXOBUM MUOHUPCKMM HacTojawmma, 2006.
roAMHe HacTao je HOBW, NpunarofeHn nporpam epwHadke medujauuje
3a nonynauujy Mnagmx ca nakom MeHTanHoM peTtapaaLmjom.

O6yka je peanu3oBaHa Kpo3 akTMBHOCTU cneumndmnyHo npunaroheHe
BUMMITHOj NaXHM Y UHTENEKTYaNnHUM CNOCOBHOCTUMA Maamx ca Nnakom
MEHTanHoM peTtapgaumjom, ocrnawajyhn ce Ha HMxoBa MPETXOAHO
cTedeHa 3Hawa. HakoH gecetogHeBHe 0Oyke, noTBpauna cy ce
Hadawa, Ja ce oBa nonynauvja Mnagux Moxe ycnewHo eaykoBaTu 3a
BpLUHayke megujatope. MoTMBMCaAHM NOejoM 1 NPY>XEHOM LLUaHCOM 3a
camMocCTarnHo pelwaBakwe MehycobHux cykoba, oBM Mnagun rbyaun cy
YNOXUIN BENUKN TPy W nokasanu ga Mory u ymejy, Kao n HUXoBU
BpLWHaUM U3 pegoBHUX WKona. Pesyntatn cemnHapa npesasuwnm cy
NnoYyeTHa OYeKMBaHa.

M3BewTaj BOAUTEIHKM NpBe 00yKe

Y 0BOM MNOrnaesby XenMMmo Aa U3gBOjUMO Heke AeTarbe U 3aKibydke
BOAUTEIbKM MPBOr CEMUHAPA, Yvja Cy UCKycTBa bBuna gparoueHa 3a
Jarbu pasBoj UHKITy3ugHe medujayuje.

... Ha noyeTtky cemuHapa, kog feue ce ocehana uspaxeHa Tpema u
CTpax, Kao pe3ynTaTr YeCTUX Heycnexa Koje Cy AOXWBIbaBann TOKOM
wkornoBaka. CouMONOLLKM acnekT, Ha4YuMH BacnuTakwa, ogpacTtarwa U
OABOjEeHOCT O nopoauue, CBakako npeacTaBibajy nNpernpeky u
nosehaBajy WHTEH3UTET CTpaxa W Tpeme... Ycnen CMaweHux
WHTEnNeKTyanHnx kanauuteTa, Ko4 oBe nonynauuje mnagux je yodeHa
3Ha4ajHa yrnora eMmoumja y cxBaTakby CBETa N OKONUHE.

... Hajuewnhe y cutyaumju cykoba pearyjy Tako LUTO Ce NOBMaye N TELLKO
UM je oa cMmynupajy cykob... 3aHMMIBUBO je KOJIMKO Cy HayyeHu ga
KOHTpOnuWwy u He nokasyjy 6ec. Ekcnpecuja Geca Guna um je
HenarogHa v BehuHa Huje xernerna ga ra npukaxe, sBeh camo ga onuily
cTake 6eca 1 CBoje NoHalame y hemy.
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... Y upTexuma KoHcprnvkta 6une cy yrnaBHOM TeMe MOPOANYHOT
cykoba, WTO je noTBpAMNO noTpeby ga Mnaam cxeBaTe npupogy
KOH(IMKTa U Ha4YMHE HEroBOr NpeBasunaxemsa.

Megujaumjy kao anTepHaTUMBHY TEXHWKY pellaBawa Ccykoba
HEOMNXo4HOo je MMMNAEMEHTMPATN y cheunjanHe wkorse, jep he ce Ha Taj
Ha4YMH peLlaBaTn N NpeBeHNPaTN KOHMNKTU U CTBOPUTY NpeaycroBu
3a NocTM3ake BOrbUX BaCNMTHO-00pa3oBHMX pesynTara.

HeoueknBaHo 6Gp30 M ca pasymeBaweM, BehuMHa y4vyecHuka je
yCcBOjuna npuHumMne n npasuna meauvjaumje, a nojeanHu cy xenenm
ogMax ga ce onpobajy y ynosu meamjatopa.

... 25% mnagux cxeaTta CyWTUHY epwHadke medujayuje, npasuna,
NpUHUMMNE W KOpake npoueca M akTUBHO uX npumewnyjy (og 20
nonasHuka 4YeTBpTMHA je ycrnena ga caMocCTarnHo u3Bede LenokynaH
npouec meanjaunje). (CteeaHoeuh, PoraHosuh, Tagmposuh, 2006,
cTp.1-5)
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3. NIPOIrPAM UHKINY3UBHE MEANJALINJE

3.1. Og npBor mogyna oo akpegutauuje

YcnelwHa egykauuvja mnagmx ca nakom MeHTasiHOM peTapgaunjom je
Jana nporpamy epuwHadyke medujayuje HOBY ANMEH3NjY. 8pUH-aYKa
medujayuja je npeno3HaTa MNpBM MyT Kao 3ajedHuYKa akTUBHOCT
Mnagux, Kojom 6u ce npeBeHuMpanu cykobu, Koju MOry HactaTtu
ykibyhvBakbeM geue M Mragux vM3 cneuujanHux LkKona y pefoBHe.
JeguHCTBEHN npojekaT npuMeHe Meguvjaumje mMeny ydyeHuumma ca
CMeTHama Yy yyery 1 pa3Bojy U hUXOBMM HAacTaBHULMMA, MO NPBU NyT
pa3BujeH 1 peanusoBaH Gaw y Cpbuju, nobyauno je n nHrepecosame
3emarba 13 pernoHa u Espone.

Hoea ynora kojy je nobuna epwradyka medujayuja, nHMUMpana je
notpeby ga, noped MooMdUKOBaHMX MoAyna 3a Miiage ca Nlakom
MEHTanHoM petapgaumnjom, 0yay m3paheHn HOBM Mogynuv 3a mnage
M3 OCET/bUBUX Tpyna, y LUUIby HMWXOBOr YKIbyYMBaka Yy XUBOT
nokarHe 3ajeqHuUEe M MHKIYy3MBHO obpa3oBame.

MoTpeba 3a mogndukaLmjom HOBMX Moayna, nogcrakna je cTBapahe
jeouMHCTBEHON, cBeOOyxBaTHOr nporpama, koju 6u 6uo npunarofheH
notpebama Beher 6poja Mnagmx u3 oCeTsbMBUX rpyna nonynauuje. Y
Xerbu ga ce uspage MOAynuv 3ajedHUYKOr nporpaMma egykauuje us
obnactm megujaumje 3a cBe wMmnage, 6e3 ob3vpa Ha HUXOBY
PasnMUYUTOCT, YIOXEH je BeNVKW TPy, eHTy3njasamM 1 BULLEeroanile
NCKYCTBO Yy peluaBawy npobrnema, nutawa M Hegoymuue Koje cy
Haunasune.

JegHa o Behux npenpeka TokoM Mmogudukaumje mogyna UHKIy3ueHe
medujauuje, bvna je aepuHncame unrbHe rpyne. Y Cpbuju He nocTtojn
eBueHUunja nonoxaja geue n Mnagmx, Ha OCHOBY Koje Gy mornm
TayHO f[a oAapeauMMo Koju cy cBe MNnaau OUCKPUMMHUCAHU U
MapruHanmsoBaHu y oqHOCY Ha BENMHCKM eo nonynaunje. Takohe,
n3a3oB je buna n HeycknaheHa TepMUHONOrnja o Kojoj je Beh 6uno
peun. NMonasehn og Tora ga UHKAy3usHa Medujayuja NpencTaBiba
3ajeqHnYKy HedpopManHy egykaunjy mnagmx (6es o6ampa Ha hMxXoBy
pPas3nMuUTOCT) 3a NPEBEHLMjY 1 peLlaBarbe KoHdnmKaTa, geduHucaHe
Cy OBe uUIbHe rpyne:
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 oeua u Mnaauv Koja umajy KorHUTMBHE Unu edykaTUBHE CMeTHe Aa
ce YKIbyye Yy peoBHO LUKOOBakH-E,

* Aeua v Mragu Koju cy YKIby4YeHWU Yy peloBHO LUKOSOBaH-E.

Kako nporpam obyxBata mnage M3 OCeTSbMBUX rpyrna Kao n mnage u3
onwTe nonynauuje, KOHUMNMpaH je Bprio donekcnbunHo. MNonasehun oa
coumjanHor Mogerna Koju Harnawasa npunarohaBawe WMHCTUTYUMja
ocobama ca cMeThaMa Yy pasBojy, OH omoryhaBa camocTasnHy
Moaudmkaumjy nporpama og cTpaHe BoauTerba/ke, Yy 3aBUCHOCTU Of,
cactaBa rpyne. Mimajyhu y Bugy oa xeHguken npegcrassba nopemeha;j
Yy APYLWTBEHO] OYHKUMjM 4YOBeKa, Tj. OrpaHuyeH-e paBHOMpPaBHOr
y4yecTBOBaHa, akLueHaT nporpama je Ha Tpyay 1 naptuumnaumjy, a He
Ha ncxony akTuBHOCTU. MHKMNy3uBHa egykaumnja mnagux 6asmpana je,
npe ceera, Ha MeTogama paga v NpuUCTyny mnaguma, YyCroBIbeHUX
HMXOBUM MHAMBUAYANHUM notpebama.

Y nepuogy o 2006-2008. roguHe, y UuUwby npomMmouumje W
UMNNeMeHTauuje nporpama uUHKy3usHe medujayuje, eAyKOBaHU Cy
Mnagu n npodecrmoHanum 3 pegoBHMX 1 cneumjanHmx wkona Cpbuje,
POMCKM KOOPAUHATOPM U KOOPAMHATOPW NOKAaNHMX KaHuenapuvja 3a
Mnage, Koju cy nporpam npenosHanu Kao U3y3eTHO NMPUMEHSbUB Y
WHTErpauuju Mnagamx U3 oceTrbuBUX rpyna y fiokanHy 3ajegHuuy n kao
npeaycnoB yCnewHoOM UHKY3UBHOM LLKOMOBakbY.

MapTta 2009. roguHe, nporpam je opobpeH o 3aBoga 3a
yHanpehuBakwe obpasoBakwa M BacnuTawa Penybnuke Cpbuje kao
obaBe3aH nporpam CTpy4HOr ycaBpLUaBaHa 3anocineHnx y oopasosamy
3a wkoncky 2009/2010. 3a wkoncky 2010/2011. nporpam je ONMyHEM
HanpeaHUM HMBOOM efyKauuje HaCcTaBHMKA U CTPYYHUX cCapagHuKa.

3.2. Moaynu uHkny3ueHe medujayuje

C o63npom ga uHKIy3anBHO O0OpasoBar-e NoapasymMeBa yKibyunmBare
aeue n Mnagux, Kojyu cy roamHamMma 6unun mapruHanu3oBaHun U OABOjEHN
o4 rnaBHOr APYLWTBEHOr ToKa (MfagmMx ca CMeThama Yy pasBojy,
nopemehajem y noHaluamwy, Mragmx 3 eTHUYKUX MarwnHa, n3bernmx un
pacerbeHux nopoguua M ocTanuMx OCETIbMBMX rpyna Mragux) y
penoBaH cuctem obpasoBamsa, XKenenv cMo Aa mnage npunpemMmmMo un
OCHaXuUMO 3a MNpOMeHe Yy LKonoBakwy koje crnege. MckyctBo je
nokasueano ga mMnagu y peaoBHOM CUCTEMY LLKOMOBaka YeCTO HUCY
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TonepaHTHM nNpema pasnuumtoctuma. OBO HepasymeBake nosehasa
pu3Mk 3a cykobe, koju OM HeratTMBHO yTuUAnIM Ha npouec
UMNIeMeHTaumje WHKNy3mBHe npakce. Kako ce OUCKPUMWHATOPHO
noHalwane yrnaBHoMm 6asmpa Ha npegpacygama, HepasymeBawy U
HenosHaBawy ,pa3nuuute” rpyne, HaMeTanio Ce pellewe ga ce
NpoOMeHa HaynHa onaxkaka NOCTUrHe NoACTULAakeM KOHTakTa nsmehy
rpyna. MehyTtum, ybp30 je noctano jacHO Aa caM KOHTaKkT Huje
JoBoSbaH, Beh ga je noTpebHO opraHM3oBaTU Kako edyKaTUBHE
nporpame Koju NoacTudy nNpoMeHy onaxkaka W pasBujare BellTUHA
npesBasunaxerwa pasnUYNTOCTN, Tako WU 3ajeJHUYKe aKTUBHOCTU
Mnagux ca u 6e3 oMeTeHocTu, Kpo3 Koje Ou ce 6orbe ynosHanm u
narpagunu capagwy. Kako y LWKOSICKOM CUCTEMY HWje MNOCTojao
cucTemMaTudaH NpUCTyN NpeBeHLnju cykoba Koju ce jaBrbajy NpUMkom
MehycobHOor KOHTakTa ,pasnuunte” omnaguHe, jaeuna ce notpeba 3a
pas3BoOjeM UHK/y3ugHe epuirbadyke Mmedujayuje. OBO pellere ce
rokasasno Kao afekBaTHO 13 ABa pasnora.

MpBW, je Taj WTO UHKy3ugHa Medujauuja nogpasymMeBa pasBujate
BELWTMHA KOMYHMKaUMje, CamMOCTaliHOI, HEeHaCWSHOr peluaBaha
cykoba n UXoBe NpeBeHUMje, Kog Mnagux. Ha oBaj HauMH mnagwn
nakiie yo4yaBajy u carnegaeajy CBoje npobrneme, oTKpuBajy pasmnore
KOH(bNMKTa 1 nNpey3nmajy akTMBHY yNnory y hUXOBOM CripedaBamby U
peluaBaky Kpo3 AUPEKTHY KOMYHUKauujy ca ctpaHom/ama y cykoby.

Opyrn pasnor je WTO UHKIy3usHa wMedujayuja noppasymena
3ajeaHnYKy HedbopmManHy egykaumjy mnagmx ca cMeThama U Mnagnx
13 onwTe nonynaunje. OCHOBHU CMUCaO0 MHKIY3UBHE edykauuje 3a
Megujaumjy je pasBujarkbe KOHCTPYKTUMBHE cCOUMjaniHE MHTepakuuje
namehy mnagux ca n 6e3 Tewkoha y pasBojy y kKojoj 06e cTpaHe umajy
nobutun. VIHTepecaHTHa edykaumja y Kojoj ce pasBujajy couumjanHe
BELWTMHE KOMYHMKauuje, [AOHOWeHwa offlyka W peliaBaha
KoHdMKaTa je KOpucHa un npumMepeHa pasBojHMM noTpebama obe
rpyne mnagux. Kpos 3ajegHuuky egykauunjy mriagum Mory oTkpuTtu ga
nmajy ncte notpebe, Hapounto notpeby ga 6yay npuxeahenu. [la 6m
nocturnn ogpeheHn egykatMBHM uUuib U 0b6aBMAM MNOCTaBIbEHEe
3agaTke, mMnagu page 3ajeqHo, Tako Aa ce MOCTUMXe MO3UTUBHA
MeRy3aBUCHOCT 4naHoBa, MHAMBMAYanHa OATOBOPHOCT U yyehe
capagHuykmx BewTuHa. Ocehaj mehycobGHe 3aBUCHOCTU MOMaXe
Mnaguma ga npuxeaTte noctojehe pasnvke u OoXumBe [pyre Kao
jeAnHcTBeHe ocobe, ca pasnMunMTMM JONPUMHOCUMA Koje MOory AaTtu
NPUIIMKOM 3ajegHuYKor yyewa. Ha oBaj HauuH, mnagum yve ga cy
CNUYHU N PasnMynTU, Aa UX MHOUBUAYyASHE KapaTepUCTUKE YuHe
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OHMM LUTO jecy, a da pasnuke mory omTtu u nogcrtuuajHe. 3aTo
UHKy3usHa medujayuja mnagnma omoryhaga:

[ MehycobHO yno3HaBate€,
| npey3vMare 0A4roBOPHOCTM Y NPEBEHLM|U BPLUHAYKMX CyKOoba,
[ aKTUBHOCT Y MpoLecy pellaBata MefycobHuMx cykoba,

B cmakeH 6poj MHTEepBEHUMja oApacnux Yy peluaBaky HsMXOBUX
cykoba,

[ pasBujare obpasaua NoHallaka 1 NogjeaAHakor y4ecTBOBamAa,
[ npunpemy 3a 3ajegHn4ko opmMarsnHo (MHKNy3MBHO) oOpa3oBarse,

[l aKTUBHO y4eCTBOBakE MaAuX Y UMMNIEMEHTaALM|U UHKIY3UBHOT
obpasoBara

Mogayn uHknysusHe medujayuje KOHCTAHTHO eBonyupa n Hagorpahyje
ce. Ha camom no4eTky, nopen HOBMX, NOCTojehe paanoHnLe epuiHaqke
medujayuje cy MoaudUKOBaHE W npunarofeHe pasBOjHUM
cnocobHocTMMa MnaguMx ca CMeThaMa y pas3Bojy, Aa Oum HakoH
TecTupawa, a Uurby CTaHdapausauunje 3ajegHuuke (UMHKNy3MBHE)
efykauuje, nporpam gonyHseH HoBUM obnacTtuma. Y ogHocy Ha 6a3nyHy
8pWH-a4yKy medujayujy, MOOYN UHKIy3usHe medujayuje je [oNyHEeH
cnepgehum obnactmma:

* [MpaBaa u Henpaeaa,

* [nckpumuHauwja,

» CTepeoTunu n yTuuaj Ha npegpacyae,

* YBakaBar-€ pasfnnymnToCcTH,

* TumMcku pag u

* [peroBapamse.
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O6nacT meaujauuje je HagorpaheHa:

1. MNupamudom medujayuje, (3ameHuna je paHuje kopuwheHy
TEXHMKY aHanm3a KOHuKTa) un

2. MNprmeHoM NpuHUMNa megujaumje (MOBEPSbUBOCT U HEYTPASTHOCT):

a. Marpagwa noBepera CTpaHa Yy Cykoby y ogHOCy Ha
mMeanjaTopa,

0. HeyTtpanHocT megujatopa - Okugadm n KouHuLe Megujatopa.
lMonasHe npeTnocTaBke UHKITy3usHe medujauuje Ccy:

1. CBa geua cy npe ceBera geua, ca CBOjuM cneundunyHoctTMma u
notpebama,®

2. CBako gete vma npaso ga 6yae ¢ BpLukaumva,
3. PaanuunTo je neno n omoryhaea 60raTcTBo JbyAcKor poaa,

4. CoumjanHa nHTepakumja pa3sunja CaMOCBECT, CaAMOMOLUTOBaHE,
acepTtumBHocT 1 emnatujy (CtaHkoBuh-hophesuh, 2005),

5. MNoTpebHo je y3eTn y 063np BacnutHO-obpa3oBHe notpebe cee
aeue n mnagumx,

6. Yum ce 1 pasBuja Kpo3 casHajHU KOHNUKT, Tpeba genosatu y
,30HM HapegHor pasBoja’ - yauma ce y 063up OHO WTO ocoba
jecTe, anu u wTa moxe ga noctaHe (Burotckn, 1996).

7. Wirpa je Boaeha, xnBOTHa, camoperynuilyha akTMBHOCT paHor
petnwscta (Burotckm, 1996).

5 Neknapauuja YH o npaBuma geteta, 1989.
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3.3. UurseBu uHKny3ueHe medujayuje

[yropoyHn uurb nporpama koju ce 6aBe JbygCKMM MpaBMMa jecTe
narpagka Kyntype y Kojoj Ccy Jbyacka npasa cxBaheHa, wtnheHa u
nowToBaHa. OHO WITO OKynSyba CBe efykatope O JbyACKUM npasuma
jecTe 3ajegHuYKa MHUUMWjaTUBaA — Xefba ga ce NPoOMOBULLE N pa3Buje
CBET Y KOjeM ce Ibyacka npaBa BpeaHyjy 1 nowTyjy'® kpoa:

« CTBapawe ycrnoBa 3a YCMewHy peanusauunjy WHKIYy3UBHOT
obpasoBat-a,

» Jayare nowToBama rbyACKUX NpaBa U OCHOBHMX cnoboaa,
* [Mpomounjy TonepaHumje 1 npasa Ha pasfnYnUTOCT,

* PasBunjakbe ocehaja nNUYHOr camornoLwToBawa M MOLITOBaHAa
Apyrux,

* OcHaxuBare Mnagnx 3a akTUBHO y4dyecTBOBaH-€,

* YHanpehehe akTUBHOCTU YMju je Uuib cTBapawe KynType mupa,
TonepaHuuje n HeHacurba,'’

* KOHCTpYKTMBaH NPUCTYN KOHMKTMMA.

MpucTtyn y pagy c oceTrbMBUM rpynama Mnagux

Hemoryhe je patm jeAuHCTBEHE caBeTe KakKO Ha npaBu HauduH
NOACTMLATK CcoumjanHmn N eMOLMOHanNHW pa3Boj AeTeTa ca XeHOUKENom,
Kako 300r Tora LTO je CBako AeTe uHavBuaya 3a cebe, Tako u 360r
npvpoge camor xeHaukena. Anun ceako gete, ¢ xeHavkenom unu 6es,
ce Hajborbe pasBuja u yum kaga ce oceha npmxeaheHo, 3awTuheHo n
ycrnewHo. NoacTtuuajHa cpeguHa 3a pasBoj Aele 1 Magux je oHa Koja
npy>ka eMOLMOHanHy noAapLuKy, npMxeaTarwbe, NoWTOBaHe, TOMMNHY,
OCEeTIbMBOCT 3a HuxoBe notpebe. Npuxsartawe N yBaxaBarwe getera
y3 jacHO geduHucake npasuna MNoHalwakwa M No3nTMBaH Monen
noHawamwa, omoryhaBa pasBoj couujanux BewTuHa (CtaHkoBuh-
hophesuh, 2005).

6 www.velikimali.org- Benvku manu - Mpexa 3a npomoBucatrbe npaea eLe ca CMeThama y pasBojy.
7 Idem.
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dakTop KOjV HajBMLIE YTUYE HA Pa3BOj CMOCOBHOCTM KO CBaKor AeTeTa
je ocHoesHa (6asuyHa) cueypHocm. CBaka ocoba mma notpeby 3a
curypHowhy, Ha OCHOBY Koje wu3rpafyje camonoBepere U
camonowToBawe. OCHOBHa CUrypHOCT ce opmupa Ha OCHOBY
n3rpaheHor nosepera, 6asvpaHor Ha NO3MTUBHOM UCKYCTBY ca CO60M
N apyruma, y no3uTMBHOj OKOSMHK, NpuxBaTawem cebe y uenuHu, ca
000pPOM MHTEPAKLMjOM N KOMYHMKaLMjOM ca OKOnMHoM. Mnaau koju
1“Majy BUCOK HUBO CaMONMOLUTOBaH-a U Koju cy npuxeaheHun y coumjanHoj
cpeduHKW, CrpemMHuWje W MOTMAyHWje y4yecTByjy Yy casHajHUM
aKTMBHOCTMUMA. YKONMMKO ocoba Huje pas3Buiia OCHOBHO MOBEpPEHE,
n3octahe npupogHa pago3HarnocT, Koja je rmaBHU NoKpeTay casHajHor
pasBoja, WTO MOXe OOBEeCTM A0 nceygopeTtapaauunje u 03burbHUX
npobrema Be3aHuXx 3a casHajHu pa3Boj U, kacHuje, obpasoBare. CBaka
BMLLIA MeHTanHa dyHkuuja (ormyko namhene, BorbHa naxwa, roBop,
MULLIbEHE U CI1.), MO CBOM MOpekny je couujanHa (Burotcku, 1982.).
M3amehy couno-eMoLMOHAnHor U MHTENEeKTyanHor passoja MocToju
naparnenusam - 3acToj y coumjariHoM pa3Bojy MMa ANPEKTHE nocneauue
Ha MHTeneKTyarnHu pa3Boj AeTeTa.

Crame xeHavkena npeacTaBiba Heka Ob6jeKTUBHA orpaHuyersa, anv
NCTOBPEMEHEHO Koa npesawTuheHe geue jaBuhe ce ,HeobjekTMBHaA
3aBuCcHoCT, npaheHa Hekag wu perpecujoMm. Kog vHMAHTUINHKX,
€MOLMOHaNHO He3penux, counjanHo HeaganTUpaHUX NIMYHOCTM TpajHU
xeHavken rpagm 6ecnoMohHOCT ca NepMoAMYHMM HanagmuMma naHuke.

Papos3Hanoct, Koja je BaxaH (bakTop MOTMBauuje 3a yyewe, je
Heonxo4HoO noAacTuuaTn crneumduyHnm obnuumMma KoMmyHuKauuje,
BM3yanu3auunjoM, CTUMynMcawemM pasnuumTux yyna, ynotrpebom 6oja,
pasnuunTUX u HeobuyHux obnuka, Koje nporpam UHK/Iy3ueHe
medujayuje npyxa MnagMma TokoM egykaumje. Ha oaj HaumH, moryhe
je yCrnewHo yCcMepuTu Naxkwy MAagux ca cmeTwama y pasBojy u
noactahm BUXOBO MHTEPECOBaHE U aKTUBHO y4ECTBOBaH-E.

Mnagn ¢ MeHTanHoM peTapaauunjom, ¢ 063MpomM Ha NpPUPOAY CBOjUX
orpaHudera, pasfnuKkyjy ce no HayuMHy npumawa wn obpage
nHgopmaumja. 360r KOrHUTUBHMX Mpobnema - nower namhemwa,
naburHe, KpaTkoTpajHE NaXkHe, OTEXaHe nepuenuuje, U cam npoLec
ydera je oTexaH. Y pagy ca bumMa Mopa ce BOOUTU padvyHa o
MeTodama, TEXHMKamMa 1 HauuHy paga, koju Mmopajy butun npmunarohexHm
HUXoBUM notpebama n moryhHoctMma. Kako cy oBu mnagu cnopu
YYEHULM, KOHKPETHU MUCIINOLMN CMakeHe pafo3HanocTu Koju Tpaxe
KOHCTaHTHY CTMMynauujy v BuLLE NOHaBIbaka, ynorpeba BU3yenHmnx
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cpencrtaBa rotoBo je HeonxogHa y pagy ca wuma. CBpxa BU3YyenHux
cpencTaBsa je Aa ce UCTakHe naeja v 3anamTy rnaBHa nopyka, npueyye
naxkwa M OXMBU N3FOBOPEHA ped. 3aTo je OA CYLUTMHCKOr 3Hadaja
KOPUCTUTU CrnKe, crnajoose, UIMOBE M yorwiTe cpefcTBa Koja he
OUTM WTO KOHKpPETHMja U MHTepecaHTHWja. MefyTum, mMa KOMMKo
BM3yenuaaumja NoACTUYE NHTEPECOBaHEe 1 ONnakwasa Npouec yyena,
NOrpeLLHO je ako ce YCMepUMO CaMo Ha MnojednHe KaHarne 3a npujem
nHopmMaumja. Mlako aktneBnpare BM3yerHe nepuenuuje OnpuHoCK
50% po 70% yceajarby 3Haha, 40K ayauMTMBHA nepuenumja 4onpuHOCH
Tek 20%, UCTOBPEMEHUM MOACTULAHKEM ayaAno-BU3yeNTHe-MOTOpHE
nepuenunje gonpuHoc ce noeehaea Ha 90%.

Boguters/ka TpeHvHra uHkKy3usHe medujauuje, Mopa uMatu y Buay
YMHEHMLY Aa je MCUXMYKN XXMBOT MapriuHanu3oBaHe oMraavHe BeoMa
oceT/bMBa 06NacT M ga je ceM uyuTamwa nuTepaType W nopu3arsa
concTeeHe Aeue, notpebHa npaBa KOMNeTeHUMja, Koja 3axTeBa 030UIbHY
npoueHy 1 nosHaeake noTpeba yyecHuka, npegsuhame ucxoga u y
cknagy ca Tum Tpeba aa npuctynu n3bopy metoda v npuctyna y pagy.

Wmajyhn y BUay jeogMHCTBEHOCT AeLe U Miagux ca CMeTHama, nporpam
UHKIy3usHe medujauuje je opujeHTUcaH Ha o4YyBaHe CnoCOBHOCTU 1
3acHOBaH Ha wmynTuaucumnamHapHom npuctyny. OCHOBHU UWIb
OCHaxuBaka MMagux ce ycMmepaBa Ka 3aWwTuTh, pasBojy U
ycMepaBaky eMOLNOHANHNX, KOTHUTUBHUX U COUMjanHmx penawuja.

KomneTteHuuje BoauTerba/ke TpeHUHra UuHKJ1y3ueHe medujayuje

Yanmajyhu y 063up unreHy rpyny, npunpema v peanvsaumja odyke n3s
UHKIy3usHe Medujayuje, 3axTeBa MaKCMManHO aHraxxoBawe, Kao U
WCKYCTBO BOAuTErba y peanu3oBamwy HedopmanHor obpasoBara U
paga ca geuoMm ca CMeThama y pasBojy. NcMxmykm XMBOT oOBe
oMnaguHe je Beoma oceTrbuB. 3a Boferwe obyke ca hiMa notpebHa
je crnocobHocT pasymeBawa W edukacHe MpoueHe noTtpeba u
MoryhHOCTU yyecHuka, cnocobHOCT npeaBuhawe ucxoga v nsbopa
HajagekBaTHUjUX NPUCTYNa U MeToha paja.

Boauterb/ka TpeHWHra mma ynory KoopguHatopa npoueca y4vema.
CBakom egykaumjom 1 cam/a nponasu Kpo3 HenpekugaH npouec
yyera, CTMLaka HOBUX UCKYCTaBa M Ca3Haka, anu ce cyovasa U ca
HOBUM M3a30BMMa KOjW 3aXTEBAjy KPEATUBHOCT U KOHCTPYKTMBHOCT 3a
HMXOBO NpeBasunaxere U/unu npuxeaTtame.
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CamocTtanaH/Ha BoguTerb/ka TpeHuHra (unvM TPeHepcku TUM) uma
OOrOBOPHOCT Aa TEMESbHO NPUNPEMM Mporpam TPEHWHra, Koju
nogpasymeBa carnegaBake U aHanuay Tema U akTUBHOCTM U3 BULLE
YIIoBa, a CaMO aHraXxoBak€e NnogpasyMeBsa:

* [eTarbHO NfaHvpare U NPUnpemMy TpeHuHra,
* eBMaeHUNjy y4ecHuKa,

* [aBahe NpeunsHuX yrnyTcTaBa 3a peanusaunjy akTMBHOCTH,
* CTUMYyNMcawe 1 Bohewe anckycuja,

* Npahewe MHTEpecoBaHa Yy rpynu,

* npahere N yKibyunBahe y4ecHuKa,

 eBanyauujy paguoHuua, 3akroyyaka, benexere OUTHUX geTarba u
nuTaxsa,

* npunarofaBake aKTMBHOCTU y TOKY paaa,

* OHEBHE TMMCKe eBanyauuje (pasMeHa UCKycTaBa M 3akrbydaka),
* MpUNpeMy maTtepuvjana 3a peanusauujy HapegHUX akTUBHOCTH,
* HAMBWAYaITHM Pa3roBOpu C y4ecHuumma (no notpebn),

* eBanyaumja TPEHVHIa N N3BELUTaBaHE.

BoauTterv/ka obyke uHKy3usHe medujayuje je: kpeaTuBaH, ynopad,
TONepaHTaH, CTP/bUB, akTMBaAH Chnywanaud, eHTy3ujacTa, BewT
BOOMTESb, edykatop, Mo3HaBanay HeeepbanHe KOMyHuKauwje,
npuctanuMua Xymopa, BewWwT Yy HEHaCWUNHOj  KOMYyHMuKauwmju,
npunarogsbme, eMnaTuyaH, No3MTUBaH, CpeEMaH Aa cacnyLua u yBaxu
CBE KOMEHTape M NuTawa, CnocobaH Aa CTBOPU CUTYPHO OKPYXKEHE,
MOTMBMLLE YYECHUKE, MHULIMPA OUCKYCHjy 1 HaBeae Ha 3akrbyyke. OH/a
Takohe Tpeba ga Oyae nosHaanay, UWIbHE rpyne, UCKyCaH y OKBUPY
TemMe u y pagy ca rpynom, BewT y 6anaHcupawy rpynHe guHamuke
(BoMMHauMja unn NacuBHOCT MOjeAMHUX YYECHUKA), Y YKIbYUYnBaky
yyecHuka 6e3 npuTucka M y CTBapawy TonepaHTHe aTtmocdepe,
OCETI/LUB 3a NOTpeDbe yyYecHuKa...
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Crtpareruja TpeHMHra u MeToae UHKJIy3ueHe medujayuje

CTpaTernja TpeHWHra je nnaHupaHM TOK W HavuMH peanusaunje
aKTUBHOCTMU, NOTMKa Kojom Grpamo mnm ctBapamMo HoBe cagpaje. Kaga
nnaHMpamMmo TPEHWHI, MOpaMo UMaTW y BUAY CBAKON YYECHUKA, HeroBy
NINYHOCT, OYeKknBawa, HaBuKe y yyemwy, 3Hawa U uckycrea. Cacrtas
rpyne v npoLecKu Koje o4YeKkyjeMo Yy OKBMPY e, pasBOj KOMYHUKauUuje,
aTMocdepa U LenokynHa rpynHa gMHamuka uMa gupekTaH yTuuaj Ha
nrnaHvpawe cTpatervje egykaumnje. C 063MpoOM Ha LUIb U OCHOBHY
naejy uHky3usHe medujayuje, TPEHUH3N he YKIbyuMBaTU yYeCHUKE
pasnuuuMTor Nopekna, cnocCobHOCTU N MHAMBUAYANHOCTH, LUTO CBaKK
TPEHVIHT YNHWU Opyravvjum n jequHCTBEHMM 1 0baBesyje Ha TEMEIbHO
nnaHvpakwe akTMBHOCTU NpunaroheHnx yyecHuumuma.

MeToge koje ce KOpuUCTe y TPEHWUHTY UHKIIy3ugHe Mmedujauuje cy
aKTMBHOT 1 NapTUUMnaTMBHOr KapakTepa. uHamuky npoueca y BenuKoj
Mepu ogpenyjy Y4ECHULM CBOjUM aHrakmaHoM, AOK ce BoguTerb/ka
npunarohasa notpebama n nHTepecuma rpyne. Metoge TpeHuHra Texe
Ka yyeny Kpo3 UCKYCTBO, TaKO Aa 3axTeBajy aHraXXMaH y4ecHuKa, mare
Ha MHTENeKTyanHoM, a BULLIE Ha EMOTMBHOM MaHy.

N36op metoga Tpeba Aa je TakaB, Aa NPYXW LLAHCY CBUM yYeCHUUMMa
Aa ce yKbyye Yy nnaHupaHe akTMBHOCTM. Tako HMp. meToda
HeBepbanHe KOMyHMKaUMje aje WaHCcy Aa ce u3pase y4eCHULM Koju
ce y3apxaBajy of BepbanHe KOMyHUKaLMje N Ha Taj HAuMH ,CTEKHY
cBoje mecTo” y rpynu. OBakBuMM NpUCTynom omoryhaea ce ykibyunBame
CBUX y4eCHMKa, NOCTUXe ce edpeKkaT OCHaXmnBama Mragux ga n3Hecy
CBOje muwsbewe n ocehaje, ocehajyhu nputom ga um ce npugaje
jedHaka BaXHOCT Kao W ocTanuma, oxpabpeHu p[a npeysmy
WHULMjaTUBY U OArOBOPHOCT.

YCnewHoCT TpeHWHra nNpBEHCTBEHO 3aBWCUM of u3bopa meTtoaa.
Boguterv/ka Tpeba pa:

» Oyae curypaH/Ha y npaBunaH n3bop metoaa,
* YKONWUKO je To Moryhe, Aa NpBO Kao YY4ECHUK, JIMYHO UCKYCU MeTOoAY,
* MPUANKOM MnaHupawa, Mopa BOOUTWU padvyHa, Aa je cTparteruja

TPEHWUHra y cKragy ca MeToAosiorMjoM nporpama, Koja je ctaHgapa
3a ogabup metoaa,
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* Ma y BMay ga nsbop metoda Huje camo ogabup pagumoHuua, Beh
YMTaBOr HM3a OPYrMX YMHMUNauUa,

* NpenBvamn Ucxoae,

* jacHO NOCTaBM LMIbEBE CBaKe NPOrpamcke LenuHe, anv aa nputomM
n3berHe ,kaHanucawe” Yy4vyecHuKa Yy yHanped AeduHucaHe
3aKrbyuyke,

* MPUXBATUN Aa HEKM Of Y4YeCHMKa Moxaa Hehe xenetu aa y4ecTsyjy
y oapeheHnm akTMBHOCTMMA,

* MMa CBeCT [a y4yere nopapasymeBa NpoMeHy W fa noHekas To
MOXe MpeacTaBibaTh U HenpujaTHo uckycteo (Mpumanam wn gp.
2002)

lMpe n3bopa meToga BoauTerb/ka Tpeba aa npukynu nHdopmaumje o
y4YeCHULUMA TPEHUHTra:

* OpOj yyecHuka y rpynu,

* y3pacT YYeCHNKa,

* opekrio (U3 Koje cpeanHe gonase),

* UHAMBWUAYaNHEe U cneungunyHe KapakTepUCTUKE Y4ECHUKA,

* [a N cacTaB rpyne 3axrteBa crneundunyny npunpemy? (1 Kojy?)

* [a v CBY y4eCHMLM Aorase Ao0poBosbHO? M0 Kojum KpuTepujymmma
cy nsabpaHm?

Kaga yyecHuum gonase n3 cneuujanHux Wwkona, oBe MHgopmMauuje cy
nako JOCTYyMNHe y JoCKjey YYeHMKa Koju cagpiKe nogaTke O couujanHoj
aHamHesu, 3anaxkakba ncuxonora, nekapa, gedekronora, HaCTaBHWMKa,
YMHEHMLIE Be3aHe 3a couunjaniHe yCrioBe XWBOTa yYeHUKa, Herose
ocobuHe, ovyBaHe CnocobHOCTM, NOHallawe, Nnpobneme, pesyntaTe
TecToBa MHTenureHuuje, cneumdPuyHnx cCrnocobHOCTU U BeTUHA.
[obnjeHe wuHGOpMaumMje Ccryxe Kao OCHOBa 3a MiaHupahe,
Moandmkaumjy n nsdop metoga paga.
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MNumarsa Koja nomaxy y usbopy memooda cy:
B Koju je unrs?
B Ha koju HauuH ce HaOBE3yjeM Ha UCKYCTBa yYecHMKa?
M LLTa oyekyjem o rpyne?
M Koje meToge cy npumepeHe y ogHOCY Ha Uunib?
M [a nn n3bop metoaa ynyhyje camo Ha BepOanHy KomyHuKauujy?
M Konwuko kpeaTtuBHOCTM gonywTa ndabpaHa metoga?

M Kakas je ogHOC n3mehy nHamsuayanHor paga, pagay rpyny u paga
y NNeHymy?

@ Koje obnactu cy mu ,cnaba tadka“?
M Ca kum Mory aa ce KOHCynTyjeM OKO nporpama?
M Kako nsrnena BpeMeHcka CTpykTypa TpeHuHra? (nayse)

M Kako npunaroguT METOA Yy OOHOCY Ha roauwTe, obpasoBatbe,
NOPEKII0, CMETH:E Y pa3Bojy y4ecHnKa?

B [a n1 omoryhaBam akTMBHO y4ECTBOBaH-€ CBakOM YYECHUKY?

M Ja nu ce aHraxyjy jow Heke cnocobHocTu, ocum BepbarHo-
WNHTENEKTyanHux?

M [a nu octaBrbaMm MOryhHOCT 1 AOBOSbHO BpEMEHA YYECHUKY Aa
CTYNN Y KOHTaKT ca CBOjUM ocehawmma, UHTepecoBawuma U
mMucnmma?

YonwTeHo rnegaHo, npucTyn y pagy ¢ Mnagmma U3 OCeTrbMBUX rpyna
Tpeba ycMepuTH Ha:

[ NnpuxBaTakEe 1 yBaXxaBaH-e,

[ ouurnedaH u jegHocTaBaH Ha4vMH NpeacTaBibakba cagpxaja,
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noacTuLake Ha y4ecTBOBaHh-€, KOje je HEHaMETIbMBO,

MocTaBIbake 3axTeBa KpaTKUM pedeHuLaMma 1 NoHaBbaky 10K ce
He cxsare,

MakcMmManHo kopuwherwe meTofe AeMOHCTpaunje, upTaka u
NpakTUYHOr paga Npu nojawHaBaky anCTPaKTHUX U CIOXEHUX
nojmoBa,

yewhe nayse, jep ce KOA4 MIIAaAMX ca CMeTHama Yy pa3Bojy b6pxe
jaBrea 3amop,

ycknaheHoCT nanaraka C KoOHUEHTpauujoM, naxwomM 1 oHA0oM
peyn y4yecHuka,

nocTaBrbake 3axTeBa KpaTKUM pedeHulama MW HUXOBO
NMoHaBIrbake 0K Ce He cxsare,

Tonepucatre rpeluaka y pagy v Telkoha y roBopy unm Kpetamy,

AoBorbaH 6poj nmpunora (n3beraBatv ga ydecHUUM ,xBartajy
benewke”),

YCMEPEHOCT Ha TpyA, NPOLIEC, a HEe Ha UCXOA AETETOBE aKTUBHOCTM.

CTpykTypa obyke

O6yka 3a uHKy3usHy medujauujy nogpasymeBa AeBeT obrnactu, y
OKBMPY KOjuX je 28 npennoxeHnx paguoHuua ca npeko 70 akTUBHOCTH,
Koje ce mory peanu3oBaTu 3acebHo. HeyCnoBr-eHOCT 1 HeyTpanHocT
aKTUBHOCTK, OCTaBfba MOryhHOCT BOAMTErbY/KM Aa oA MOHyheHux,
n3abepe camo nojeaMHe akTMBHOCTM W CcaMOCTalHO Kpeupa
pagnoHuly. AKTMBHOCTU Cy npunaroheHe HMWKUM WHTENeKTyanHum
crnocobHOCTMMa 1 BUIUITHOj Naxwun. BpemeHcke ogpegHuue cy camo
OKBWpPHE, ¢ 0031MpoM aa 3aBuce of 6poja akTMBHOCTHK, Bpoja y4yecHuka,
Kao n cactaBa rpyne. lNonasehn og npetnoctaBke Aa he ce oBUM
NPUPYYHNUKOM KOPUCTUTU NpodhecnoHanum, ca CTe4HeHUM UCKYCTBOM Y
TPEHepCKkOM W/unn npedaBavykoM pany, Bepyjemo ga he Hajoorby
npoLeHy BPEMEHCKOr okBupa oapeautu camu. KomOuHauuja u
npuvnarohaBawe aKTUBHOCTM Y PaANOHULM HE CaMO a je MOXerbHO,
Beh nx n cama nageja uHky3usHe medujayuje ycrnoBrbaea.
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MpBu - npunpemMHn aaH obyke ce ogHocK Ha obnacT SbyACKMX nNpasa,
0OK ce pagnoHuLLe yno3HaBaka peanuayjy gpyror gaHa egykaumje. Ha
0Baj HaYVMH, KPO3 PaAMOHMLIE ToNepaHLUuje, NpuxeaTakba pasfnymToCcTy,
yTuUaja Ha cTepeoTune W npegpacyge, npunpemamo ,pasnnyuTy”
OMMaavHy 3a 3ajeqHU4Ky 0ByKy U CMakyjeMOo pU3nK of Heycrnexa.
TpeHvHr uHKny3usHe medujayuje 3a Mmnage obyxearta geset obnacTu:

|  Jbyacka npasa

Il YnosHaBawe

Il KoHdonumkT

IV Emoumje 1 notpebe

V  Tumckn pag

VI HeHacunHa KoMmyHuKauuja

VIl Tperosapane

VIl Megujauuja — nojam, npuHLUUNK, NpoLec

IX Kopaun meaunjaumnje
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4. OOPXUBOCT NPOIrPAMA

TokoM 4YeTupu roguHe NpUMEHe UHKITy3UsHe medujayuje, yCnewHo je
npeays3eTo HEKONMKO Kopaka Ka ogp>XMBOCTM nNporpama:

AkpeauTtauuja nporpama - BpegHoBare KBanuTteTa nporpama

Y umrby ycrnocTaBrbakwa cuUcTemMa npodgecnoHanHor passoja
HacTaBHWKa, BacnuTada u cTpydHux capagHuka y Cpbuju, y oksupy
3aBoaa 3a yHanpehuBare obpasoBarba U Bacnutamwa, TayHuje herose
opraHusauuoHe jeguHunue LleHTpa 3a npodecunoHanHu passoj
3anocneHux y obpasoBamy, 06pa3oBaH je CTpyyYHU TUM 3a Bpe4HOBaHe
KBanuTeTa ocTBapuBaka nporpama CTanHOr CTPyYHOr ycaBpluaBaha
HacTaBHMKA N CTPYYHUX capafHuKa, Koju je n3paamo ctaHgapge 3a
akpegutaumjy nporpama. [lpaBUIIHMUKOM O CTanHOM CTPYyYHOM
ycaBpLuaBaky M CTULaky 3Bakba HacTaBHMKA, Bacnutada u CTpyyvyHor
capagHuka'®, 2004. roguHe nponucaHo je ga ce CTanHO CTPY4YHO
ycaBpluaBake OCTBapyje no nocebHum nporpammma, Koju mory utu
o6aBe3HM unn n3bopHW, N Aa je HaCcTaBHUK, BaCnNnTay UM CTpyvHu
capafHVK oy>aH fa y Toky of 5 roguHa noxafha Hajmawe 100 4YacoBa
nporpama, u To Hajmare 60 ca nucte obaBesHmx u 0o 40 yacosa ca
nmncTe n3bopHUX nporpama.

OpoGpaBane (akpeguTaumja) nporpaMa CTPy4YHOr ycaBpluaBaka ce
obaBba of cTpaHe 3aBoga 3a yHanpehuBawe obpasoBara W
Bacnutaka MwuHucTapctBa npoceete Penybnvke Cpbuje u
npeactaB/ba BaxaH  Kopak Yy ycnocTaBrbawy  cucTema
npodecmnoHanHor pasBoja HacCTaBHMKA Ca jaCHO MOCTaBIbEHUM
ctaHgapauma. [lpouenypa opobpaBaka nporpama npeacTaBiba
cucTemMaTMdyaH HaunH NpoBepe KBanuTeTa nporpama Koju ce Hyge
HacTaBHMUMMa. Ha oBaj HaunmH ce ocurypaBa HWMBO KBanuteTa
nporpama 3a CTPY4YHO ycaBpluaBake KpO3 CTPYKTypupaHy MOHyAay.
Cwuctem cTaHgapaa npyxa o6jekTMBHY CTPYYHY NpoLeHy nporpama, AOK
nHOuKaTopyu nopen npoBepe cTaHAapAa KBanuteta, CTUMYNULLY
nosehawe HeroBor HMBoa.

'8 MpaBUMHUK O CTanHOM CTYYHOM ycCaBpluaBaky M CTULakby 3Batba HacTaBHUKA, Bacnutaya u CTpyvHor
capagHvika, Criyx6eHu enacHuk Penybnuke Cpbuje, 6p. 14/04.
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Mapta 2009, nporpam uHKy3usHe medujayuje je ogobpeH oa 3aBoaa
3a yHanpehuBanwe obpa3oBara 1 BacnMTawa kao obaBe3aH nporpam
CTPYYHOr ycaBpllaBaka 3anocneHnx y obpasoBary 3a LUKOMCKY
2009/2010, nop HasuBOM WHKy3ugeHO nocpedogame — ®Dakmop
rnpeeeHuuje nopemehaja noHawarma U cykoba y UHKITYy3UBHOM
wkornoeary, objaBrbeH y Kartanory nporpama 3a CTpPy4YHO
ycaBpLUaBaH-e 3anocrieHmx y obpasoary nog 6pojem 603.

MckycTBO ca HacTaBHMUMMA U3 pefoBHUX LIKONa, JOBESO je A0 Aarber
pasBoja nporpama. Y ogHocy Ha notpebe 3anocneHux y obpasoBamby,
nporpam je HagorpaheH ca gBe obnactu: igeja n 3Hayaj MHKMy3nBHOT
obpasoBamnsa 1 [peBeHUMja nopemMehaja y noHallaky Miagnx, Tako aa
3a wkoncky 2009/2010, obyxBaTta jegaHaecTt TemaTckux obnacTtu.
Tokom camo nap Meceuu (centembap-geuembap 2009. roguHe),
€0YKOBaHO je MNpeKko CTO HacTaBHMKA W CTPYyYHUX capajHuka u3
peaoBHUX LUKONA.

Ha ocHoBy eBanyauuja ydecHuKa, peanu3atopa U ayToOpKuUHbe
nporpama, youuna ce notpeba 3a HOBMM pasBojem nporpama. Obum
noHyheHnx obnacTtu Huje y NOTNyHOCTU OAroBOPUO Ha noTpebe Koje
yCrnoBrbaBa akTyenHocT npobrnemaTnke NHKNy3nBHOr obpasoBatba, Kao
N NPEBEHTMBHOI W WHTEPBEHTHOr paga y obnactm npobrnema y
noHawawy mnagux. Y uurby agekBaTHOr OAroBopa Ha 3axTeB U
notpebe HacTaBHMKa, Nporpam 3a wkorcky 2010/2011. roguHy, nopea
6asnyHor npegsuha M HanpeaHW HWMBO edyKauuje HacTaBHUKa W
CTPYYHUX CapagHuKa.

Mpupy4vHUK UHKYy3UuBHe Medujayuje —
HedopmanHo, kao np(a)Bu Kopak ka hopmariHoM o6pa3oBaky

Y pagy ca wMnaguma, HWUXOBUM HacTaBHUUMMA U CTPYYHUM
capagHuuuma, ykasarna ce notpeba 3a npupyvHMKOM, Koju 6u obnact
WHKNY3MBHOI paja ca OMMAaAuHOM U3 OCETIbMBMKX rpyna, MeToae u
npuctyn y pagy, objeguHuo ca meanjaumnjom, Kao HedopmanHom
egykaumjoMm, yCMEpPEHOM Ha MpeBeHUNjy cykoba, Koju Mory HacTatu
WHKMNY31UBHUM hopManHnum obpasoBar-eM.

MpupyyHuk UMHkny3sueHa medujauuja — HegpopmarnHo, kao np(a)sum
Kopak ka dopmanHom obGpasoBany, Tokom 2008. n 2009. roguHe
3axTeBao je AornyHe U Hagorpaawe y cknagy ca KOHCTaHTHUM pasBojeM
nporpama. NpBEHCTBEHO je 61O HameheH NpodecnoHanumma Koju
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page ca Mnagvma ca CMeTama y pasBojy U ca OCTanum OCETIbMBUM
rpynama mnagmx JSbyau KOjU UMajy KOTHUTMBHE WNU edyKaTuBHe
CMETHE [a Ce YyKIbydye y pedoBHO LWKonoBawe. Mehytum, ycnen
aKTYEenHOCTU N YPreHTHOCTU y 0bracTu UHKNY3UBHOTr paga, puHanHa
Bep3nja Laje oaroBope M Ha notpebe HacTaBHMKA U CTPYYHUX
capagHuKa 13 pegoBHOr cucteMa obpasoBatba.

Mpupy4HMK Nopen KOHKPETHUX yrnyTCTaBa 3a peanu3oBare nporpama
UHKITy3usHe medujauuje, npyxa nHdpopmaumje 0 nosnoxajy oCeTIbUBKX
rpyna mnagux y Cpbujn, HUXOBMM pa3BOjHUM KapakTepucTukama,
NpucTyny y pagy ca kuma yonwTte, Kao u Metogama u caBeTMma 3a pag.

YMmpexaBawe MHCTUTYLMja Y NoKariHoj 3ajeaHuum PakoBuue

Kako je yHanpehewe KBanuTeTa XuUBoTa MraguMx noctasno jegaH of
npuoputeta Bnage Penybnuke Cpbuje, maja 2007. je ocHoBaHO
MuHMCTapCcTBO OMMaauHe 1 crnopTa y Uniby CUCTEMCKOT U MIaHCKOr
HaunHa OaBrbeta OBOM npobnemartmkom. Mo camom dopmupamy
MwuHucTapcTBa 3ano4yeTo je ca nspagomMm HaumoHanHe ctparterunje 3a
mnage,' koja je ycBojeHa Maja cnegehe roguHe. lMapanenHo ca
nspagom CrTpaTernje npucTynuno ce W OTBapaky JOKanHUx
KaHuernapuja 3a mnage, Nnpy nokanHUMm camoynpaBama Yy LUuiby HeHe
nmnnemeHnTaunje (bopojesuh, 2009.).

Carnepgaeajyhmn u yBaxaBajyhu BakHOCT cnpoBofewa HaumoHanHe
cTpaternje 3a Mfage Ha nokanHoMm Hueoy, GTZ-oB npojekart
»TpaHcopmaumja cykoba n ocHaxuBawe mnagux‘ je kao napTHep
MuHucTapcTBa oMnagavHe 1 cnopTa Npy>X1Mo NoApLLKY Y peanusauumju
CTpaTeLWKnX UMIbeBa, OCHaXuBaky KoopauHatopa KaHuenapwuja 3a
Mage v nspagm fiokanHor akumoHor nnaHa y npeko 20 onwtunHa Cpbuje.

Tokom 2009. GTZ CTYE je y napTtHepctBy ca LleHTpom 3a
KOHCTYKTMBHO peluaBane cykoba, Cpbuje, cCnpoBeo UCTpaxnBake, ca
unrbeM gda ce m3page cneunduyHn moaynu npuctyna y pagy c
OCEeT/bMBMM rpynamMa mnagux, 3a KOOpAMHATOpe KaHuenapuja 3a
Mmnage. Tokom peanu3aumnje epykaumje ,CeH3ubunu3sauuja
KoopOuHamopa 3a nompebe miadux ca cMemrama y passojy”, ovo je

9 Bnapa Peny6nuke Cpbuje aoHena je 9. maja 2008. roguHe HauvoHanHy ctpaternjy 3a mnage.
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npeacTaBIbeH U Nporpam UHKITy3UusHe medujayuje, Koju je Hauwao Ha
BEMWKY 3auHTepacoBaHOCT Mnagux npeacTaBHWKA — JFIOKanHUX
camoynpaga. C nagejom peluaBawa 1M NpeBeHLMje BPLUHAYKMX cykoba
y LIKOnama Ha cBojoj Teputopuju, KaHuenapuja 3a mnage OnwtnHe
PakoBuua je xxenena ga peanuayje eqykaunjy UHKIy3usHe medujauuje.

Kpajem 2009. rognHe KaHuenapuja 3a mnage je peanusoBana npojekar
,TVIM 3a 6e36egHocT” (,TMM“ o3HayaBa n ckpaheHuuy - TonepaHuuja
1 Megujaumja), y OKBMpY Kora je egykoBaHo 50 mnagmx HacTaBHUKA U
NUCTO TOSIMKO ydeHuka m3 11 wkona ca onwTuHe PakoBuua. Uunrb
npojekTta 6u1o je popmupare 11 BpLUHAYKMX TUMOBA 3a NPEBEHLM}Y U
pewaBawe cykoba y roKanHoj 3ajedHuuM, KojumMa KOOpAMHWLLE
KaHuenapwja 3a mnage. Ha camom noyeTky, npojekar je NnpoMoBUCaH
N NPeacTaBfbeH CBUMM peNeBaHTHUM MHCTUTYUMjama y JOKarHoj
cpegouHu, Koje ce ©GaBe Mnaguma. Kpoa peanusaunjy w
uMnnemMeHTauujy UHKy3ugsHe medujauuje, KaHuenapuja 3a mnage je
yMpexurna nokanHe akTtepe koju ce 6aBe mnaguma: 11 wkona wu
HMXOBUX BPLUHAYKUX TUMOBA, LEeHTap 3a coumjaniHn pag u CeKTop 3a
obpa3soBarse fiokanHe camoyrnpase.

NMpomoumja HOBUX Mmoayna

HakoH npunarohaBana 0byke 3a epwHadyky medujayujy mnaguma ca
NaKkoM MEHTANHOM peTapgauunjoM M ycnewHor TecTupakwa Moayna,
ycrneguna je npoMoLmja nporpama v heroBux pesyntara Ha fIoKaniHOM,
HaLUMOHaNHOM 1 MeRyHapoOaAHOM HUBOY.

MeRQhyHapoaHa koHepeHumja

Hoeembpa 2006. roguHe, Cpbuja je 6una gomahuH mehyHapogHe
KoHgepeHuuje ,IHkNy3nBHO obpa3oBare - nepcnekTuee y Cpounju n
NCKyCTBa M3 okpyxewa“?’. Kao npumep 0obpe MHKMNy3nMBHE npakce,
UUIb M NOCTUTHYTW pe3ynTaTu epwHadyke medujayuje 3a mnage ca
CMeThaMa y pasBOjy npeacTtaB/beHM Cy MO MpBM MNYyT Ha
MehyHapogHOM HUBOY.

20 MehyHapogHa koHdepeHuumja ,,VHKky3uBHO obpasoBatbe - nepcrektvse y Cp6uju u uckyctsa u3s
OKpY>XeH-a“ opraHnsoBaHa je of cTpaHe YApyxera cTtyaeHata ca xeHavkenom, 2006. roguHe.
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Mefny HajBaXXHWjUM 3aKibyduMMa W Haj3anaxeHujum WUCKycTBMMa
n3gBsojeHnm y bunteHy KoHdepeHumje, cBoje MeCTO je npoHallao u
NpPBU TUM BPLUHAYKMX MeaujaTopa jegHe crneuujarnHe LKore.

DaHu pecekTonora Cpbuje

Y uurby garbe npomouuje u MMnIeMeHTaumje epwHadke medujayuje
y cneumjanHuM LIKonama, nporpam je npeactaBibeH Ha CTPYKOBHOM
ckyny JdaHum pedektonora Cpbuje”, jaHyapa 2007. roguHe.
lMpeseHTauunja je peanus3oBaHa KpPO3 TEOPUjCKO u3narake WU
npeacTaBfbakbe MpPakTUYHE TMpUMeHe TexHuKka Megujauvje y
crny4ajeBMMa LLUKOJICKMX CyKoba,

CUMYNMpaHnX of CTpaHe efykoBaHMX npodpecnoHanaua. TOKOM
yno3HaBarba npodecroHanava, Koju page ca nonynaumjom mragux ca
CMeTH-aMa y pa3Bojy, ca MegujaumjomMm Kao HOBMM MOAENOM BacnuUTHOr
paga u HeHMM 3HavajeM y 6yayhem WHKMYy3MBHOM LLKOSIOBakbY,
HarmaweHo je ga je notpebHa edykauunja Kako nojegunHaua, Tako u
WMHCTUTYLMja, Koje Tpeba ga Gyay rmaBHU areHcu npomMeHa. NMap meceum
KacHuje, peanvs3oBaHa je egykauunja TpeHepa epwH-adke medujayuje
Mnaaux ca cMeThama y pasBojy. [1o npBu nyT, y4eCHUUM cemuHapa
ovnn cy gedektonosun u cneunjanHu negarosn Cpbuje.

Cnepnehe, 2008. rognHe, nporpam je NpeacTaBibeH y cefam peaoBHUX
wkona Cpbuje.

MapanenHo ca MehyHapoaHOM U HaLWOHaNHOM NPOMOLIMjOM, MOAPLLKY
Ha NoKanHOM HUBOY, NPYXMO je NoKanHu nuct ,PakoBnyke HOBMHE".
HakoH obGjaBrbMBara YnaHka nog HacrnoBsoM ,Kapuka koja HegocTaje”,
y KOMe cy AeTarbHo 1 Bprio NpoecnoHanHo NpeacTaBibeHn UMIbEBU
N pesynTaTth npojekTa Koju je peanunu3oBaH y pakoBaykoj crieuunjasHoj
LLKONK, NojaBuna ce 3anHTepPeCcoBaHOCT NpodecnoHanawua us Lwkona y
OKPYXEehY, Kao U npeacTaBHWKA foOKanHe camoyrnpaBe. TPeHuHr je
nogpxaH n peanusosaH 2007. rognHe.
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4.1. CBeTCKa UCKYCTBa y NpUMeHU Megujaumje
KOA MIlagux ca CMeTh,ama y pa3Bojy

Y MHOrMM 3anagHum 3eMsbama, TeXHUKe anTepHaTUBHOI peluaBakba
cykoba cy ogaBHO MPUCYTHE Y LUKONOBawy Aele ca XeHOMKEenom,
omoryhaBajyhm um 0Gorby couujaniHy WHKY3Wjy U KBanMTETHUjE
obpasoBarse.

Y EHrneckoj je passujeH jequHCTBEH, dopmariaH CUCTEM NpeBasuaxeHka
cykoba nsmehy Lwkone unu apyrmx npeactaBHUKa BnacTn U pogutersa
Jeue ca xeHgukenom. Kaga gohe OO KOHQMKTA M3MeNy HMX OKO
afeKBaTHOT LUKoMNoBaka oapeheHor aeTeTa, nokanHe NpoCBETHE BNacTu
Cy AyXHe ga aHraxyjy npodecunoHanue 13 obnactn TpaHcdopmaumje
cykoba. Nomoh y npeasunaxewy cykoba ce npyxa Kpo3 gpa Tuna
ycnyra: ycnyre megujauuje n ycnyre cnyxoe 3a nomoh pogutersuma.

C ppyre ctpaHe, y CA[l je pasBujeH LIMPOK Aujanas3oH TexHuKa
anTepHaTMBHOr pelaBaka cykoba. CA[ je jeaHa oA npBMX 3emarba
Koja je yBena meavjauujy kao doopmarHm HauvH pellaBara cykoba. Kako
je, y TPeHyTKy Kafa je no HaanexHUm npaBHUM akTuma moryhe Kopuctutm
Megujauujy, cykob yrmasHoM Beh y ogmMaknum dasama (kaga ra je texe
peLuaBaTu), fioKanHe cpegunHe cy passujane crneumdundHe TEXHUKE Kojuma
Cy NoKyLlaBarie Aa KOHIMKT cnpeyde nnm peLue y paHujum cbasama (Hnp.
3ajedHVNYKO geduHuCarke npaBuna Of4 CTpaHe JTOKanHWUX LUKOMCKNX
BMacTu, Wwkone v pogutersba). (hyk Munankos, 2007. cTp. 29).

M3 npetxoaHux npumepa Exrnecke n CjegmhieHnx AMepudkmnx [pxasa
Ha nosby pasBUjEHOCTU Meaujauurje Yy LWIKONoBakwy Jeue ca
XEeHOUKENOM, MOXEMO YOYMTM [da Ha KOjU TOA4 HaYUH TEXHWKe
anTepHaTUBHOr pellaBaka cykoba yuwne y oBy o00nact, OHe
HeABOCMUCIEHO NOACTUYY MHTErpaLmjy oBe aele 1 YnHe obpasoBare
ycknaheHum ca wuxoBuM notpebama. MehyTum, KOHKpeTHe
MoamduKumje mogyna meguvjaumje, Kojum 6m gupeKkTHO bunu egykoBaHu
Raum ca xeHAMKenoMm, HACMO HauLWnn.

Y Cpbuju, megujaumja ynasm y cuctem obpasoBawa fele ca
xeHgukenom Tokom 2006. roguHe, Kao spuwHadyka medujayuja. Nlako je
noyetHa wugeja 6una camo MpuMMeHa OBe MeTode Y CcpefHum
crieyujanHum WKonama, HakoH nap roavHa paga, BenMKor eHTy3ujasma
1 YNOPHOCTK, HacTanu cy NpBO MOAyNu 3a Mnaze ca JlakoM MEeHTarHoOM
petapgauvjoMm, a 3aTuM W CTaHOapAv30BaH MOAENn UHKIIy3UueHe
medujauuje.



WHKny3nBHa Meaujaumja

Hawa uckyctea y Cpbuju, nokasana cy nopeg eaykauuvje mrnagmx ca
CMEeTHaMa y pa3sBojy, YCMELWHY 3ajeAHNYKy (MHKITY3UBHY) eayKauujy
MIaavx U3 pegoBHUX U cnelmjanHmx Wkora. ToKOM NpeTxoaHe YeTupu
roguHe, efykoBaHo je npeko 250 npodhecnoHanaua 3a TpeHepe
UHKr1y3usHe medujayuje (koopamnHatopa K3M, HacTaBHMKaA U CTPYYHUX
capagHuKa pedoBHMX M crieumjanHux wkomna), kao n oko 150 mnagux
3a NMPUMEHY TEXHUKA UHKITy3usHe medujayuje.
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1. YBOA

Hemauka opraHusaumja 3a TexHuYKy capaghky (GTZ) no Hanory
Hemaukor caBe3HOr MMHMCTAPCTBA 3a EKOHOMCKY capajty U pa3Boj
(BMZ) y npoteknux 9 roguHa, cnposoguna je y Cpbuju npojekart
~TpaHcdopMaumja cykoba n ocHaxmeawe mnagunx” (CTYE).

lMpojekaT je npyxao nogpllky MuHuMCTapcTBy omraguHe u crnopTa
Penybnnke Cpbuje npe cBera y npoMoOLMjM HeEHacunHux obnuka
noHawakwa W npeBeHUnju cykoba, opraHusoBakwy MNagux Wu
OCHaXuBaky Yy peanusauunjy hUXoBMX MHULMjaTUBA.

Carnepaeajyhun n yBaxaBajyhmn BaxHOCT cnpoBoherwa HauunoHanHe
cTpateruje 3a mnage Ha nokanHom Hueoy, GTZ CTYE, je aytop Hu3a
WMHCTPyMeHaTa Koju cy nogpLlika MuHuctapcTey oMmnagunHe v cnopta 'y
pagy ca IokanHuM camoyrnpaBamMa, Koje mnpernosHajy mnage wu
OMMaAMHCKY MOSIMTUKY Kao CBOj AYrOPOYHUN CTPATELUKU Linib.

Y HaBegeHMM akTUBHOCTMMA MMMIeMeHTaunoHn naptHep GTZ-oBor
npojekTa ,TpaHcdopmaLmja cykoba n ocHakueame mnagmx‘ je LieHtap
3a 6uoncuxocouujanHe ctygunje NMNAHALIEA, HeBnaamHa opraHusauuija,
dopmumpaHa 2002. roguHe. Y nocnefwnx 7 roguHa weH pag ce
dmHaHcupa 13 cpeacrtaBsa pasnnunTux MehyHapogHux goHartopa, a
obnact papga je cnpoBohewe nMnpojekaTa HaMeheHUX pedopmu,
nocebHo y obnactn geueHTpanusaunje, nojeanHux cektopa y Cpbujm
- OMfaguHCcKe MOonuUTMKE, CUCTEMa couujanHe 3awTute U paja
noKanHux 1 rpagcknx ynpaesa. HajsaxkHnju napTHepKU opraHusaunje cy
nokanHe camoynpase y Cpbuju. ¥ npeTxogHoM nepuogy opraHmsaumja
je MHCcTUTYumnoHanHo capafumBana ¢ npeko 60 nokanHMx camoynpasa,
cnposogehn NpBEHCTBEHO MNporpamMe nraHupaka, Koju cy 3a uuib
nmanu gedurHucarme NoKanHux npuoputeTa U3 pasnuuntnx obnactu,
cxogHO nocTtojehum pecypcuma u y yHKUMju nokanHor Oyuera.
MAHALIEA je y TOKy peanusaunje nporpama Koju cy pedopmucanu
HaBeJeHe cucTemMe OCTBapwuna cTpaTeLlka napTHepCTBa ca PECOPHUM
MUHUCTApCTBMMA, Kako OM pesynTtaTu Ha foKanHoM HuBOY 6unu
CTaHOapAav3oBaHU U U3 NpojekTHe hopme npepacnu y nporpamcke
aKTUBHOCTU puHaHCUpaHe JenomMm u3 penybnuykor, a genom u3
OMLITUHCKOT ByLieTa.
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Y nepuogy 2008/2009. roanHe GTZ-oB npojekaTt ,TpaHcdopmaumja
cykoba 1 ocHaxuBake Mragmx“ CnpoBOAM Mporpame 3a Mrage, anmu
Ha OMLTMHCKOM HMBOY, Ka0 0AroBOp Ha npuoputeTe AedUHUCaHe of,
cTpaHe MuHucTapcTBa omnaguHe u cnopta Penybnuke Cpbuije, a 'y
UMby umnremeHtaumje HauwmoHanHe cTpaTtervje 3a Mnage Ha
nokanHoM HMBOoY. MIMnnemMeHTaunoHu napTHEp je Kpo3 NpojekTe y Koje
je buno ykrbyyeHo npeko 35 nokanHuMx camoynpaea U KOHCYTaHTCKN
pag, CTBOpPMO MpeaycrioBe 3a Kpeupakwe UHOBATUBHUX U OAPXKUBUX
OMMaAMHCKMX Nporpama Ha fioKkasiHoOM HUBOY.

JenaH og Hajsehux pesynTarta oBUx nporpama je nspaga metogorsiorunje
nnaHupakwa Ha JIoKarnHoOM HMBOY Yy 0brnacTtn oMnaguHCKe NnonmTuke.
YcrnewHoM npuMEHOM MeTohoformje nnaHupawa y 32 nokarnHe
camoynpase y Cpbuju, GTZ-oB npojekar ,TpaHcdopmaLmja cykoba n
OCHaXMBak-€ MIagux“ je Ha oBaj Ha4yMH MOMOrao KaHuenapujama 3a
Mnage ga u3 nokanHumx Oyueta obe3bene wm3gBajake npeko 30
MUIIMOHa AMHapa 3a oMiaguHcKke nporpame. HasegeHy metogonorujy,
npema npenopyun MuHucTapcTea oMmnagavHe u cnopta KOpUCTu NPeKo
60 nokanHux camoynpaa y Cpowuju.

Mporpamum Koju cy CBOjoM MMMNIIEMeHTaumnjom 06e3éeannmn HeonxogHa
3Haka U MHdopMaumje ca NoKarHOr HMBOa, CUCTEMATU30OBaHMX Y
HauMoHanHy MeTo4oNornjy nnaHnpama, a Koju cy y Tabenu npukasaHu
Ny BPEMEHCKOM crnefy npuMmeHe, cy:
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Mpojekat LinrbeBu npojekrta CnpoBepgeHe
aKTUBHOCTHU
Linre npojekTa je 6mo ga 'y 1.YcnocTtaBreame
Wspapa HaBedeHe 4 onwTuHe CTPYKTYypa Koje cy
aKLMOHMX 3arnoyHe NpoLec NaHcKor u HOocHoUWM NnaHuparsa
nrnaHoBa 3a cucTeMckor baBrbera Ha OMLUTUHCKOM HUBOY
mnage y MIiagvMMa, 1 TO Kpo3 n3pagy — caBeTu, ogbopw,
onwTrMHama — noKanHUx akUMOoHMX pagHe rpyne.
BpLau, nnaHoBa 3a mnage. [1o 2.KoopanHaumja n
MnaHgnwre, npojekTa, y HaBeaeHUM CTpy4Ha nomoh y
AnunbyHap 1 onwTHamMma Taga Huje éuno n3paam fnokanHux
Bena Lipksa. OMLTMHCKUX Temna Koja cy NraHcKMX JoKyMeHaTa
pagvna ca mnaguva, na je — KomburHauwmja
(2008) aKUMOHWM NiaH mnapaheH y3 TPEHMHra u
nomoh pagHe rpyne 3a geuy MEHTOPCKOr paja
n mnage, opmmpaHe y 3.Mpouecun nobuparsa n
TOKy npoLeca uspaae npomoumje 3a
nokarnHe Ctpateruje yCBajarse MraHCKmX
couujanHe sawTuTe. JoKymeHaTa
Y aKkUMOHMM NaHoBMMa 4.CeTt 0byka 1 TpeHuHra
MIagux Kao NpuopuTeTr HaMeH-eHVX noapLUILIM
HaBeZieHW cy hopmMupatrse CcnpoBofery NNaHCKMX
KaHUenapuja 3a mnage, [JOKymMeHara -
MMeHOBaH-e KOOpAMHaTopa lMpBeHCTBEHO
1 doopMuparbe caBeTa 3a 06e3behrBare
mMnage. dorHaHcKja n
KOMYyHVKauuja
(MHTepHa 1 ekcTepHa)
MogpLuka y Linrs npojekTa je 6vo jadare | 1.TpeHuHr:
VMNEMEHTaUM | NOKanHMX KanauuteTa, Kako AnTEepHaTUBHN N3BOPU
aKLMOHUX O pagHe rpyne camocTasnHo UHaHCUpara
nnaHosa y KpeHyse y peluaBame 2. TPEHWHT:
onwT1HaMma — npobnema uMmnnemMeHTauumje BornoHTepusam kao
BpwaL, aKUMOHMX MriaHoBa. Ha MOZEN OOPXXNBOCTH
Mnanguwre, NMPBOM MECTY TO je npobnem
AnnbyHap u HegocTaTka huMHaHcuja.
Bbena Llpkaa. VaoeHTndukaumja n ycnewwHo
KopuLheHe anTepHaTUBHUX
(2008) 13Bopa rHaHCcMpam-a je

jedaH of npenycrosa
yCneLHe NMniemMeHTaumje
aKkuMoHor nnaHa. dpyrm
Kopak je npomoLmja
CaBpPEMEHOT BOIOHTEPU3MA,
Koju Moxe Aa 06e3beam
OLPXKMBOCT MOjEANHUM
3ano4YeTnmM nporpammmMa
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M3paga
noKanHmx
aKLMOHMX
nnaHosa y 32
OnwTUHE Y
Cpbuijn

(2009)

HakoH nspage
MEeTO0r0rmje 3a akLMoHO
nnaHvpare (MPUPYYHMK 1
MaTpuua nokanHor
aKUMOHOr nnaxa, ceT
TpeHvHra 3a uspagy
NoKanHor akUMOHOr nnaHa
3a Mnage) y capagwm ca
MwuHMcTapcTBOM OMNaguHe
1 cnopTa, CTBOPEHU cy
npenycrnoBu 3a akLMOHO
nnaHvpare y sehem 6pojy
onwTnHa y Cpbwuju.

Linre akumoHor nnaHvpama
Huje caMo ngeHTudukaumja
ONLITUHCKNX NpropuTeTa y
oMnaguHcKoj nonuTuum, sBeh
N jayarse yCnocTaBIbEHNX
CTpyKTypa (KaHuenapwuja 3a
mMnane, nokanHu
KoopauHaTop KaHuenapuje
3a mnage, caeeT 3a Mnage),
Kao cucTtemMcka nogpLuka
nokanHux byieta
OMIagnHCKMM nporpaMmmma

- CTBapame

npegycrnosa 3a
3anoyvkare
aKLUMOHOT NiiaHnparba
— NOTNUCUBakE
OMLUTUHCKMX oaJiyKa v
peLlera 3a
3ano4dnksarse npoueca,
dhopmMmupatrse pagHe
rpyne

5 TpeHuHra 3a
4YnaHoBe pagHe rpyne,
y UMby NpunpemMe 3a
n3pagy nokanHor
aKLMOHOr nnaHa 3a
mrage

4 vHanBuayanHe
noceTte MeHTopa
TNOKarHum pagHuM
rpynama

Moaplika y jaBHO]
pacnpaBu 1 ycBajamy
JIAlM-a
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2. KOHTEKCT

MHCTUTYLUMUOHAITHUN OKBWUP 3A CIMPOBOHEHE
NONUTUKE 3A MNTAE

Y nepuogy 2008/2009. npojekTu Koje je cnposerna kaHuenapuja GTZ-
OBOr npojekTa , TpaHcdopMaLmja cykoba 1 OCHaxMBarwe Mragmx”, kaga
je y nutawy pag ca nokanHuMm camoynpasama y obnactv omnagmHcke
NnonuTuKe, KpeupaH je n cnpoBedeH y criegehyMMm HauuoHanmHuM U
NOKanHUM OKBMpUMA:

2.1. HaumoHanHu HuBoO

MwuHucTapcTBO oMnaguHe n crnopta ocHoBaHo je maja 2007. roguHe
kKao cTpaTtewkn npuoputetr Bnage Penybnuke Cpbuje, pa ce
npobnemuma mMnagux, OOHOCHO yHanpeheweM KBanuTeTa XuBoTa
Mnagux, 6aBM Ha CUCTEMCKM W MMAAHCKM HauynH. dopmuparem
MuHucTapcTBa 3anodveta Cy [Ba napanenHa npoueca — u3pajga
HaumoHanHe ctparteruje 3a mnage (ca AKLUMOHMM NSTaHOM) 1 OTBapah-e
NoKanHUX KaHuenapuja 3a Mnage, Kao MHCTpyMeHTa 3a
nmnnemeHTauunjy Ctparternje Ha niokasiHoM HUBOY.

HauuoHanHa cTpaTternja 3a mnage

Kpo3 LWMPOK KOHCYNTaTUBHW U BUCOKO MapTUUMMATUBHW Npouec u
yyewhe CBMX 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa m3paheHa je HauuoHarnHa
cTpaTernja 3a mnage. Bnaga je yceojuna HaumoHanHy ctpartervjy 3a
mnage 9. maja 2008. rognHe kao NpBKU Kopak ka yHanpehewy nonoxaja
mnagux. MNMonasehn og ocHoBHOr 3agatka Crtparervje, ga npyxu
moryhHocTn  koje  he  o006e3beamtn  un3pagy  CUCTEMCKUX,
WHCTUTYLMOHANHUX M Pa3BOjHUX pellera 3a MOAPLUKY Mnaguma y
pasnuunTuMm obnactuma [OpyLWTBEHOr >XUBOTA, AedUHUCAHU CYy
CTpaTeLlK/ nNpaBuM U UUIbEBM Koju obyxBaTtajy 3acebHe obnacTtu koju
ce Tudy XMBOTa Mnagux, kojum Brnaga Peny6nunke Cpbuje xenu ga
NMOCBETM MOCEBGHY NaxHby.
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AKUMOHM nJaH 3a cnpoBohewe HaumoHanHe cTparteruje 3a
mMnaae

YcBajakbe AKLMOHOT MfaHa je jegaH of BaXKHMX Kopaka Ha nyTy Ka
oCTBapemy BU3nje gate y HaumoHanHoj ctpatermju 3a mnage: ,Mnadu
y Penybnuyu Cpbuju y XXI eeky cy akmugHU U pagHOMNpasHU y4ecHuUuU
y ceum obrnacmuma OpyuwimeeHo2 xueoma u umajy jeOHaka npaea u
mMoayhHocmu 3a nyHU pa3eoj ceojux nomeHyujana. To nodpasymesa
HUX08Y aKmueHy yroey y rnopodu4yHOM xueomy, obpa3oeamy,
3arowrbasary, 30passby U yKyrnHoM OpywimeeHoM xugomy”.

Brnaga Penybnvke Cpbuje je 22. jaHyapa 2009. roguHe ycBojuna
AKUMOHM NriaH 3a crnpoBofhewe HaumoHanHe cTpartermje 3a mnage 3a
nepuog 2009-2014. rogmMHe YnMe je nokasarna CBoje onpeferbexe Ka
CTBapaky CUCTEMCKUX YCrioBa 3a KBANUTETHUjU XMBOT MMagux y
Peny6nuumn Cpbunju.

AKUMOHM nfaH nomaxe CBMMa: oOpraHuma, opraHusaumjama,
WHCTUTYUMjamMa, nojeguMHuMmMa M CBMM APYrMM 3anHTepecoBaHUM
cybjektuma ga peanuayjy umrbee Crtpartervje. Y cknagy ¢ OBUM Y
AKUMOHOM nnaHy cy npeuusHo YyTBpheHe ynore, oAroBOPHOCTU
HocuMnaua peanusaumje, Ka0 M UHCTUTYLMOHANHN MEXaHU3Mn Koju
Tpeba aa omoryhe noctnsamwe XerbeHux pesynrarta u ocTBapuBarbe
ONLWITUX CTpaTeLknx unreesa CTtpareruje.

AKUMOHMM NnaHoMm yTBpheHe cy akTUBHOCTYU Koje he ce ocTBapmBaTtu y
nepmnogy 2009-2014. roguHe. [eTarbaH nnaH uHaHCcKMpawa
aKTUBHOCTU caudunkseH je 3a 2009. roguHy, a 3a nepuog 2010-2014.
roguHe je garta npojekumja TPoLIKoBa. 3a CBakM of cneunduyHuX
unroesa yTBpheHe Cy akTMBHOCTW, O4EKMBAHW pe3ynTaTy OCTBapvBama
NpeanoXeHnx akTMBHOCTM W noka3aTerbuM (KBAHTUTATUBHU U
KBanuUTaTUBHK) Ha OCHOBY kojux he ce npatutu crnpoBohere
CTtpaTtervje n MepuTn NOCTUTHYTU pesynTaTu.

2.2. JlokanHu H1MBO

Y okBupy HauuoHanHe cTpaTterwje 3a Mnage, npuHUMN
JeueHTpanusauvje, je npeacrtaBibeH Kao Moaen koju he omoryhmutu
crnpoBofere HauMoHanHuX Lmrbesa anu y cknagy ca cneuyndudHmm
notpebama mnagmnx y CBakoj NOKarHoj 3ajeqHuum.
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Kako 61 ce unrbeBu cagpxxaHu y HauuoHanHoj ctpartervjy 3a mnage
yCneLwHO CNpoBOAUIIM Ha JIOKanHOM HUBOY, HEOMXOAHO je CTBOPUTU
oapeheHe npenycrnose, OAHOCHO MHCTpPYMeHTe Koju he omoryhuntu
cnposohewe HauuoHanHe cTpaternje 3a wmnage: dopmMmupaTm
KaHuenapuje 3a Mnage Ha OMWTUHCKOM HMBOY (Y3 MMeHOBah-e
NoKanHux KoopanHaTopa) u popMmmparse caBeTa 3a Mrnage.

Y nocnegwe Age roguHe, y npeko 90 onwTtmHa y Cpbujm je 3ano4deo
NPOLEC MMaHCKOr pellaBaka Npobnema Mnagux y NoKanHoj cpeanHu,
OOHOCHO npouec opmMupara KaHuenapwuja 3a mnage u caeeTa 3a
mnage.

KAHLUEJNAPUJA 3A MIIAAE je cacTtaBHM Oe0 fnokanHe camoynpase
N MpeAacTaBrba MOCT Kako M3MeRy nokanHux aktepa MehycobHo
(onwTrHe, NoKanHUX MHCTUTYUKWja U opraHnsaumja 1 Mnagmnx) Tako u
ca MuHucTapcTBOM omriagmHe 1 cropta. KaHuenapuja 3a mnage npy»xa
WHCTUTYLMOHArNHM OKBMP, KPO3 KOjU MIaau MOry Aa yTuyy Ha ogsiyke
Koje ce OMPEeKTHO TnYy ikX. Takohe, kaHuenapuvja 3a mnage omoryhaea
CBMM JOKanHMM MHCTUTyUMjaMa U opraHusauunjama koje ce GaBe
Mnaguma, ga ce yMpexe, U Kpo3 MaKCMMarnHo uckopuwhaBahe
nocrtojehux pecypca yHanpeae KBanuTeT ycryra 3a mMnage.

MaBHM uuIb dopmMmupara NoKanHe KaHuenapuwje 3a mnage je
CTBapawe yCrioBa y foKanHoj CpeguHu - onwTuHaMma 1 rpagosuma y
Cpbujn - 32 KBanNnUTETHU)N XNUBOT MNAAMX JbyaAN U HUXOBO aKTUBHO
ydelwhe y caBpeMeHUM TOKOBMMA pa3sBoja ApyLUTBa.

LinrbeBu nokanHux KaHuenapuja sa mnage:

* [fpomoumja n adupmauuja MNagux W HUXOBO aKTUBHO
YKIbydnBake y ApYLUTBO;

* [Mpyxarwe NoapLIKe UHMUMjaTMBaMa 1 NpojekTuMa mMnagux;
* [lpomoBMCane 3apaBUX CTUIOBA XNBOTA;

* Omoryhuti noacTunuaj 3a eKOHOMCKO OCHaXXuBake Mnagux;
* HedpopmanHo obpasoBare Mnagux;

* MIHbopmuncane mnagux;
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* [pyxake MOryhHoCTM 3a KBanMTETHO npoBohewe crnobogHor
BpPEMEH3;

* [fpoMmoBUCaH-€ BpeaHOCTW TorepaHuunje, nowToBaka JbYLACKMX
npasa 1 paBHOMPaBHOCTY;

* [peBeHUNja pU3NYHOT NoHallaka Miagux;
* [lpomoBMcar€e 1 BpegHOBakE BONTOHTEPCKOr paaa;
e MoOunHocT Mnagux;

* MpomoBUCare XUBOTHE LUAHCE CBMX rpyna Mragux HapovuMTo
OCETIBUBMX Ipyna;

* [MogcTuuarwe, pasBujakbe, rMpeno3HaBawe W BpegHOBaHe
n3y3eTHMUX nocturHyha mnagux;

CABET 3A MJIALOE - CaBeT 3a mnage YUnmHe npeacTtaBHULN CBUX
NnoKanHux UHCTUTYLMja N opraHmM3aumja Koje page ca Mraguma, Kao u
npeacTaBHULM MNagux: YYEHUYKMX napramMeHaTta cpefmux Lwkona,
CTYAEHTCKUX opraHu3aumja, oMmragmHCKux HecpopmanHux rpyna v cr.

Ha 3axTeB fiokanHe camoynpase SiokariHe MHCTUTYLMje N opraHu3aumje
UMeHyjy CBOje npeacTaBHuKe. 3a MMeHOBahe NpeacTaBHUKa Mnagmnx
y caBeTy, HEONXO4HO je Aa OnwTUHa yHanpen yTBpAWU Kputepujyme
opnabupa n ga 06e3bean ga Hajpehu 6poj mnagmx 6yae nHdopmMucaH
0 TOMEe Kako MOXe [a ce KaHauayje y caBeT 3a Mnage.

AHanuaupajyhn akTMBHOCTU CAIMYHUX OMNLUTUHCKUX CTPYKTYpa Y PErMOHY
n EY, MuHncTapcTtBo oMmnaguHe v cnoprta je gano crnegehe npenopyke,
Kaga cy y nuTakwy aKkTMBHOCTW KOje caBeTu 3a Mnage Mmory ga
crnpoBoge:

* NHuumpa 1 y4yecTByje Y n3paam nokanHe oMnaguHcKe nonmTuke y
obnactu: obpasoBara, cnopTa, kopuwhena crobogHor BpeMeHa,
noesehawa 3anoCreHoCTn, MHGOpMUCaHa, akTUBHOr Yydewha
mMnagux, obesbehunBarma jegHakMx LaAHCKU, 34paBCTBa, KynType,
paBHOMPAaBHOCTM NOJIOBA, CpeYyaBary Hacuiba U KpUMUHANUTETa,
npuctyna npasBuMa, OAPXUBOI pasBoja U XUBOTHE cpeguHe U
apyrum obnactuma;
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* YyecTByje y M3paau NocebGHUX roKanHUX akUMOHUX MraHoBa,
nporpamMa W nonuTMKa Yy carnacHocTu ca HauunoHanHom
cTpaTernjom 3a Mnage v npati kUXOBO OCTBAPUBAHE;

» [laje Mmywsberwe 0 NUTawMMa of 3Hadvaja 3a Mnage u o wuma
obaBelUTaBa HagnexHe opraHe onwTuHe/rpaaa;

* [laje MuwIbewe Ha HaupTe nponuca U ofslyka Koje LOHOCU
CKyMLITMHA OMNWTUHe y obnactMma 3HavajHuM 3a Mnage;

* YcBaja rogulikbe M nepuoanyHe u3BellTaje O OCTBapuBaky
noKarnHe oMnagavHCKe NOoMUTUKE U NTIOKaNHUX akLMOHMX NiiaHoBa m
nporpama 3a Mnage M NogHOCKM WX PYKOBOACTBY flOKasnHe
camoynpase/rpaga v CKynwTuHu;

* MlHnumpa npunpemy npojekata unu  ydewhe  fiokanHe
camoynpase/rpaga y nporpammma 1 npojekTuma 3a mrnage y umrby
yHanpehewa nonoxaja mnagux u obesbehewa ocTBapuBaka
HMXOBMX MpaBa Koja Cy Yy HaAMNeXHOCTU jeAuHuua foKarnHe
camoynpase;

* [TlogctTnye capaghky UM3Mehy  NOKanHWMX  UMHCTUTyuMja mu
OMNAagWHCKMX OpraHusauunja u ygpyxewa W Aaje MNOApPLUKY
peanunsaumjy kUXOBUX aKTUBHOCTY;

* [MoacTude ocTBapmBan-e MeNyornLTUHCKE capaHe Koja ce OgHOCK
Ha oMnaguHy n o ToMe obaseluTaBa floKanHy camoynpasy.
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3. HUBOU MHTEPBEHUWJE — PEAJTIU3SOBAHE
AKTUBHOCTH

Mogpwka vmnneMeHTaunju HauuoHanHe cTpaTternje 3a mrage u
jayare MHCTUTYLMOHANHNX okBMpa kojuma he ce npobnemu mnagux
pelsaBaT Ha CUCTEMCKM U OAPXWMB HaYMH, OCHOBHW je UMb paja
kaHuenapwuje GTZ-a.

GTZ-oB npojekat ,TpaHcdopmMaumja cykoba 1 ocHaxkuearwe mnagmx*
je y 2009. roguHun cBOje UnIbeBE peannm3oBao y ambunjeHTy Koju je 6uno
HEMNOBOSbHUjM HErO NPETXOOHUX rOANHA, a KapaKTepuLLy ra eneMeHTu
€KOHOMCKE Kpu3e KOju Cy MOrogunu Haj3HadajHujer naptHepa Ha
NOKanHOM HMBOY — flOKariHe camoyrnpase.

Cmanere onwTuHcKor Oypera m cmawewe 0poja 3anocreHunx y
NoKanHMM camoynpaBama Cy AMPEKTHO yTuuanu Ha HuMBO y4vewha
NOKanHMX camoynpasa y OfpXX1BUM OMMaAMHCKMM NporpammmMa, anmv
3aMHTEPECOBAHOCT fIOKaNHUX camoynpasa Aa yhy y npouec fokanHor
nnaHupaka, nokasyje Aa cy Mrnagm npeno3HaTy Kao CTpaTeLlku npasay,
npeko 60% nokanHux camoynpasa y Cpbuju.

PasHonunkocT nokanHux pecypca (MatepujanHnx, TEXHUYKUX, MbYACKKX),
YCIOBUM Cy U NOTpeby 3a KBanMTaTUBHO pacnojaBake nomohu koja
Ce rnpyxa fnokanHuMm cpeamHama, jep camo noMoh nckpeupaHa npema
CTBapHMM KanauuTteTma n notpebama csake nHaMsuayarnHe cpeavHe
Aaje nyHu edbekat mepama koje ce cnpoBoge, 0OAHOCHO ob6esbehyje
€KOHOMWYHO TPOLUEHE OrPaAHUYEHNX N PECTPUKTUBHUX (PUHAHCK]a.

Kako 6u noctojehn pecypcu ©munu y noTnyHOCTM mckopuwheHu, a
edekTn Ha nokanHe cpeauHe GUNM MakCcUManHW, UHTEpPBEHUMjE Cy
n3BeadeHe Ha HEKONNKO HMBOA:

1. YHANPEBEHE  KANAUUTETA  UHCTUTYUMOHANHUX
CTPYKTYPA

- YHanpehewe paga pervoHanHmMx KaHuenapuvja M 3Hawa WU
BELUTMHA pernoHanHmx koopanHatopa

- YHanpehewe paga nokanHux KaHuenapuja u 3Haka 1 BeluTUHa
NoKanHux koopanHaTopa
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2. MNMAHNPAHE OMINNAOMHCKE NMONUTUKE HA OMNWTUHCKOM
HMBOY

OnTumanHu pesyntatu MNOCTUTHYTUM HaBedeHWM mepama, bunn cy
YCIMOBIbEHN NapanenHuMm akTMBHOCTMMA Ha CBakOM  HUBOY
MHTepBeHUuje. NapanenHa peanusaunja akTMBHOCTK je 06e3beauna
Aa 3a HoBe Modene y pagy uctoBpemeHo byay v yHanpeheHu Kpos
efykauumjy N JbyOCKM pecypcu Koju he HacTaBuUTU C akTUBHOCTMMA
HakoH nomohu Kojy je npyxao GTZ-0B NPOjEKTHM TUM.

YBpemenaBar-e NojeauHNX akTUBHOCTU, U3paga obyka u TpeHuHra ca
CTBapHMM noTpebama nojeauHMX MHCTUTYLMOHAIMHUX cucTema u yBug,
Yy LIMPU KOHTEKCT TPEHYTHWX aKTUBHOCTW, Ounu cy npecygHu 3a
nocTtusawe Jobpux pesynrara.

KoHTMHyMpaHa capagta W NapTHepCckM Mmoden pajga C
npeacTaBHMUMMa MuHUCTapcTBa oMnaguHe u cnoprta 06e36eamno je
LUMPOKY NpuMeHy Aobpe npakce GTZ-oBor nporpama y CBUM fIOKarnHum
cpeanHama Cpbuje.
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HALUWOHAJIHA CTPATEIr'MJA 3A MITAE

KOPAK 1 Y MPOLIECY UMIMJIEMEHTALIUJE

KOPAK 1 1. U3paga ceta TpeHuHra (Moayn 1 u
DOPMUPAHSE Mopayn 2 3a egykaumjy nokasnHux

WHOPACTPYKTYPE 3A koopauHatopa y K3M, koja je
WUMMNNEMEHTALWJY HA cTaHpapamsoBaHa of ctpaHe MOC-a kao

OMLUTUHCKOM HUBOY naket obyka Koje cBaku foKarnHm

KoopauHaTop Mopa Aa no3Haje kako 6u

YCMELUHO peanun3oBao CBoje akTUBHOCTM

2. pethuHucaHa 2 gokymeHTa - Onuc
rocrosa 1 3agaTaka 3a fokanHe

1.1. POPMUPAHE nogTPgl_lgoc KoopauHaTope 1 MuHUMyM KoMneTeHumja

KAHLUENAPUJE 3A koje JIK mopa ga nma kako 61 ycneLiHo

MIAOE KOOPAUHUPAO OMMaANHCKOM MOMUTUKOM Ha

nokany

AonPYHOC
1.2. ®OPMUPAHE GTZ-A M3paheH gokymeHT - Onuc nocrosa n
CABETA 3A MNAQE 3ajaTtaka caBeTa 3a Mnage Koju geduHuile

- CTPYKTYpYy caBeTa, HauuH
WHCTUTYLMOHanun3aumje caeera, kao u
3agaTke Koje YnaHoBu caBeTa Tpebajy Aa
obaBrbajy Ha nokary.

KOPAK 2 Y NMPOLIECY UMIMJIEMEHTALIUJE

KOPAK 2
KPEUPAHKE AKTUBHOCTU KOJE RE YCINOCTABJLEHA
MHOPACTPYKTYPA 1A CMTPOBOOU

2.1. UDEHTUOUKALIMIA [EENes

NOKANHor GTZ-A N3PALA METOAOMOMMJA MIAHVPAHA
NIAHUPAKA KAO 1. i3paga npakTvkyma 3a nnaHupame

MOAETIA 3A 2. N\3papga matpuue - CTPYKTYpe NriaHCcKor
KPEUPAHE & 2 AL

AKTUBHOCTHU

2.2. Q(UPEKTHO OOnPUHOC 1. N3papga J1Al-a y 15 ornegHunx onwTuHa
CNPOBOBEHE GTZ-A 2. Nomoh 10 onwTKHa Koje cy 3anoyene
NNAHUPAKBA Y npouec nspage J1AlM-a ga dpuHanuayjy
OMNWTUHAMA OOKYMEHT
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4. YHANPEHEHWE KAMNAUUTETA
MHCTUTYUNOHAITHUX CTPYKTYPA

MpenycnoB 3a umnneMeHTauujy HauuMoHanHux uurbesa y obnactu
oMnaguHCKe MonuTUKE je pasBoj IbYACKNX pecypca, byayhux Hocmoua
WHOBAaTMBHUX Nporpama. ¥ Tom unrby 6aBrberwe Oenokpyrom paga
NOKanNHUX W perMoHanHuMX KaHuenapvja 3a wMnage Kao u
KoMneTeHumjama fokanHux koopauHaTopa 6uo je jegaH of npBux
3aparaka npojektHor Tuma. [lpyxeHa je nomoh y fgeduHucamwy
cnepehmnx enemeHara paga:

OedvHMcaH MUHUMYM KOMMeTeHLMja NoKarHor KoopauHatopa —
Kao WTO je HanomeHyTo, 360r HauMmHa ogabupa noKanHux
KoopAmnHaTopa, Koju Kao nocreguvuy [ajy aHraxoBawe Mnagux ca
BEOMa pasnuyMTUM BeLUTUHaMa 1 3HakuMa gedunHcaHa Ccy 3Haka U
BELUTMHE KOoje Tpeba Aa cBaku NIoKarnHu KoopAnHaTop noceayje:

* Nno3HaBakbe paja Ha padyHapy, eHrNeckm jesuk, nucare npojekara

* Oa je ynosHaTt(a) ¢ oMnaguMHCKOM MOSIMTUKOM, OOHOCHO OMLiTe
MHopmMcaH(a) 0 NTakkMa 1 Nnpobrnemmma Mnagux

 [Janocenyje opraHM3aumnoHe BeLLTUHE (KoopauHaLumja, 0groBOpHOCT)
* Oa nocenyje Nuaepcke BELWTUHE (OOHOLEH-e 0afyKa, capaaHa)

* BELUTMHE pa3Boja NporpamMa/npojekara 3a mnage

* MOTUMBaLMja, NOCBENEHOCT, KpeaTUBHOCT

* TONEPAHTHOCT, OTBOPEHOCT, MHKIY3UBHOCT

* BELUTMHA aKTMBHOT CryLlara

* KOMYHUKaATUBHOCT

* cnocobHOCT wu3rpahuBatba noBeperwa ca MragumMa U ca
npeacTaBHULMMA UHTEPECHUX rpyna
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HedwmHucaH onuc nocroBa 1 3agaTtaka nokasniHor kKoopaMHaTopa —
aflekBaTHO 3HawMMa W BewTuHama (MUHUMYM KOMMeTeHuuja)
noKanHux koopguHaTtopa, a y cknagy ca 3axteBuma MuHucTtapcTBa
omnaguHe W crnopTta, AeduHMCaH je onuc nocnoBa W 3ajaTaka
NoKanHux KoopanHaTtopa:

» KoopauHuLie NpoLecoM UCTpaxuBah.a KOjUM ce UAEeHTUPUKYjY
notpebe 1 npobrnemn Mnagnx y nokasHoj 3ajegHunum,

» KoopauHuiie npouec ycnoctaBibaka M cnpoBofera nonuTuke
MIagux Ha fIoKariHOM HUBOY,

- Bogn ©6a3y nopgataka opraHu3aumja wmniagux (HeBnaguHe
opraHusaumje mnagmx, HedopmarHe rpyne, noagMnaum NoINTUYKNX
napTuja, y4eHUYKM napnameHTu 1 cn.),

 OpraHu3yje cacTaHke ca caBeToM Mraaux y TOKy npoleca uspane
1 MMNMeMeHTaLUmje NoKanHor akLMoHOr NnaHa 3a mnaae,

» Capahyje c onwTuHCKMM cnyxbama, jaBHMM ycCTaHOBama,
WMHCTUTYLUMjaMa Koje ce baBe Mnagmma (LeHTap 3a couumjanHu pag,
HaunoHanHa cnyx6a 3a 3anowsbaBake, LWKOne, 34paBCTBEHE
WHCTUTYUUje), NPUBATHMM CEKTOPOM, Meaujuma, opraHusauunjama
N yapyxewnma mnagux, npegctaBHULMMa LMBUAHOT APYLUTBA U
nojeanHumma,

* Peanuayje KoHCcynTaumje ¢ oMrnagnHCKUM pagHUUMMa, akTuBUCTUMA,
1 BONOHTEpUMA Y BE3M ByLieTa n noTpebHMX pecypca 3a OMIaanHCKU
kny6/npocTtop 3a Mnage,

» 3aroBapa 3a popmupamre OyLieTcke NUHNje 3a Mrade y capagru
ca npegcTaBHMLMMA NTOKanHe BracTu,

* Y capagwku ca Mnaguma, U opraHusaumjama Koje page ca
Mnaguma, Kpeupa nporpame obyke, M nporpamMe Be3aHe 3a
KynTypy, YMETHOCT, CropT 1 cnobogHo Bpeme Mnagux,

» KoopauHuviie akTMBHOCTU Yy OMIlaguHCKOM Knyby/npocTopy 3a
mnage,

7 * Y capafhm ca CaBeTOM 3a Miaje y4ecTByje Y Kpeupary oasiyka o
CTUNEeHaMpamy YYeHuKa v ctyaeHaTa,
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* /IHpopMucarwe Mnagmx o MOryhHOCTUMa WHTEPHaLMOHAaNHUX
pasMeHa 1 eayKaTMBHUX NyTOBaka,

* YyecTane npomMoLmje akTUBHOCTU KaHLenapuje 3a mnage nytem
Kamnaha 1 OKpyrnux cTonoea,

* [ncarbe npojekata - MNpoHanaxewe anTepHaTUBHUX Ha4yMHa
duHaHCcHpara nporpamMa 3a mnage,

» Capahyje ca HagnexXHUM MWUHUCTApCTBOM W APYrMM BRaguHUM
CTpyKTypama Koje ce 6aBe nuTawMma Mnagux, kao u Opyrum
KaHLenapujama 3a mrnage.

UckpeupaHu, TectupaHM WU YCBOjeHU MporpamMmu TPeHUHra -
»YHanpehewe paga kaHuenapuje 3a mnage — Moayn 1 u Mogyn 2“
— BasupaHn y cknagy ¢ onucom nocrnosa v 3agataka ¥ MUHUMYMOM
KomneteHuuja, a y ckrnagy C TPEHYTHUM 3HawnmMa U BelwTuHama
nokanHmx koopauHaTtopa. [lpeanoxeHm naketn obyka he 6Gutm
ctaHgapa MwuHuctapctBa omnaguHe W cnopta 3a CBe HOBe
KoopauHaTope, Koju Ce aHraxyjy y HOBOOTBOPEHUM KaHLenapujama 3a
Mraze, OQHOCHO HOBe foKarHe KoopauHaTtope Koju ce npomeHe y Beh
OTBOPEHMM KaHLenapujama 3a mnage.

Kpo3 HaBegeHe mogene CcTpyyHe nomohu, NoKanHUM U permoHanHum
KaHuenapmjama je omoryheHo pfa 4ecta npoMeHa JoKasfHux
KoopamuHaTopa LUTO Makbe yTUye Ha ycnex paga NnokanHux kaHuenapuja
3a mnage.

-
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5. NMNMAHUPAHE OMNNAOUHCKE NOJIMTUKE HA
ONMWTUHCKOM HUBOY

3a edmKkacHO u ycnewHo cnpoBohewe nonuTuke 3a Mnage, OgHOCHO
pelaBarwe npobrnema mMnagux Ha OMWTUHCKOM HUBOY, HEOMXOAHO je
na 6yny obe3beheHun cnegehun npegycnosu:

»

. Oa 6yny noeHTudukoBaHu NpUopuUTETHU NPOBNemMmn Mnaamx, Kpo3s

aHanu3y noctojehux nogaTtaka Ha floKaniHOM HUBOY, Y3 LUMPOKY
napTuumnaumjy CBUX NoKanHUx akTepa;

. [a y ngeHTudurkaunjn npobrnema, Kao M Kpeupawy mMepa 3a

pellaBake NaeHTUUKoBaHNX npobrnema, yyecTByjy
NPpeAcTaBHULUM CBUX FNOKaNHUX WHCTUTYUMja M opraHusauuja
(HBO) koju ce y cBom genokpyry paga 6aee mnaguma, Kao u
Mnaan (Kako y dopmManHum Tako U HedopManHuMm BUAOBMMA
opraHusaumje), jep camMoO MyNTUOUCUUNANHAPHU U MYNTH
CEKTOpPCKM NpucTyn 0b6e3belyje kpernpare ONTUManHnX peLLeHsa;

. [a 6yny jacHo npeno3HaTy cBu NocTtojehn pecypcu y nokanHoj

CcpeanHn (MatepujarnHu, FbYOCKM N TEXHUYKK), Kako 6u mepe Koje
ce Hyae 3a pellaBah-e npobnema, 6une eKOHOMUYHE 1 OOPXKMBE;

. [a pewera koja ce UCKpeunpajy, Kao 0aroBop Ha NaeHTUMUKOBaHe

npobneme, Byoy cnctemcka u noceayjy KOHTUHYUTET, kako 6u ce
n3berno nmnpojekTHO pellaBawe npobnema, Koje 3aBucu 0of
KpaTKOPOYHUX AOHATOPCKNX (PUHaAHCH]a;

. [a y npouecy wngeHTudmnKoBarwa npobnema (1 pecypca), kao u

Kpevpakwy Mepa 3a pellaBake, MNOCTOjM jacaH Mogen
KOMYHMKaumje (nnaH KOMYHuKauuje) n MHopMMUcama, Kako
aKTepa Koju y4ecTByjy y NnpoLecy Tako W Wwuper rpafaHcTea, WTo
he pesyntupaTtu cTBaparbeM MNO3UTUBHE KIMME Ha FOKarHOM
HNBOY 3a peLlaBake (M Npeno3HaBake) Npobnema mnagux;

. Ja Oyay jacHo usgeduHucaHe OAroBOPHOCTU (OUHAHCUjCKE W

npodecroHarnHe), 3a cnpoBofhere Mepa Koje Cy MpoLeHEeHE Kao
HajednKacHMje N HajeKOHOMUYHMje 3a pellaBake npobnema
MIagux, U TO Kpo3 JOKYMEHTa YCBOjeHa Ha CKyNLITUHaMa OnTUHA;
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7. Da ©yay npenosHatM MNOTeHUMjanHW anTepHaTMBHM W3BOPU
durHaHcupawa, koju he o00e3beantm peo duHaHcuja 3a
crnpoBofewe KpenpaHmx mepa, kako bu ce cMawmno NPUTUCaK Ha
Oylete OMNWTUHCKMX, TMOKPAjUHCKNX wu/mnm  penyobnmnykmx
WMHCTUTYUMNja;

8. [la ce Kpo3 HaBegeHe npoLece yHanpeae kanauuMtetn noctojehmnx
CTPYKTypa Ha fIoKafiHOM HUBOY — KaHLienapvje 3a Mnage v caBeta
3a mrage, jep he ogpXXMBOCT Mepa 3a pellaBakbe npobnema 6utn
0be3beheHa ynpaBo NPeKo HuX;

9. la cBe aKTUBHOCTM Ha OMNWTUHCKOM HWBOY Yy nornegy Wu
meTofonorvje u pesyntata, Oygy y OKBUPY MOKPAjUHCKUX M
penyonmykmnx cTpaTeLwlknx JoKymeHaTa.

[la 61 HaBegeHe akTMBHOCTU (MOCTaBIbEHWN NpeaycrioBn) Gune ycnewHo
peanu3oBaHe, a Mnagu Yy JNOKanHoj cpeauHW OCETUNM Yy CBOM
CBaKOOQHEBHOM XMBOTY MPOMEHe Koje LOHOCW HOBM HayuMH paja ca
Mraguma v nnaHvpare y oMnaguHcKoj nonutuum, 6muno je HeonxoaHo
Ja ce napanernHo Bple yckrafheHe WMHTEpBEHUMje Kako y obnacTtu
IbYACKMX pecypca Koju ce 6aBe MnagmMma Ha HaumoHanHOM U floKanHoOM
HMBOY, TaKO W Yy [OMPEKTHOM pagdy ca foKanHuM camoyrnpaBama
(nokanHum MHCTUTYUMjama 1 opraHu3aumjama).

OA B CE VYCIMEWHO BABWIM OMIAOVMHCKOM TOJIMTUKOM HA
JIOKAJTHOM HMBOY, HEOMNXOAHO JE [OA JIOKANTHA CAMOVYIIPABA
MOCTABN NHCTUTYLUNOHANHW OKBUP (KAHLIENAPWJA 3A MNAOE W
CABET 3A MJTALE) KOJU hE OA OBE3BEAN KOHTUHYUTET N CUCTEMCKO
CrMPOBOHEHE MEPA UCTTNAHUPAHUX MPEMA CTBAPH/M MNMOTPEBAMA
MNAOMXY OOPEHEHOJ CPEAOVHU U PACTIONTIOXNBUX PECYPCA

* chopmupane KAHLEJIAPUJE 3A
MJTALE 1 nmeHoBawe nokanHor
KoopauHaTtopa

OOPXWB MOJEN 3A BABJbEHE

OMNAAUHCKOM NOJINTUKOM

CUCTEMCKO YKIbYYEHE * chopmupare CABETA 3A
MNAOUX MNALE l I
y

KPEUPAHE MEPA Y CKITALLY CA - V3PAJIA NAMA-a 3a Mnage

PACTOJIOXXKMBUM PECYPCUMA
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CarnegaBajyhn 1 yBaxaajyhu BakHOCT cnpoBohewa HaunoHnanHe
cTpaTternje 3a MInage Ha JnokanHoM HuBoy, GTZ npojekart
,1paHcdopmauuja cykoba n ocHaxmBarwe Mnagux“ je aytop Hu3sa
WHCTPyMeHaTa Koju cy nogplika MuHuctapcTey oMmnagunHe v cnopta 'y
pagy ca JnokanHuM camoyrnpaBamMa, Koje npenosHajy mnage wu
OMMaAMHCKY MOSIMTUKY Kao CBOj AYrOPOYHM CTPaTELLKM LnIb.

MuHMCTapTCTBO OMSIaguHe 1 CropTa, je Kao CBOj CTpaTeLllKN Luib 3a
2009. roguHy nocTtaBuno, M3pagy JIoKanHUX akuMoHWX MiaHoBa 3a
mnage (J1AlM-a) y nokanHuM camoyrnpaBama Koje Cy ycrnocTaBune
MHOPaCTPYKTYpPY NpenopyyeHy kpo3 HaunoHanHy ctpaTterujy 3a mnage
(dbopmmupaHa kaHuenapuvja 3a Mnage, nsabpaH fokanHu KoopgmHaTop
3a mrnage n popMmpaH caBeT 3a mrage).

T NHCTPYMEHTH Cy:
* [NpupyyHUK 3a n3pagy nokanHor akumoHor nnaxa (J1AI)

* /ispahleHa MATPUUA JlAl-a, koja pgeduHUe CTPYKTYpY
du1HanHor nNnaHcKor AoKyMeHTa

« OGyke W TpEeHUH3M 3a YyHanpehewe KanaumteTa JOKanHuX
KoopAmHaTopa y KaHuenapujama 3a mMnage u YnaHosa caBeTa 3a
mnage

MPUPYYHUK - Cepxa npupydHuKa 3a vM3pagy foKanHor akuuoHor
nnaHa 3a mnage, jecte ga npeactaBym OCHOBHE Kopake Yy npouecy
n3page nokanHor akuMoHOr nnaHa 3a mnage, Aa objacHu 3awwTo cy T
Kopauu BaXkHW, Kako [a ce ocTBape M wTa je noTpebHo nsbehu y
npouecy nspage nokanHux akuMoHMxX nNnaHoBa 3a Mnage.

MpUpyYHUK je HameweH npeacTaBHULMMA FMOKaNHUX Briactm wu
peneBaHTHMUX UHCTUTYLUMja 3a Bpury 0 MragvMma Ha fioKariHOM HUBOY,
Tj. OHUMa Koju he HajakTUBHMje ydecTBOBaTWU Yy MpoLecy uspage u
KacHwuje y npouecy cnpoBohena NnoKanHor akLuMoHOr nnaHa 3a mnage.

MATPULA JAI-a — Cepxa matpuue JIAlN-a jecte ga npencrasu
CTPYKTYpYy (buMHanHOr OOKyMeHTa, Koju Tpeba pa 6yge nnaHCcku
OMWTUHCKN OOKYMEHT. ocTojare maTtpuue omoryhaea ga MOC mma
jeanHcTBeH mogen J1Al-a y ceum onwTuHama, Koju he TepMUHOSOLLIKM
N CTPYKTYPHO OMTK yjeaHauyeHn. YjegHadeHoCT AOKyMmeHTa oMmoryhasa
Aarby aHanuay npobnema y nokanHum camoynpasama, U AeduHucame
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npuopuTeTHUX npobrnema y nojeavHMm obnactuma u pernoHuma.
MaTtpuvua je HameweHa npeacTaBHMUMMA FfOKanHUX camoyrnpasa,
NPBEHCTBEHO YNaHOBMMa padHuX rpyna koje he pagutn Ha nnaHupary
y OMMaguHCKO] NONUTULM, Kao U APYrMM akTepuma KOju Ha OCHOBY
CTPYKType LOKYMeHTa MOry Aia NnpoueHe Kopak y nnaHupamwy, kaga he
HUXOBO YKIby4eH-€ OUTK HajedpmKacHuje 3a LIEeNOKyMNHM NpoLiec.

CTpykTypa nokanHOr akuuoHor nnaHa 3a mnage, 6e3 ob3upa Ha
METOAOSOorMjy paga u anarte Koju ce Kopucte, yBek cagpxu cregehe
enemeHTe:

YBO[ - 3awTo ce npuctynuno mnspaau J1AlN-a 3a mnage, Ko je cee
ydecTBoBao Y npouecy uspage JIAlN-a n y kom BpeMeHCKOM Nepuoay;

onnc CUTYAUUJE Y JNOKANMHOJ 3AJEOHULU - aHanuse
nogataka peneBaHTHUX 3a Mnage, aHanusa noctojehunx pecypca u
aHanuae nocrtojehux ycrnyra 3a Mnage;

NMPUOPUTETU NOKAJHE 3AJEOHULE — onwtuv unrsb, cneunduyHmn
LUUIbEBU, aKTUBHOCTU U HOCMOLM aKTUBHOCTU, M3BOPU DUHAHCUpaHsa,
NHONKaToOpW;

TABEJNAPHU NPEMMEQ AKUMOHOTI MITAHA — koju je unrb, Koja je
nnaHvpaHa akTUBHOCT, KO je 3a4yXKeH 3a HeHy peanusauunjy u 'y Kom
BPEMEHCKOM nepuoay;

BYLIET — y KojeM je HaBe4eHO KOMMKO je oMHaHCUjCKUX cpeacTaBa y
nnaHMpaHoM nepuoay HeONXo4HO 3a peanuaaunjy akTUBHOCTH;

OBYKE U TPEHUH3W — 6a3npaHo Ha NpeTxogHoM Goratom UCKYCTBY
y pagy ca fokanHuM camoynpaBama, 3akiby4YeHo je da camo
KoMOMHauuja ABa Modena paga gaje ontumarHe pesyntate. Ta gea
mMogena cy:

* TpEeHUH3n n

* MeHTOpCKM pag
TPEHWUH3WU - ogpxaBake TpeHWUHra je yobuyajeHn mogen paga y
npovecy nnaHupama, 1 npeacTaBrba CTaHAapan30BaH MOAEN y OKBUPY

Kora pagHe rpyne nponase Kpo3 nojeguHe o6ractu npouec
nnaHuparba.
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Kako cy MHore nokanHe camoynpaBe Yy MNpeTxogHuM roavHama
nponasune Kpo3 H13 obyka 1 TPeHUHra, MHOTM OMWTUHCKA TUMOBU Cy
Beh yno3HaTu ca MHOMMM anatMma Koju ce KOpuUcTe y nnaHupawy
(SWOT aHanusa, aHanusa pecypca, aHanmsaa fioKanHux aktepa u ci.),
na je noHaBrbawe y obykamMa KOHTpa-npoAyKTUBHO 3a paj pagHe
rpyne. 36or Tora, y npouecy nuspage J1AlN-a, cnpoBeneHo je 5 TpeHuHra,
KOju MO CBOjOj CTPYKTYypu npaTe CTPYKTypy Martpule, OLHOCHO
objawrera HaBedeHNX y NPaKTUKYMY.

TpeHnH3KM CBOjoM CTPYKTypoM oOyxBatajy cneaehe obnactu:

TPEHWHT u cappxaj
TPEeHUHra

KomnoHeHTa y matpuuum J1Al-a koja
oaroBapa niaHMpPaHOM TPEHUHTY

TpeHuHr 1 — AHanusa
KOHTekcTa 3a u3pagy J1AlM-a
(AHanu3a NpuKynrbeHmx
nogartaka, aHanuaa Kiby4Hux
aKkTepa, aHanusa pecypca,
aHanmsa noctojehunx ycnyra)

Opervak 1 - YBop, yBogHa ped
npencegHvika, kaHuenapvja 3sa mnage
OnLITUHE, CaBeT 3a Mraje

Opervak 2 - MpuHUMNU U BpegHoCTn
Operbak 3 - KoHTekcT, reorpadckm
nogaum, gemorpadcky nogauu,
aHanmsa Kriby4yHux aktepa, aHanmsa
pecypca

TpeHuHr 2 — AHanusa
npobrnema — (SWOT aHanusa,
n3nucTaBake Npobnema,
nedurHncame npuopuTeTa,
neurHncame UnrbHUX rpyna)

Operbak 3 - KoHtekeT - SWOT
aHanusa, Npecek cTaka 1 nosoxaja
MIagvix, LUrbHe rpyre

TpeHuHr 3 — edunHncare
unMrbeBa (ONwTh Lnrb 1
cneumuyHn LuIbLeau,
NOBE3aHOCT UUIbeBa ca Apyrum
NAaHCKUM OOKYMEHTMMA)

Opervak 4 - MpuopuTteTy, ONwTH
LUuIbeBu, CneumduyHn LMr-esun
Opervak 5 - NMoBe3aHOCT ca Apyrum
CTpaTelKMM JOKYMEeHTUMA,
NoBE3aHOCT Ca APYrMM JTOKarnHUm
cTpartervjama

TpeHuHr 4 — [ledpmHncare
aKTUBHOCTU M LiEHe KoLuTaksa
nojeanHux ycnyra
(ByyeTvpamnse)

Opemsak All — gecduHncame
aKTUBHOCTU U LIEHE KOLUTaka
nojeavHunx ycnyra (mepa) y Tabenm
aKLUMOHOT nnaHa

TpeHuHr 5 — edunHncare
WHCTpyMeHaTa 3a
nmnnemeHTauumjy J1AlN-a

Operbak 6 - MexaHnamu
UMMeMeHTauuje

Opervak 7 - [pomoumja akTUBHOCTHU
peduHucaHux J1AM-om
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HaBeaeHu TPeHWH3W Cy OpraHNM30BaHU Ha PErMoHarHOM HUBOY, jep
CaMO TakBMM KOHLIENTOM ce NOCTuXY crieaehu pesyntatu:

1. Pa3ameHa uckycmasa y peauoHy - Nlako cy pagHe rpyne ynosHate
Ca MeTOAOMOLLKUM anaTtnma 3a nnaHmpane camo Kpo3 pervMoHanHe
TPeHuHre, cTBapa Ce nNpunuka fa nokanHe camoynpase (43
pernoHa) pasmeHe UCKyCTBa ca ApYrMM ONLTUHaMa, U Ha Taj HaYuH
004AaTHO (Ha ayTeHTMYaH HayvH) NPeno3Hajy fokanHe pecypce Koju
HUCy 61nM Tako BUAIBMBY UK MOEHTUUKYje Heke HoBe npobneme.
PernonanHa pasmeHa WCKycTBa je Of BENWKOr 3Hayaja 3a
KBanuTeETHO Kpeupake Mepa 3a peluaBake npobnema.

2. PeauoHarnHu ueHmpu Kao 3aje0HUYKU pecypc - CTBapajy ce ycrosu
[a pecypcu pervoHarnHux ueHtapa (Hnp. BarbeBo, KparyjeBal,
3ajevap) Oyny apgekBaTHuje wuckopuwheHn. Mane onwTuHe
WMHKNMHWPpajy He camo beorpagy Beh MpBEHCTBEHO CBOjUM
pervMoHanHMM UeHTpUma, Na Tako 3ajedHVYKO carnefaBarbe
npobrnema omoryhaBa jacHO carnefaBawe MNepCrnekTMBe, Koje
ycryre marne onwTtuHe He mory (M He Tpeba) ga passujajy, jep
Onun3nHa pervoHarnHor LeHTpa 1 heroBux pecypca 1o obesbehyje.

3. MMo3nunoHMpare permoHanHmx KaHuenapuja sa mnage — Kako je
jegaH og onwTux uurbeBa GTZ npojekTa, pas3Boj kanauyuTeta
MuHucTapcTBa omnaguHe v cnopTa 3a 6aBrbeHe OMIagvHCKOM
NOMUTMKOM Ha FOKanHOM HMBOY, MO3ULMOHOPaHe pPernoHanHmx
KaHuenapwuja 3a mnage, Koje cy y nHrepeHumnju MuHmnctapctia,
Kao onwTer 1 KBanuTETHOr pecypca, Ha Koju Mory Aaa padyHajy u
pernoHarnHu LeHTpK, a N OKOMHe ONWTUHE je N3y3eTHO ButaH, n
KpO3 pernoHanHe TpeHVHre ocTBapsbMB pesynTar.

4. Jayarbe fyxa MehyonwThHCKe capaghse — Kao jedaH Of CTpaTeLLKux
npaeaua y J1AlM-osuma Tpeba ga byae 1 mehyonwiTuHCKa capagmsa.
3ajegHnyYko gedmHMcarke pecypca M 3ajegHUdKMX npobnema,
cTaBrba MehyonLwTUHCKY capagtby Y OKYC paja, Kpo3 3ajegHnyke
3aKrbyyKe a He Ha npeasior TpeHepa Unm KOHCynTaHTa.

MEHTOPCKWU PAL - Beoma OWTHy [JOnNyHy paga Ha TepeHy
npeactaB/ba pag MeHTopa. MeHTopu Ccy CTpydHa nuvua Koja y
WHOMBMOYaNHOM pajdy ca CBakOM OMWTUHOM (pagHOM rpymnoMm y
ONLITUHW), AONYH-ABajy Y KOpUryjy, HegocTaTke CBakor UHOUBMAYanHor
JIAl-a. MeHTOpKM Tpeba ga nmajy UCKyCTBa U 3HaHa Kako 13 fiokasnHor ™
nnaHvpawa, Tako 1 U3 MHaMBMAyanHor paga c onwTuHama.
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3akrbyyum 1 pesyntatn 4OOUjeHn Ha TPEHMH3NMA, KpO3 MEHTOPCKM pag,
W pag pagHe rpyne ce 4oAaTHO Mekbajy unv pegeduHuLLy kako 6u ce
3agpxarne MeTogosnoLlKe npenopyke ¢ TPEHWHra, a oneT ucnowitosane
pasnmMynTOCTU KOje NOCTOje Y CBaKoj OMNLUTUHN.

[nHamMmrka noceTa MeHTOpa nokanHMM camoynpaBsamMa Tpeba aa byge
y CKragy ca TPEeHWH3MMa Koju ce opraHuayjy. iamehy 2 TpeHuHra
HEeOnxodHa je jeaHa noceta MeHTopa, Kako Ou ce TemMe C TPEHMHra
ycarnacune ¢ pagHoM rpyrnom.
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6. HOBPA MNPAKCA - MPEAYCNOBU 3A YCNELWHO
NMIMAHUPAHKE HA NTIOKAITHOM HUBOY

YcnewaH npouec nnaHWpawa Ha foKarHOM HWMBOY MoapasymeBa
n3pagy cTpaTtellkor gokymeHTa y oBoM cnydajy JIAl-a, n Hweroeo
ycBajake Ha CKYMWTWUHM OMWTUHE, jep caMo Tako, NiaH, nocTaje
npaBoBakaH AOKYMeHT. [la 6u ce 06e36eanno yceajake Ha CKynwTUHK
OonwTuHE, OOHOCHO, 06e36eauna onwTuHCKa OylLleTcka cpenctea,
HEeOnxo4Ho je Aa fokanHa camoynpasa HaBe4eHU AOKYMEHT, N HeroBy
peanusauumjy cxBaTu Kao CBOjy MHULMjaTUBY, HapaBHO Y3 LUMPOKY
napTUuunaumjy Kako nokanHux MHCTUTyumja, Tako 1 Mnagux.

[a ©6n ce Hanpen HaBedeHO OCTBApPWUIIO, HEOMXOAHO je Mpeay3eTu
HEKOIMKO Kopaka Koju 6 06e36eannmn no3MTUBHY KIMMY 3a OMLUTUHCKO
nraHnpawe, O4HOCHO npeaycnose 3a ycnelwHy napaay J1Al-a:

1. YBOOHA TIOCETA - O6aBuTM pasroBop ca YerHUM
dYHKUMOHEPMMA TOKanHe camoyrnpase (nuua Koja mory ga
AOHeCy OAnyKy O ynacky OnwTHHe y Npouec nraHupawa), kojuma
Tpeba npeacTtaBuTM TadaH pepdocren Kopaka y npouecy
nraHvpama, Kao u 6eHedUT Koju fiokanHa camoynpaea gobuja
13 npoueca nnaHupama.

2. JOHOLWIEHE OONTYKA O CTPAHE NNOKAJNNTHE CAMOYIPABE
- O6Ge3begnTn OoHOLWEHE 2 OOKYMeHTa Koja he noTBpautn
peLIeHOCT fiokanHe camoynpaBe Aa yrnasu y npouec vspage
FIoKanHor akUMoHor nnaHa 3a Mnage, Koje notTnucyje NpeaceaHnk
onwTunHe (ONWTUHCKO Behe):

a. Peweke o ynacky y npouec uspage JIAl-a, ca jacHUM
petarouma go kaga Tpeba ga 6yge 3aBplleH uHanHu
OOKYMEHT

0. Pelwwene 0 opmmparny pagHe rpyne 3a nspagy J1Al-a

3. POPMUPAHE PAOHE I'PYTIE 3A U3PALY JlAl-a - Nako je y
onucy NocrioBa 1 3afaTaka caBeTa 3a Mraje akTMBHO y4ellhe y
n3pagn OMWTUHCKMX MflaHOBa KOju ce TWUYy OMIafuHCKe
nonuTuke, CTPYKTypa caBeTa je pasnuuuta y pasnuyunutum
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OMNLITUHAMa 1 YeCTO Cy orfneaarno NoKanHUx NPUnMKa Koje cy ycko
noBesaHe ca NOMUTUYKMM N KOANUUMOHUM TeH3ujama, na Tako
NocToje CcaBeTU Yy KojuMa Cy 4fiaHoBM camo YHKLUMOHepU
NOMUTUYKMX KNyBoBa KOjuU YMHE TPEHYTHY Koanuuujy, unm camo
npeacTaBHYKE MIagux U3 pasnuunTux CTpykTypa uth. HaseaeHu
npMMepn HUCY HajonTMMarHuja pellersa 3a Nnpouec fokKasHor
nnaHvpama.

Takohe, npecTpykTypupakwe caBeTa Koju cy ,Tek’ dopmupaHu (y
nepuvoay of npeTxogHux 6 meceum) U TO KpO3 OAMYKY CKyMNWTUHE
OMLTHHE, HMje HajoNTUMarnHuje peLlere, jep Nopes Tora LWTo 3axTeBa
cefHULY CKYMNLITUHE, HUje KOPEKTHO MewaTtn CTPyKTypy 6e3 npoueca
KOju nokasyje na CTpyKTypa Huje afeKkBaTHa.

3 HaBegeHWx pasnora, fiokanHuMm camoynpaBamMa ce npenopy4vumso
dopmupare pagHe rpyne 3a mnspagy J1Al-a, koja Hema Buwe og 15
4ynaHoBa v To cnegehe cpykType:

1. JIOKAJTHA CAMOVYTIPABA - npeacTtaBHuK ByLieTa, NpegcTaBHUK
APYWTBEHUX OenaTHOCTKU, unaH onwTuHckor Beha 3a papg ca
Mnaguma;

2. NOKAJTHE NMHCTUTYLUNJE n OPTAHNBALNJE -
MNpeactaBHnumM criegehmx cektopa — npoceeTe, 34paBCTBa,
couujarnHe 3awTuTe, 3anoluybaBara, LMBUITHOT CEKTOPA;

3. MNNAOW — npegctaBHMumM Mnagmx (UM YnaHOBM caBeTa Unu
NPeACTaBHULN PasNUYUTUX rpynauuja Miagmx).

dopmunpare pagHe rpyne Ha HaBedeH HadmH, cTBopuhe ycnoee
a ce CTPYKTypa caBeTa NPOMEHN Ha rnpodecrnoHanaH HavmH, jep
he Kpo3 pagHy rpyny O6uTKM enykoBaHW NpeacTaBHULM CBUX
nokanHmx aktepa, koju he npodecnmoHanHo mohu ga kpeupajy
OMNaguHCKY MOMUTUKY Y FOKanHoj cpeauHu. Y onwTuHama y
KojuMa joLl yBeK HMje doopMupaH caBeT 3a Mrage, npeacTtaBHULM
pagHe rpyne he ce kBanuukoBaTu 3a YMAHCTBO Yy caBeTy 3a
mnage.
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Pe3syntatu akumoHor nnaHupawa

YcnewHocT npoueca n3page nokanHnx akuMoHMX nnaHosa 3a mnage,
pasmaTrpaHa je Kpo3 KOHKpPETHE U MepSbuBeE UHAMKATOPE KOju CY:

1. bpoj dhrHanM3oBaHUX akLMOHUX MNSiaHOBa, Y OAHOCY Ha yKynaH
Opoj onwTMHa y npouecy (Kpo3 MpenopyyYeH METOAOSOLLKN
npouec);

2. bpoj ycBOjeHNX aKLUMOHUX NNaHoBa Ha CKyMnwTMHaMa OnwTuHa, y
OOHOCY Ha yKynaH ©6poj onwTUHa Koje Cy Y npouecy nnaHnpama;

3. duHaHcumjcka cpeacTea n3aBojeHa M3 ONWTUHCKOT ByLieTa 3a pag
nokarnHux kaHuenapuvja 3a mnage (OyLieTcka ctaBka);

4. ®nHaHcuMjcka cpencTea M3ABOjeHa U3 OMWTUMHCKOr Oyleta 3a
nMmnrnemeHTauujy (byLieTcka ctaBka).

Pesyntatn no HaBegeHUM MHAMKaToOpuUMa, gatu cy y Tabenu 1 m 2 n
padomkoHy 1

Ta6ena 1 - Bpoj ycBojeHMX aKLMOHUX MIIaHOBa Ha CKyNwTUHaMa
OMLUTUHA, Yy OAHOCY Ha yKynaH 6poj onwThHa y npoLecy nnaHupamwa

Mporpam Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj
onwTuHa y OMNwTMHa C | ONWTMHA KOje | onwTuHa Ko
nporpamy YCBOjeHM Yyekajy KOjuX je
JIAlM-om 32 ycBajarbe yCBajare
mrage NAT-a JNArl-a
HEen3BecHoO
KomnnetaH
npovec 22 19 2 2
uspage
JIAM-a
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Tabena 2 - Bpoj ¢puHanM3oBaHNX aKLUMOHUX NJIAHOBA, Y OAHOCY Ha
yKynaH 6poj onwTuHa y npouecy niaHupama (Kpo3 npenopy4eH
MEeTOAOSIOLLKM NpoLec)

[Mporpam Bpoj ykrbyueHux onwtnHa Bpoj dpuHanm3sosaHmx
y nporpam JIAMN-oBa
KomnnetaH npouec
n3page J1AlN-a 22 22
MapuwmjanHu
nporpam u3page 10 10
Jlan-a 3a mnage
35 32
30 -
25 - 23
20 -
15 -
10 S
5 - 1
0 -
Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj
OMNLITMHA Koje onwTMHa OMWITMHA KOO, OMLWTUHA KOA
cy 3ano4erne Koje cy KOjuX ce veka Kojux je
npoLec nspage ycBojune yCBajarse A0 yCBajare
JIAM-a JIAI 3a 1. anpuna Hen3BecHO
Mnage 2010. rog.
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HakoH akuuoHor nnaHmpaka y 32 onwTuHe u3aBojeHo je npeko 30
MUITMOHA AMHapa 3a Kpevpawe OMMaanHCKe NOMUTUKE Ha JIoKanHOM
HuBoy. Of Tora 3a pag JiokanHux KaHuenapuja 3a Mnage u3gBojeHo je
npeko 16 MunuMoHa AuHapa, OOK je 3a umnnemenTaujy J1Al-a
(mapTHepe nokanHux KaHuenapwuja 3a mnage) n3geojeHo 14 munmoHa
AnHapa.

Haeenenun pesyntatu nmajy nocebaH 3Hayaj jep cy cpeacrtea u3gBojeHa
y ycrioBuma:

- CMareHMX ONLTUHCKMX BylieTa 3a 20-30% of cTpaHe Penybnuke,
300r Tekyhe ekoHOMCKe Kpu3e (CMareHu TpaHcdepn),

-y cuTaumju Benuku npobnema nokanHux camoynpaea y norneay
OTNyLUTaka BULLKA 3aMOCNEHMX.

MocebHy oobuT NpeacTaBba YNkbeHMLA Oa CY HaBeAeHa prHaHCHjcka
cpeacTtBa gobuna u cBoje nocebHe BylieTcke no3numje, Koje yjeqHo n
nokasyjy n qyHKUMOHaNo MecTo KaHuernapuje 3a mnage, OgHOCHO
naptHepa KaHuenapuje. Kaga cy y nutawy cpegcrBa HamMel-eHa
nmnnemeHTauuju J1AlM-a, OyLeTcke cTaBke Cy pasnmMunTe of OnwTuHE
A0 OMwTKHEe, Yy 3aBMCHOCTM 0f nepuenuuje nokanHux 6yLeTcknx
oferbena WTa je HajedhmkacHuje. AHanmaa oor cermeHta y 2010.
roanHun, curypHo he gaTtn noTepay Koje je pellewe HajedbnkacHuje kaga
Cy Yy NuTawy cpeacrtBa Koja He TPOLWM AUMPEKTHO KaHuenapuja 3a
mMnage, Beh ekCcTepHun napTHepW.

HaBeneHa cpenctea cy y MHOMMM OnNwTUHamMa goaaTtHo yBehaHa Kpo3
apyre cektope (cnopt, Typusam, KynTypy), jep je kKaHuenapuja 3a mnage
4YecTo peanusaTtop MojeANHNX aKTUBHOCTM Koje ce ByLeTupajy apyrum
ycTaHOBaMa W oferbewuma, U To y NpPOCeKy HaBedeHa CpeacTBa
yBehaBa 3a 10%. YKkonuko ce ctaHgapansyje nsBellTaBake nokanHmx
KaHuenapwuja 3a mnage npema MuHucTapcTBy omnaguHe v cnopra, y
OKBMPY HaBeOeHUX roguiibnux naeelwltaja buhe moryhe nmatn yeug y
peanaH npernea AoAaTHUX cpegcrtasa KopuwheHnx ns byLieta apyrmx
yCTaHOBa 1 opraHusaumja.

lMocebHa nagBajarba, koja 300r HaBegeHMX OBjEKTMBHMX OKOMHOCTM
nokanHux camoynpaea HUCY Morna ga 6yay npojektoBaHa 3a 2010.
rogvHy cy cpeacrtBa HameheHa 3a y4yeluhe fnokarnHe KaHuenapuvje 3a
Mnage y npojektuma koju Tpaxe ydewhe y wmsHocy oa 10-20%.
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VM3aoBajarme oBMX cpeacTaBa M3 yKynHor onwTuHckor 6yyerta 3a 2010.
Huje 6uno moryhe, anu n Kao NpeTxogHa cTaBka MOry Kpo3 roguilHsu
M3BELLUTAj KaHLUenapuvje 3a mnage ga oyoy ngeHTudmnkosaHa.

Tako ga, reHepanHo rnegajyhu, nokanHe kaHuenapuvje 3a mnage ceoja
cpeacTsBa M3 nokarnHor dyLeTta Kopucte kpo3 criegeha 4 mogena:

n34BojeHa cpeacTBa 3a paj KaHuenapuje 3a mnage,

N3aBoOjeHa CpeAcTBa 3a MMMNEMEHTAaLM])y NOKanHMX akUMOHUX
nnaHosa,

cpencTBa fobujeHa Kpo3 capagrby ca ApYrMM ONWTUHCKUM/TPaLCKUM
oferbemnma,

cpefcTBa oABojeHa 3a yyelhe y JOHAaTOPCKUM MpojekTuma.
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NMPOMEHE HACTAIJIE NMPOLUECOM MNJIAHUPAHA

MocTurHyT! Crame npe uspage lNpomeHe HacTane
pesynrtaTtu NATl-a npoLecomM nnaHupama
dopmupaHe 22 Kapa je y nutamwy pag OGe3beheH je

MynTK- ca Mragmma, Ha MYFITUCEKTOPCKU
AVCUUNIIMHapHe NOKanHoOM H1BOY HUCY npucTyn paga ca

pagHe rpyne 3a nocrojana mMnagumMa Ha

uspany J1AM-a 3a
mnage, Koje y
CBOjOj CTPYKTYypHU
nopeg Mnagux
umajy 1
npeacTaBHUKe
JOKaNnHux
MHCTUTYLMja U
opraHusaumja

WHCTUTYLIMOHanHa Tena
MYJITUCEKTOPCKOT TUMNa
Koja cy ce b6aBuna
HaBeAeHOM
npobnemaTunkom.

OMLUTUHCKOM HVBOY.
HasepneHe pagHe rpyne
JonpuHoce 6pxem u
KBanuTeTHWjem
ycrnocTaBrbaky paga
caBeTa 3a Mrnage.
MapTHepCTBO NoKanHmx
WHCTUTYUMja U
opraHusauuja y
Kpeunpary 1
cnpoBohery
OMIIagMHCKe MONMUTUKE je
KpO3 pagHy rpyny
dopmanm3oBaHo.

PeanusoBaHo 5
TpeHuHra 3a
rnokKariHe
OTLITUHCKe
TUMOBeE Y UUIby
edomkacHor
nnaHMpamwa y
OMIagUHCKOj
nonuTuLm

MMocTojana cy
hparmeHTMCaHa 3Haka
13 obnacTtu nnaHupama,
aoaatHo
HeynoTpebreuea 360r
pasnuynTe
TepMuMHonoruje
JoHaropa Koju ¢y ux
crnpoBoaunu y
onwTnHama.

Hwje noctojana
npvmMeHa anara 3a
nnaHvpane (nako cy
rOTOBO CBM YMNO3HaTn C
TOM TEMATUKOM) Kako 6u
ce omraguHcka
NonnTUKa NiaHCcKn
cnposoguna.

YHanpeheHu kanauutetu
rioKanHux aktepa 3a
nrnaHupame
(mapTHepCTBO U
yMpexaBarse
npenosHaTtu kao gobap
Mogen paga).
WaoeHTudurkosanm cy
noctojehu nokanHu
pecypcu 1 npenosHaTe
nokarnHe notpebe, 1 Ha
OCHOBY TUX
nHhopmaumja peanHo
aedurHMcaHa nokanHa
oMIagmMHCKa NonmTuka
3a cnepehux 5 roguHa.

-
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CuctemaTnsoBaH
pag nokanHux
KaHuenapwuja 3a
mnage

[o caga Huje noctojao
onepaTuBaH NnaH paga
noKanHux kaHuenapuja
3a mnage, seh cy
aKTMBHOCTU
peanu3oBaHe y ckragy
ca TPEHYTHUM
notpebama u 3axTeBMma
Mnagux. JlokanHa
noApLLKa NoKarHUM
KaHuenapvjama 3a
mnage je crora buna
cnaba, jep Huje buna
jacHa dyHKumja
KaHuenapvje 3a mnage,
na ce passujana
KOHKypeHLuja ca
noKanHMm
opraHusauujama.

KaHuenapwuje 3a mrnage y
oksupy J1Al-a cy
npenosHare kao
NPUOPUTET foKarnHe
cpeavHe, ca jacHo
aeduHncaHum
aKTUBHOCTUMA
pa3paheHux o HMBoa
NpojeKTHOr 3aJaTka 1 ca
jacHo geduHMcaHUm
OyileTom.
Mpodunucarem
COMCTBEHE yrore y
noKariHoj cpeauHu,
CTBOPEHW CY
npenycrnoBu 3a pa3eoj
napTHepcTBa n3meny
KaHuenapuja 3a Mrnage u
niokarnHux opraHu3awuja.

YHanpeheHu
KanauuTeTu
FIOKarHUX 1
pervoHanHumx
KoopAauHaTopay
obnacTtu paga

Cnabo no3HaBawe
npoueanypa,
HaONEeXHOCTU U
OOrOBOPHOCTM
OMLUTUHCKNX CTPYKTYpPA,
y3pOoKoBaro je

[No3HaBawe 1 ageKkBaTHO
Kopuwhere npoueaypa
ybyayhe he nokanHum u
pervoHanHum
KoOpAMHaTopymMa
06e36eanTn edonkacHo

FIOKarHUX HeaJekBaTHO TpakeH-e OMNLUTUHCKOT

UHCTUTYUM]ja KopuLhere 1 OHNX OylieTa kao 1 ycBajahe
pecypca Koju cy ofnyka of, BaXKHOCTM 3a
nocTojanu. mnage.

U3paheHa cy 32 Hwuje noctojao npaBHO EdmkacHuje kopuhemne

JIOKaJjiHa akuunoHa
nrnaHa 3a Mnage

obaBesyjyhu JOKYMEHT
Koju 0bjeanmsyje
nocrojehe pecypce 1
cTBapHe notpebe
MI1aaux, OOHOCHO Huje
6uno enemeHTa
nrnaHvpana y obnactu
OMITagMHCKe MONUTHKE.

noctojehmx pecypca,
Kpevpare MHOBaTUBHMX
ycryra v akTUBHOCTM 3a
mMriage y cknagy ca
HMXOBUM MoTpebama n
cucTemcka hmHaHcujcka
nomonh rnokanHe
camoynpase.
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Y 32 onwTtuHe cy
u3aBojeHa
cpeacTBa 3a pag
nokanHe K3M y
2010. rognHun

CT1uxujcko
d1HaHCUpare
NoKanHux kaHuenapwvja
3a Mnazge y 3aBMCHOCTU
Of NNYHUX NpoLieHa WTa
je BUTHO n TpeHyTHe
cuTyauuje y nnokarnHomM
OyLleTy.

[naHcko dnHaHcupare
3a jacHO fedmHUcaHe
aKTUBHOCTU KaHLenapvje
3a mriage koje cy
nckpevpaHe
KOHCEH3YCOM CBUX
NoKarnHux akTepa.

Y 32 onwtnHe
u3aBojeHa cy
OGyleTcka
cpeacTBa 3a
MMnneMeHTauujy
J1Al-a 3a mnage

Hwje nocrtojano nnaHcko
dpuHaHUCHpare
noKarnHux aktepa Koju
ce 6baBe Mnaguma.

TapreTmpaHo n
edomkacHo kopuLherwe
OMLITUHCKOT ByLieTa Ha
1loKarnHe akTepe Koju
capa cnposoge
aKTUBHOCTM KOje je mpa
3ajegHuLa npenosHana
Kao KopuvCcHe 3a Mraje.

YcnewHo
cnpoBegeHa
jaBHa pacnpaBa y
32 onwTUHE

Hwuje noctojana
cucTemcka
KOMYHMKaumja Kako ca
MIiagrMma, Tako Hu ca
LUMPOM JTOKaSTHOM
3ajeqHuLOoM, jep Huje
ouna ngeHTndunkoBaHa
[obpobut og HaBegHe
KOMYyHMKauuje.

[NpenosHaTa je ynora
LUMpPE jaBHOCTU U HeHE
NoApLLUKe y crpoBoheky
FIoKanHuX nraHoBa.
dopmupaHa je
OBOCMepHa
KOMYyHUKaumja nameny
KpeaTopa 1 KOPMCHMKa
OMITagVHCKe NOMNUTUKE.

YcBajamse J1Al-a
3a mnage oA
CcTpaHe
CKynLITUHaA
OnMWwTUHa

Hwje noctojano nnaHcko
DaBrbeH-e
OMITagUHCKOM
NONMUTUKOM, MOCEOHO He
KOHCEH3yCOM
O0roBopeHe
HajOenoTBOpHMje Mepe.

CTBOpEHN Cy NpaBHw,
PUHAHCHJCKM U TEXHNYKM
YCInoBW 3a cnpoBohere
ncnnaHmpaHmnx
aKTUBHOCTW Y OKBUPY
J1AM-a.
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HOOBPA MNMPAKCA - PESUME - NPEMNOPYKE

1. AKTUBHO NAPTHEPCTBO — YMPEXABAHE JIOKAINTHUX AKTEPA

[Mpouec PesynTatu Mexoam MapTHepun
Pap ca caBetnma JTokanHum UspcTo YUnaHoBu
3a Mnage Ha aKLMOHK napTHePCTBO, caBerTa 3a
n3pagu J1AlN-a nrnaHoBK 3a JioKarnHe mnage
mnage camoynpase u
OcHuvBane pagHnx WMHCTUTYLMja Koje ce YnaHoBwu
rpyna 3a uspagy | PeanusoBanu | ©GaBe mnaguma Ha pagHuX rpyna
J1AM-a NpojeKkTn Ha NoKanHoM HUBOY - 3a nspagy
nokanHom jaBHUX MHCTUTYUMja JIAM-a
TpeHuH3n 3a HMBOY N LMBUITHOT CEKTopa
napagy J1All-a 3a YnaHoBwu
YnaHoBe pagHNX npobremckux
rpyna/caeeta 3a rpyna
mMnage
MpojekTHun
CactaHum napTHepu

npoGremMckux rpyna

2. ANIEHTU®UKOBAHE U E®PUKACHUJE KOPULLTREHE PECYPCA

[Mpouec PesynTatu Mcxoam [MapTHepun
CactaHum ¢ [MnaHvpare MNMpenosHaBare UnaHoBswu
npeacTaBHULMMA | OMLWITUHCKOT nnaHnpara kao caBerTa 3a
npobnemckmx Oyleta — ecukacHor mogena mnage
rpyna, caeeTa 3a n3gBojeHa 3a CBaKOAHEBHU paj
Mnage n pagHux | cpedcTtea 3a
rpyna sa uspagy nokarnHe WpoeHTndukaymja YnaHosu
J1AM-a KaHuenapuje | noctojehux pecypca | pagHux rpyna
3a mMnage 3a u3pagy
TpeHuH3un 3a ExkoHOMUYHWje J1AlN-a
uspagy J1AlN-a sa |PuHaHcHpar-e TpoLlerwe
YrnaHoBe PagHMX | MMMMeMeHTal, dmHaHcmHjcKnx Operseme
rpynal/caeeta 3a nje J1Al-a: cpencrasa ONLUTUHCKOT
mnage nnaHupame u HaMeHEeHNX ByLleta
pacnogena mMriagvmMa Kpo3
TpeHWH3n o OMLUTUHCKOT aHanuay u YnaHoBu
nnaHupamy OyLieta nrnaHupame OMLUTUHCKOT
ONLUTUHCKOT DyLleTa ONLUTUHCKOT ByLieTa Beha
W jaBHUX npuxoaa
Kpeunpare peanHmx
TpeHWH3n 0 MoZiena OApPXMBOCTH
moaenuva OMIagMHCKNX
napTHepcTasa nporpama
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3. 3HAYAJ MHOBATUBHUX 3HAKBA U BELULTUHA — KOHTUHYUPAH
PA3BOJ JbYCKUX PECYPCA
Mpouec Pesyntatu Mcxogu MapTHepu
TpeHWH3M 3a PeanusoBaHo 5 YcnelwHuje MOC
TOKarHe n obyka 3a 22 crnpoBohene
pernoHanHe OMNLITVHE U3 OoMIanHCKe PernoHanHe
KOOpAMHaTOpe 3a | NnaHupaksa Ha NONUTUKE Ha KaHuenapuje 3a
n3pagy J1Al-a FIoKanHom FIOKanHoOM HuBOY Mnage
HMBOY KpO3 KBarnmTeTHO
TpeHunH3u 3a KoopauHucawe 1 JlokanHe
nokanHe pagHe | PeanusosaHo Bohene KaHLenapuje 3a
rpyne 3a uspagy 10 obyka n3 aKTVMBHOCTU Of, Mrage
J1Al-a anTepHaTUBHUX CTpaHe
n3sopa 3anocrneHnx y CaBetu 3a
TpeHuH3n 13 duHaHMCpawa | UHCTUTYLIMOHAMNHUM mMrage
anTepHaTUBHNX cucteMuma
n3sopa PeannsoBaHo JlokanHe
drHaHCUpara 10 obyka n3 YcnelwHuje VMHCTUTYLMjE U
caBpemMeHor crnpoBohene opraHusaumje
TpeHuH3n 13 BONIOHTEPMU3MA OoMIanHCKe
KOMYHUKaLMOHe NONUTUKE Ha
NMMCMEHOCTH PeannsoBaHo FoKarnHoM HUBOY
10 obyka n3 Kpo3 yHanpehere
TpeHuH3n 13 KOMYHVKaLMOHE |  3HaHa M BeLTnHa
caBpemeHor NMMCMEHOCTU rnokanHux aktepa
BOJIOHTEPM3MA
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4. 3HAYAJ KOMYHUKALUMNOHE CTPATEIMMJE

Mpouec Pesyntatu Mcxoan MapTHepun
CactaHum ¢ YcnelluHo Meawvjcka JlokanHa
npeacTaBHMLMMA | peanu3oBaHe npomovuja 1 camoynpasa
noKarnHux u jaBHe KOMyHUKauwja ca
pervoHanHux pacnpase y FOKanHom PecopHe
Meauja 32 nokanHe 3ajeH1LOoM WHCTUTYLMje Ha
camoynpaBe npeno3HaTu cy Kao rioKarniHom
TpeHWHr o MOZenu 4BOCMEpPHE HMBOY
MeamjcKoj MnaH KOMyHUVKauuje a He
NMUCMEHOCTU — KOMyHUKauuje camo MpencTaBHMUM
n3paga nnaHa je cactaBHu MHdopMUcama UMBUITHOT
KOMyHuKauuje 3a | geo J1AM-ay cekTopa
J1Al 32 onwTnHe [lBocmepHa
KOMYHMKauuja ¢ MpencraBHMLM
CacraHum ¢ Mragmma noKanHux
npeacTtaBHULMMA - npenosHara je Kao mMeauja
npobremckmx MozZen 3a
rpyna, caBeTa 3a KOpuUroBame
mMriage u pagHux (yHanpeherse)
rpyna 3a uspagy noctojehmx
J1AlN-a aKTMBHOCTU
HaMeHEHNX
Mragmma
MpeacraBHMLM

Meavja npenosHaTu
Cy Kao napTHepu y
nrnaHvpamy a He Kao
“n3Bewitaun’
nnaHupama




[NoBpa npakea y pagy ca NokaniHuM camoynpaeama y obrnacti oMnaguHeKe nonuTuke

5. 3HAYAJ UMIJTIEMEHTALUJE NAM-a

Mpouec Pesyntatu Mcxoou MapTHepu
TpeHuH3n 13 PeannsoBaHo JlokanHa
anTepHaTUBHMX 10 obyka n3 camoynpaea
n3sopa anTepHaTUBHUX
drHaHcHpara n3sopa K3M
duHaHcupana
TpeHuH3n n3 PecopHe
KOMYHMKaLMoHe PeannsoBaHo WMHCTUTYLUMjE Ha
NMNCMEHOCTH 10 obyka n3 JIOKasrtHoOM
KOMYHUKaLMOHe HUBOY
TpeHUH3N 13 NMUCMEHOCTH
caBpemeHor MpeacraBHMLM
BOSIOHTEPM3MA PeanusoBaHo LMBUIHOT
10 obyka n3 cekTopa
caBpemeHor
BOMNOHTEPM3MA
6. MMAHUPAHSE KAO MEXAHU3AM PAOA
Mpouec Pesyntatu Vexogu MapTHepu
5 TpeHwuHra 3a JegHornacHo MpenosHaTa JlokanHa
YrnaHoBe pagHMX ycBOjeHa Heonxo4HOCT Aa camoynpasa
rpyna nnaHcka ce bnaroBpemeHo
OOKyMeHTa — nnaHupajy PecopHe
4 nHovBMayanHe MO3UTUBHO aKTMBHOCTM WHCTUTYLMjE Ha
nocete MeHTopa MULLIBEHE O HameH-eHe rioKarnHom
aKTUBHOCTUMA Mnagmma HMBOY
TpeHwuHr 3a n of cTpaHe
pernoHarHe onosuuuje n MpenosHaTa MpencraBHULM
KoopauHaTope u3 nosvuuje HEOMNXoQHOCT O LMBUIHOT
nnaHvpama afeKkBaTHOM cekTopa
NHOopMUCaHY
TpeHuHr 3a CBUX aKTepa Ha
nokanHe roKariHomM HUBOY

KoopanHatope u3
nnaHnpaxsa

o byayhum
nnaHoBvma
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