KAKO DO USPEŠNE OMLADINSKE POLITIKE NA LOKALNOM NIVOU?
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U V O D
Nemačka organizacija za internacionalnu saradnju (GIZ), u saradnji sa Nemačkim saveznim ministarstvom za ekonomsku saradnju i razvoj (BMZ) i u partnerstvu sa Ministarstvom omladine i sporta Republike Srbije, sprovodi projekat „Jačanje struktura za participaciju i osnaživanje mladih u Srbiji”. Jedan od glavnih ciljeva projekta jeste  podrška razvoju i uspostavljanju institucionalnog okvira lokalne omladinske politike, kao održivog modela za sistemsko rešavanje problema mladih.
Kao rezultat navedene saradnje definisani su Standardi rada kancelarija za mlade (KZM) i kompetencije koordinatora, koji treba da obezbede efikasniji rad kancelarija za mlade,  odnosno efikasno sprovođenje omladinske politike na lokalnom nivou.

Razvijeni standardi predstavljaju korak dalje u procesu sprovođenja omladinske politike na lokalnom nivou, koja je započela stvaranjem normativnog okvira, osnivanjem lokalnih kancelarija za mlade, razvojem, sprovođenjem i revidiranjem lokalnih akcionih planova. Tokom realizovanih procesa, sami lokalni koordinatori prepoznali su potrebu za uvođenjem standarda i inicirali izradu tog dokumenta. 

Ovaj dokument kao ključni alat kontrole i unapređenja kvaliteta rada lokalnih KZM i lokalnih koordinatora (LK), rezultat je širokog participativnog procesa u kome su pored članova ekspertske radne grupe učestvovali i lokalni koordinatori iz 100 lokalnih kancelarija za mlade, kao i predstavnici civilnog sektora.

Priručnik za praćenje ispunjenosti standarda rada KZM namenjen je  lokalnim koordinatorima kao vodič u procesu primene standarda. Ovaj priručnik će pomoći i lokalnim samoupravama da kroz proces praćenja primene Standarda rada kancelarija za mlade i kompetencija lokalnih koordinatora osiguraju kvalitet sprovođenja omladinske politike i obezbede uključivanje svih aktera u skladu s njihovim delokrugom rada i resursima, kao i kreiraju neophodno pozitivno okruženje u lokalnoj sredini.

 Odeljak 2  
STANDARDI RADA LOKALNIH KANCELARIJA ZA MLADE I KOMPETENCIJE LOKALNIH KOORDINATORA
2.1 Standardi rada lokalnih kancelarija za mlade
Standardi rada lokalnih kancelarija za mlade definišu kvalitet koji je neophodno postići u radu kancelarija za mlade, kako bi lokalne KZM uspešno delovale u okviru svojih (različitih) lokalnih mogućnosti. 
Ispunjenje Standarda rada lokalnih KZM obezbediće se realizacijom različitih aktivnosti od strane lokalnih kancelarija za mlade, u skladu sa lokalnim resursima (materijalnim, tehničkim i ljudskim) i specifičnim lokalnim potrebama mladih. 

Da  bi se obezbedio uspešan rad lokalnih kancelarija za mlade, neophodno je ispunjenje sledeća 4 standarda:

(1)  dobro upravljanje KZM, 
(2)  aktivno partnerstvo sa subjektima omladinske politike,
(3) visoku participacija mladih u lokalnoj omladinskoj politici i 
(4) inkluzivan koncept rada.  
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2.2   Minimum standarda – kvalitativni i kvantitativni indikatori
Literatura pokazuje da je u upotrebi veliki broj definicija indikatora
 i da se oni razlikuju u zavisnosti od oblasti koju pokrivaju – ekonomski indikatori, socijalni indikatori, indikatori zaštite životne sredine, indikatori zdravlja, indikatori obrazovanja, indikatori upravljanja, indikatori kvaliteta života, itd. 

U ovom priručniku kvantitativni indikatori predstavljaju instrumente za praćenje promena u radu lokalnih KZM, dok kvalitativni indikatori ispunjenja standarda predstavljaju mere za praćenje ispunjenja 4 definisana  standarda. 
Kvalitativni i kvantitativni indikatori ispunjenja standarda definisani su ne samo na osnovu primera iz prakse koja se primenjuje u zemljama EU već i na osnovu specifičnih potreba lokalnih KZM u Srbiji, identifikovanih tokom višegodišnjeg rada projektnog tima GIZ-a sa lokalnim KZM, kao i na osnovu istraživanja
 sprovedenog u 2010. godini, u saradnji sa 75 lokalnih koordinatora. Za svaki od navedena 4 standarda postoji lista kvalitativnih i kvantitativnih indikatora koji prate njihovo ispunjenje. 

Kvantitativni indikatori merenja ispunjenja standarda – Indikatori će obezbediti uvid u nivo ispunjenja standarda, odnosno dati odgovor na pitanje: da li su sve aktivnosti definisane standardima realizovane u planiranom obimu? Lista kvantitativnih indikatora treba da bude „podsetnik” za lokalnog koordinatora koje sve aktivnosti treba da realizuje da bi KZM dobro radila.

Kvalitativni indikatori merenja ispunjenja standarda – predstavljaju pokazatelje koji se odnose na one aspekte standarda koji se ne mogu jednostavno kvantifikovati (npr. stečeno znanje, promena mišljenja ili promena ponašanja).  
Navedeni indikatori imaju za cilj da daju odgovor na pitanje: da li sve realizovane aktivnosti lokalne KZM, a koje su u skladu sa standardima, imaju pozitivan uticaj na život mladih u jednoj sredini? 

Kvalitativne indikatore prate stručna lica iz oblasti omladinske politike i procenjuju nivo ispunjenosti standarda, odnosno uspešnost rada lokalne KZM.

Izvori verifikacije – Takođe, bitno je da postoje i jasno definisani izvori verifikacije (dokumenta) preko kojih će se pratiti realizacija ispunjenja standarda, odnosno rezultati indikatora. Izvori verifikacije mogu biti sledeća dokumenta – Godišnji plan rada kancelarija za mlade, Godišnji izveštaj o radu lokalnih kancelarija za mlade, Godišnji plan obuka lokalnih koordinatora, Plan (godišnji) komunikacije lokalne KZM, itd.

Minimum ispunjenja standarda 
Obim i struktura aktivnosti za ispunjenje standarda nisu isti za sve lokalne sredine budući da se opštine razlikuju po mnogim elementima – demografskim, ekonomskim, po obimu resursa (finansijski, materijalni, ljudski, tehnički). 

Standardi rada lokalnih kancelarija za mlade uzimaju u obzir navedenu različitost opština i definisanjem posebne kategorije Minimum ispunjenja standarda preporučuje se obim aktivnosti čija realizacija obezbeđuje minimalno ispunjenje standarda. 

Kako se Minimum ispunjenja standarda prvenstveno oslanja na različite kapacitete lokalnih sredina, u određivanju tog minimuma lokalne KZM podeljene su u 3 kategorije. Kategorizacija je sprovedena u skladu sa brojem stanovnika, jer je ustanovljeno da broj stanovnika uslovljava i obim i strukturu uspostavljenih državnih institucija, odnosno onih koji se bave mladima (bez zalaženja u problematiku uspešnog rada tih institucija). U skladu sa kategorijom, definisan je obim aktivnosti
:

1) Kategorija 1 – KZM u jedinicama lokalne samouprave (JLS) sa brojem stanovnika do 25.000;
2) Kategorija 2 – KZM u jedinicama lokalne samouprave sa brojem stanovnika 25.000–80.000; 
3) Kategorija 3 – KZM u jedinicama lokalne samouprave sa brojem stanovnika preko 80.000.

JLS iz kategorije 1, zbog skromnih resursa kojima raspolažu, realizuju manji obim aktivnosti u poređenju sa dve druge kategorije. Takav pristup će obezbediti da KZM u malim JLS imaju jasniji uvid u svoje neosporne rezultate, ali će u isto vreme jasno pokazati da nema sredine „u kojoj ništa ne može da se uradi”.

Takođe, postoje razlike i u obimu i strukturi aktivnosti preostale dve kategorije (u slučaju KZM iz JLS 3. kategorije potrebno je više aktivnosti za ispunjenje minimuma standarda), što pokazuje da u ispunjenju standarda nema KZM koje rade „pogrešno ili ispravno”, jer se obim i struktura aktivnosti razlikuju. 

Međutim, obim aktivnosti koje realizuju KZM, definisan u skladu sa navedenim kategorijama, ukazuje koje KZM ispunjavaju, a koje ne ispunjavaju minimum standarda.

	STANDARD 1 – DOBRO UPRAVLJANJE KZM

	STANDARD


	OPIS STANDARDA


	KVANTITATIVNI I  KVALITATIVNI INDIKATORI


	Minimum  ostvarenosti standarda na godišnjem nivou
	CILJEVI / REZULTATI

	
	
	
	JLS      do 25.000 stanovnika
	JLS      do 80.000 stanovnika
	JLS     preko  80.000 stanovnika
	

	Dobro upravljanje KZM
	KZM na transparentan način radi na pripremi i sprovođenju omladinskih aktvnosti; postojeći resursi (ljudski, tehnički, materijalni) koriste se na efikasan i odgovoran način, a odluke su utemeljene na utvrđenim potrebama mladih u datoj sredini; usaglašen (koordinisan) rad ostalih institucija (ili subjekata) omladinske politike na lokalu kao što su Savet za mlade, Omladinski klub (OK) 

 
	1.Broj zaposlenih u KZM/OK
	1
	2
	3
	1. Uspostavljen je  minim tehničkih uslova za rad - potreban broj zaposlenih i saradnika, obezbeđen adekvatan i dostupan prostor i pokriveni materijalni troškovi, izdvojena sredstva iz lokalnog budžeta.  

2. Opredeljeni su lokalni resursi i njima se odgovorno upravlja u cilju realizacije omladinske politike na lokalnom nivou. 
3.KZM je donela i sprovodi Godišnji program rada.
4. U KZM je uspostavljen  sistem praćenja i samovrednovanja kvaliteta rada. 

5. Obezbeđeno je učešće mladih i javnosti i podignut nivo informisanja mladih (učestvuju) u radu KZM i (informisani su o njenim

aktivnostima). 

6. U KZM se realizuju aktivnosti  u skladu sa stvarnim potrebama mladih koje se  redovno prate i ispituju.



	
	
	2.Broj saradnika/saradnica u KZM/OK
	4
	7
	15
	

	
	
	3.Visina obezbeđenog lokalnog budžeta za implementaciju LAPa i rad KZM/OK
	0,2% opštinskog budžeta
	

	
	
	4.Visina ostvarenih sredstava iz  eksternih izvora finansiranja
	50% u odnosu na sredstva odobrena od strane lokalne samouprave (0,1% opštinskog budžeta)
	

	
	
	5.Broj odobrenih projekata u kojima je JLS/KZM nosilac aplikacije, a finansiranih iz eksternih izvora finansiranja (svi izvori finansiranja izuzev opštinskog budžeta) 
	2
	3
	5
	

	
	
	6.Broj odobrenih projekata u kojima je JLS/KZM partner na projektu, a finansiranih iz eksternih izvora finansiranja (svi izvori finansiranja izuzev opštinskog budžeta) 
	1
	2
	3
	

	
	
	7.Broj medijskih prezentacija na lokalnim/regionalnim medijima (TV, radio, novine)
	6
	10
	20
	

	
	
	8.Postoji/ ne postoji sistematizacija zaposlenih i utvrđene procedure za angažovanje i praćenje rada saradnika
	Da
	Da
	Da
	

	
	
	9.Postoji/ne postoji odluka o obezebeđenom prostoru i pokrivenosti materijalnih troškova za KZM/OK
	Da
	Da
	Da
	

	
	
	10.Postoji/ne postoji budžetska linija koja se odnosi na rad KZM ili na sprovođenje LAPa
	Da
	Da
	Da
	

	
	
	11.Sprovedeno/nije sprovedeno mapiranje lokalnih resursa i pripremljena analiza
	Da
	Da
	Da
	

	
	
	12.Postoji/ne postoji godišnji plan rada
	Da
	Da
	Da
	

	
	
	13.Razvijen/nije razvijen sistem praćenja rada OK  
	Da
	Da
	Da
	

	
	
	14.Razvijen/nije razvijen sistem praćenja i  samovrednovanja kvaliteta rada
	Da
	Da
	Da
	

	STANDARD 2  - AKTIVNO PARTNERSTVO SUBJEKATA OMLADINSKE POLITIKE U RAZVOJU OMLADINSKE POLITIKE I SPROVOĐENJU OMLADINSKIM AKTIVNOSTI,  KAO I U RAZVOJU I SPROVOĐENJU LOKALNIH POLITIKA KOJE SE TIČU MLADIH

	STANDARD


	OPIS STANDARDA


	KVANTITATIVNI I  KVALITATIVNI INDIKATORI


	Minimum  ostvarenosti standarda na godišnjem nivou
	CILJEVI / REZULTATI

	
	
	
	JLS      do 25.000 stanovnika
	JLS      do 80.000 stanovnika
	JLS     preko  80.000 stanovnika
	

	Aktivno partnerstvo subjekata omladinske politike u razvoju omladinske politike i sprovođenju omladinskim aktivnosti,  kao i u razvoju i sprovođenju lokalnih politika koje se tiču mladih
	KZM imaju formirane strateške saveze sa organizacijama iz privatnog, javnog i neprofitnog sektora, u cilju stvaranja  uslova za podršku mladima u organizovanju, društvenom delovanju, razvoju i ostvarivanju potencijala na ličnu i društvenu dobrobit. KZM doprinose promociji omladinskog rada i razvoju omladinskog sektora


	1.Broj institucija i organizacija sa kojima je ostvareno partnerstvo putem sporazuma o saradnji/partnerstvu
	2
	4
	6
	1. KZM je sprovela aktivnosti definisane nacionalnim i lokalnim strategijama i planovima za mlade u partnerstvu sa drugim subjektima omladinske politike.
2. Omladinske aktivnosti su planirane i sprovedene u  partnerstvu sa lokalnim subjektima omladinske politike. 

3. Obezbeđena je kontinuirana medijska promocija omladinskih aktivnosti unapređena partnerstvom KZM sa medijima.
4. KZM  ima izgrađene komunikacione mehanizme sa drugim subjektima omladinske politike.
5. Udruženja mladih i udruženja za mlade su aktivno uključena u sprovođenje omladinske politike na lokalnom nivou.
6. Biznis sektor je aktivno uključen u sprovođenje omladinske politike na lokalnom nivou.
7. KZM obezbeđuje informacije o relevantnim dokumentima iz oblasti omladinske politike, posebno onih koji se odnose na omladinski rad (sajt,brošure).
8. Uspostavljena je baza omladinskih organizacija i organizacija koje se bave mladima.

	
	
	2.Broj zajednički realizovanih aktivnosti sa predstavnicima lokalnih institucija (škole, DZ, CSR, NSZ, MUP...)
	4
	6
	8
	

	
	
	3. Broj zajednički realizovanih aktivnosti sa predstavnicima civilnog sektora (CK, udruženja mladih, udruženja za mlade)
	3
	8
	12
	

	
	
	4. Broj zajednički realizovanih aktivnosti sa privrednim subjektima
	1
	2
	3
	

	
	
	5. Broj  realizovanih aktivnosti sa prisustvom medija 
	5
	7
	12
	

	
	
	6. Broj zajednički realizovanih aktivnosti sa neformalnim grupama mladih
	6
	10
	12
	

	
	
	7. Broj ostvarenih partnerstava sa medijima (nacionalnim, regionalnim, lokalnim)
	1
	3
	5
	

	
	
	8. Uspostavljena/nije uspostavljena baza omladinskih organizacija i organizacija koje se bave mladima na lokalnom nivou
	Da
	Da
	Da
	

	
	
	9.Postoje aktivnosti usmerene na podršku razvoju omladinskih organizacija po pitanjima od značaja za njihov rad
	Da
	Da
	Da
	

	
	
	10.Broj dokumenata sektorskih politika koje uključuju KZM u izradu strategija
	1
	2
	2
	

	
	
	11.Broj dokumenata sektorskih politika koje uključuju KZM u proces sprovođenja strategija
	1
	2
	2
	

	
	
	12.Broj aktivnosti realizovan u partnerstvu sa drugim KZM
	2
	4
	6
	


	STANDARD 3 –  VISOK STEPEN UČEŠĆA MLADIH U LOKALNOJ OMLADINSKOJ POLITICI

	STANDARD


	OPIS STANDARDA


	KVANTITATIVNI I  KVALITATIVNI INDIKATORI


	Minimum  ostvarenosti standarda na godišnjem nivou
	CILJEVI / REZULTATI

	
	
	
	JLS      do 25.000 stanovnika
	JLS      do 80.000 stanovnika
	JLS     preko  80.000 stanovnika
	

	Visok stepen učešća mladih u lokalnoj omladinskoj politici
	KZM obezbeđuje podsticajno okruženje i daje aktivnu podršku mladima u realizaciji omladinskih aktivnosti, preduzimanju inicijative i njihovom uključivanju u procese  donošenja  i sprovođenja odluka koje doprinose ličnom i društvenom razvoju; 
mladi aktivno učestvuju u svim segmentima omladinske politike na lokalnom nivou (planiranje, sprovođenje...) i ostalih lokalnih politika koje se tiču mladih
	1. Broj mladih informisanih o aktivnostima KZM/OK
	30% od ukupne populacije mladih u JLS
	1. Mladi su uključeni u rad KZM i donošenje i primenu lokalnih dokumenata iz oblasti omladinskog sektora.
2.  Aktivnosti KZM planirane su i dizajnirane u skladu sa ispitanim potrebama mladih.
3. Mladi su, posredstvom KZM,  uključeni u različite oblike omladinskog  rada na lokalnom nivou.
4. KZM sprovodi različite programe neformalnog obrazovanja mladih.
5. Aktivnosti koje se sprovode preko KZM osnažuju podjednako i mladiće i devojke. 

6. Volonterizam je prepoznat kao model za uključivanje mladih u aktivnosti KZM.
7. KZM organizuje različite oblike vršnjačkog obrazovanja iz oblasti omladinskog sektora.
8. Lokalne sektorske politike su razvijene uz učešće KZM i mladih.
9. KZM prati sprovođenje lokalnih politka koje se tiču mladih.


	
	
	2. Broj mladih koji koriste aktivnosti koje sprovodi KZM/OK
	10% od ukupne populacije mladih u JLS
	

	
	
	3. Broj mladih koji učestvuju u kreiranju strukture i obima aktivnosti za mlade, a sprovodi ih KZM/OK, kroz neki od modela komunikacije (anketiranje, evaluacija postojećih usluga, organizovanje fokus grupa..)
	30% mladih iz određene ciljne grupe mladih
	

	
	
	4. Broj mladih koji direktno realizuje aktivnosti KZM/OK
	50% omladinskih aktivnosti u KZM realizuju mladi 
	

	
	
	5.  Broj realizovanih inicijativa i aktivnosti  iniciranih od strane udruženja mladih i neformalnih grupa mladih
	5
	10
	15
	

	
	
	6. Broj volonterki i volontera koji su uključeni u pripremu i realizaciju aktivnosti koju sprovodi KZM
	40%-60% od ukupnog broja mladih uključenih u pripremu i realizaciju aktivnosti koju sprovodi lokalna KZM/OK
	

	
	
	7. Broj mladih koji su članovi Saveta za mlade
	Minimum 50% od ukupnog broja članova Saveta za mlade
	

	
	
	8. Broj mladih koji su učestvovali u izradi i revidiranju lokalnih (opštinskih) dokumenata
	5% od ukupne populacije mladih
	

	
	
	9. Broj razvijenih lokalnih politika koje se tiču mladih, u kojima učestvuju predstavnici KZM/mladi
	1
	2
	2
	

	
	
	10.Dostupan budžet i dokumenta/izveštaj o potrošnji sredstava izdvojenih za mlade na lokalnom nivou
	Da
	Da
	Da
	

	
	
	11.Broj postojećih servisa u opštini
	Da
	Da
	Da
	

	
	
	12.Postoji/ne postoji godišnji plan rada
	1
	1
	1
	

	
	
	13.Razvijen sistem podrške razvoju servisa (volonterski, info)  
	Da
	Da
	Da
	

	
	
	14.Postoji lokalni savez udruženja mladih/za mlade (krovna organizacija) u JLS
	Da
	Da
	Da
	


	STANDARD 4  -  INKLUZIVNA LOKALNA OMLADINSKA POLITIKA

	STANDARD


	OPIS STANDARDA


	KVANTITATIVNI I  KVALITATIVNI INDIKATORI


	Minimum  ostvarenosti standarda na godišnjem nivou
	CILJEVI / REZULTATI

	
	
	
	JLS      do 25.000 stanovnika
	JLS      do 80.000 stanovnika
	JLS     preko  80.000 stanovnika
	

	Inkluzivna lokalna omladinska politika


	Obezbeđeno uvažavanje različitosti svakog pojedinca i  pružanje svim mladima  bez obzira na individualne razlike, jednakih mogućnosti za učešće u svim oblastima društvenog života


	1. Broj mladih iz osetljivih grupa koji su informisani o postojećim lokalnim aktivnostima/uslugama namenjenim njihovim potrebama
	30% od ukupne populacije mladih iz osetljivih grupa
	1. KZM radi u skladu sa principima  Nacionalne strategije za mlade (NSM) i načelima Zakona o mladima (ZoM). 

2.Mladi iz osetljivih grupa uključeni su izradu lokalnih dokumenata iz oblasti omladinskog sektora. 

3. Mladi iz osetljivih grupa koriste aktivnosti koje sprovodi KZM.
4. Godišnji program  KZM uključuje aktivnosti za jačanje mladih iz osetljivih grupa i za povećanje senzibilnosti lokalne sredine za njihove potrebe. 

5. Udruženja mladih i udruženja za mlade iz osetljivih grupa prepoznata su kao partneri u radu KZM.
6. KZM je dostupna mladima sa invaliditetom.


	
	
	2. Broj mladih iz osetljivih grupa koji koriste usluge/aktivnosti KZM/OK
	20% od ukupnog broja mladih koji koriste usluge KZM
	

	
	
	3. Broj mladih iz osetljivih grupa koji su uključeni u proces planiranja aktivnosti lokalne KZM/OK
	5 % od ukupne populacije mladih iz osetljivih grupa
	

	
	
	4. Broj mladih iz osetljivih grupa koji su uključeni u realizaciju aktivnosti koje sprovodi KZM/OK
	5 % od ukupne populacije mladih iz osetljivih grupa
	

	
	
	5. Broj aktivnosti za senzibilizaciju mladih za probleme mladih iz osetljivih grupa
	2
	6
	12
	

	
	
	6. Broj aktivnosti koje su organizovane preko KZM/OK za osnaživanje mladih iz osetljivih grupa
	2
	6
	12
	

	
	
	7.Broj aktivnosti inkluzivnog tipa za mlade 
	2
	6
	12
	

	
	
	8.  Broj  realizovanih projekata u kojima je KZM partner sa udruženjima mladih/za mlade i institucijama, a koji imaju za cilj unapređenje položaja mladih iz osetljivih grupa
	1
	3
	5
	

	
	
	9. Sprovedeno/nije sprovedeno istraživanje usmerenona  targetiranje ranjivih grupa mladih
	Da
	Da
	Da
	

	
	
	10. Sprovedena/nisu sprovedena istraživanja na  određene teme/ u vezi s problemima pojedinačnih ranjivih grupa mladih
	Da
	Da
	Da
	


2.3  Kompetencije lokalnih koordinatora
Kompetencije koordinatora KZM predstavljaju skup znanja, veština i vrednosnih stavova koje omogućavaju koordinatoru da na efikasan, efektivan i konstruktivan način koordinira i sprovodi omladinsku politiku na lokalnom nivou. Opšte kompetencije  koordinatora predstavljaju neophodan skup znanja, veština i  vrednosnih stavova koje koordinatori treba da poseduju da bi bili ispunjeni standardi rada KZM. Uz opis osnovnih kompetencija dati su i standadi za čije ostvarenje je ta kompetencija važna.

Koordinatori treba da poseduju opšte kompetencije minimalno na osnovnom nivou kada počinje da radi u KZM. U toku rada treba da ih razvije u potpunosti.

Između unapređenja lokalne omladinske politike, primene standarda rada KZM i kompetencija lokalnih koordinatora postoji korelacija, koja uslovljava međusobni dalji razvoj.
Lokalni koordinatori bez adekvatnih znanja i veština (kompetencije lokalnih koordinatora) ne mogu da primenjuju i sprovode standarde rada lokalnih KZM, dok bez primene standarda rada lokalnih KZM neće biti optimalnih efekata lokalne omladinske politike.
Koordinator kancelarije za mlade treba da poseduje ili da razvije sledeće opšte kompetencije:

2.3.1.Optimalna koordinacija aktivnosti lokalne KZM 

Koordinator zna i razume ulogu koordinatora i kancelarije za mlade. U okviru jedinice lokalne samouprave odgovorno i na vreme obavlja poslove iz svoje nadležnosti.
Koordinator kreira i sprovodi aktivnosti namenjene mladima u skladu s delokrugom rada KZM i strateškim dokumentima iz oblasti omladinske politike. Razume delokrug rada KZM i odnos KZM i drugih delova opštinske/gradske  uprave i radi u skladu sa pravilima i procedurama JLS. Razume i primenjuje nacionalne i lokalne smernice u omladinskoj politici

Koordinator zna i razume ulogu različitih istitucija koje se bave mladima na lokalnom nivou i aktivno zagovara i inicira i podržava uspostavljanje omladinskog kluba, servisa za mlade i drugo . Razume delokrug rada OK i odnos KZM i ostalih institucija u okviru lokalnog institucionalnog okvira za mlade. 

Koordinator poznaje rad lokalne uprave i poseduje znanja i kompetencije neohodne za rad u lokalnoj upravi.

2.3.2 Efikasno upravljanje raspoloživim lokalnim resursima 

Koordinator ume da upravlja materijalnim i tehničkim resursima KZM - Koordinator odgovorno koristi tehničku opremu. Upoznat je sa osnovnim procedurama u izradi finansijskog plana JLS i izveštavanja o realizaciji istog. Ume da upravalja finansijskim resursima (ekonomično i efikasno koristi raspoloživa finansijska sredstva u skladu sa usvojenim finansijskim planovima). 

Koordinator ima razvijene veštine upravljanja ljudskim resursima - Koordinator ima znanja i veštine za timski rad, adekvatno planira svoje vreme i aktivnosti, razvija liderske veštine kod sebe i kod mladih. Poznaje i koristi motivacione veštine kako bi što veći broj mladih i saradnika bilo uključeno u rad KZM.
Koordinator zna da identifikuje i da koristi alternativne izvore finansiranja - Koordinator prepoznaje potencijalne alternativne izvore finansiranja i uspešno aplicira za različite izvore finansiranja.

2.3.3.Poznavanje  strateških i zakonskih dokumenata iz oblasti omladinske 

       politike 

Koordinator zna, razume i primenjuje u praksi osnovna nacionalna i lokalna   dokumenta iz oblasti omladinske politike (NSM, ZoM, LAP);  zna koji sve strateški dokumenti u oblasti omladinske politike postoje; poznaje proces izrade i sprovođenja akcionih planova za mlade; ume da odredi prioritete na osnovu istraživanja potreba mladih; zna da izveštava o sprovedenim aktivnostima LAP-a.
Koordinator poseduje osnovna znanja o evropskim trendovima u oblasti omladinske politike; poznaje osnova tela i organe za mlade u Savetu Evrope i u Evropskoj uniji;  poznaje organizaciju institucija i načine odlučivanja, kao i osnove prava i politika EU, načela omladinske politike u EU i SE; razume širi strateški okvir i doprinosi koordinaciji javnih praktičnih politika na lokalnom nivou.
2.3.4 Pismena, usmena komunikacija i digitalna pismenost

Koordinator ima razvijene veštine pismenog prezentovanja informacija, analiza i ideja; zna jasno i organizovano da predstavi informaciju čitaocu; sposoban je da napiše dopis, izveštaj, informaciju i analizu; ume da koristi odgovarajući stil pisanja u zavisnosti od ciljne grupe kojoj se obraća. 

Koordinator ima razvijene veštine usmenog prezentovanja informacija, analiza i ideja; zna jasno, ubedljivo i svrsishodno da predstavi informaciju slušaocu; ume da govori jasno, logično i razumljivo ciljnoj grupi; razume i koristi principe aktivnog slušanja. 
Koordinator ima razvijene veštine korišćenja informacionih tehnologija; zna da koristi kompjuter i MS office programe; ume da pronađe i prenese informacije tehnološkim sredstvima.
Koordinator poseduje aktivno znanje engleskog jezika.
2.3.5 Komunikacija i interakcija sa mladima i drugim subjektima omladinske 

       politike 

Uspešno komunicira, razmenjuje informacije i sarađuje sa mladima - Koordinator ume da prepozna, prikupi i sistematizuje podatke od važnosti za mlade; ume da sasluša mlade, primi i prenese inicijative mladih.

Uspešno komunicira, razmenjuje informacije i sarađuje sa lokalnim i drugim institucijama, organizacijama i udruženjima koja se bave pitanjima mladih -  Koordinator zna koje su institucije, organizacije i udruženja koja se bave pitanjima mladih u lokalnoj zajednici; me na adekvatan način da daje i traži informacije od značaja za mlade;  uspešno sarađuje sa organizacijama i institucijama i udruženjima na svim nivoima vlasti, na dobrobit svih mladih.

Uspešno komunicira, razmenjuje informacije i sarađuje sa medijima -Koordinator zna i ima kontakte sa lokalnim medijima, obaveštava ih o svim događajima KZM i poziva ih da prisustvuju radi izveštavanja; razume da svojim obaveštenjima i nastupima u medijima povećava vidljivost KZM; ume da jasno i razumljivo daje informacije o radu. 

Uspešno komunicira, razmenjuje informacije i sarađuje sa drugim KZM - Koordinator razume da je saradnja i razmena dobrih praksi sa drugim koordinatorima značajna za uspešan rad kancelarije. 

Koordinator zna i primenjuje veštine pregovaranja i medijacije -  Razume konflikte, primenjuje veštine nenasilne komunikacije i alternativnog rešavanja sukoba, poznaje postupak medijacije i primenjuje ga u radu.
2.3.6.  Planiranje u omladinskoj politici 

Koordinator je osposobljen za projektno planiranje i isto primenjuje u praksi;  poznaje sve  faze u izradi i praćenju realizacije prjekata; ume da napiše predlog projekta i zna da izradi narativni i finansijski  izveštaj o realizaciji projekta;  razume i poštuje smernice za sprovođenje projekta i ugovorne obaveze prema donatoru; me efikasno da odgovori na nepredviđene probleme/okolnosti. 

2.3.7. Rad sa mladima  

Koordinator poseduje znanja i veštine potrebne za drugi nivo kompetencija omladinskog radnika/ce. Koordinator zna da samostalno kreira, planira i organizuje sprovođenje aktivnosti, programa i projekata za mlade; ume da bude mentor mladima, lako ostvaruje kontakt sa mladima, poznaje razvojne periode mladih; ume da upravlja grupnom dinamikom; zna da motiviše i obučava mlade za aktivno učešće u procesima odlučivanja; ume da promoviše  ravnopravnost, interese i dobrobit mladih; sposoban je da kreira strategije i javne politike za osiguranje sistemske brige o mladima; ume da planira, razvija i upravlja programima omladinskog rada; zna da upravlja timovima i sobom; ume da podrži i razvija delotvorne, efikasne i etičke prakse u omladinskom radu.

2.3.8. Rad sa osetljivim grupama mladih 

Koordinator je upoznat sa teorijskim i praktičnim aspektima rada sa osetljivim grupam mladih - Koordinator je  upoznat  sa teorijom i praksom u oblasti ostvarivanja osnovnih ljudskih i građanskih prava različitih kategorija stanovništva, rodnom ravnopravnošću, osnovnim elementima socijalne inkluzije, razvojem multidisciplinarnog pristupa u rešavanju problema osoba koje pripadaju osetljivim grupama ili pokazuju probleme u prilagođavanju u užem i širem socijalnom okruženju, kao i sa osnovnim  međunarodnim dokumentima i nacionalnim zakonodavstvom koji regulišu tu oblast.

Koordinator razume potrebe mladih iz osetljivih grupa i uključuje ih u aktivnosti KzM - Poznaje načine senzibilisanja javnosti za potrebe mladih iz osetljivih grupa; radi na aktivnom uključivanju mladih iz osetljivih grupa u pripremi i realizaciji omladinskih aktinosti.
2.3.9
Koordinator poznaje osnovna dokumenta vezana za volontiranje i promoviše volonterski rad. 

*Koordinator poznaje osnove volonterizma – šta je volonter, uključivanje i motivisanje volontera, modeli volonterizma, obuke za volontere, orijentacija volontera za pojedine oblasti u okviru kojih mogu da budu volonteri, koordinacija, evidencija, volonterski menadžment.

Odeljak 3 
PRIMENA STANDARDA RADA LOKALNIH KZM




I STICANJE KOMPETENCIJA LOKALNIH KOORDINATORA
3.1 Osnovni pojmovi u procesu primene standarda

3.2  Zašto je primena standarda bitna – šta KZM dobija time?
Primena standarda rada lokalnih KZM je jedan od ključnih mehanizama koji će omogućiti:
· da aktivnosti lokalne KZM budu realizovane na način koji daje optimallne rezultate, odnosno vidno unapređuje život mladih u lokalnoj zajednici (da aktivnosti zaista reflektuju specifične potrebe mladih u određenoj sredini); 

· da se obezbedi standardizovan mehanizam za kreiranje kvalitetnih usluga (servisa) namenjenih mladima koji realno sagledava lokalne resurse i mogućnosti lokalne sredine;

· uspostavljanje kontrolnog mehanizma za kompetentno donošenje daljih propisa koji se tiču mladih  i podršku u njihovoj implementaciji;

· efikasnu komunikaciju i razumevanje između samih KZM koje rade u različitim uslovima i različitom lokalnom okruženju;

· realno sagledavanje prilika u oblasti lokalne omladinske politike i na taj način predstavljaju putokaz nacionalnim i međunarodnim akterima u kom je segmentu potrebna dodatna podrška, kako bi se obezbedio dalji razvoj lokalne omladinske politike.

3.3  GIZ metodologija rada u procesu primene rada lokalnih KZM i sticanja kompetencija lokalnih koordinatora
Metodološki instrumenti koji su proizvedeni u cilju podrške lokalnim KZM i lokalnim koordinatorima u procesu primene standarda su:
1) priručnik za primenu standarda i sticanje kompetencija
2) obuke za instruktažu u procesu primene standarda i sticanje kompetencija
3) upitnici/materijali za primenu i praćenje pojedinih faza primene standarda u skladu sa kategorijom JLS.
Kreiranje metodoloških instrumenata primene standarda i postizanja kompetencija, obuhvatilo je širi kontekst lokalnih prilika u kojima jedna KZM može da pristupi procesu primene standarda, a to su sledeće 3 mogućnosti:

1) KZM/JLS koja nema LAP i nije započela reviziju

2) KZM/JLS koja ima LAP i nije u procesu revizije LAP-a

3) KZM/JLS  koja ima LAP i u procesu je revizije LAP-a
Kreirani metodološki instrumenti su primenljivi u sva 3 navedena scenarija situacije na lokalu, ali uz NAPOMENU da primena standarda ima najveće efekte ukoliko KZM ima izrađen LAP i započela je proces revizije LAPa,  jer se na taj način direkno vide izazovi u radu KZM koji će biti rešeni kroz primenu standarda, a mnoge aktivnosti koje KZM treba da sprovedeveć su realizovane u nekom od predhodnih procesa (formiranje radne grupe za izradu/reviziju LAPa, analiza lokalnih prilika, model saradnje sa rukovodstvom JLS...).
Primena standarda bez procesa izrade LAPa i procesa revizije LAPa, takođe će rezultirati vidnim napredkom u radu KZM, ali ovi procesi su neophodni za dobijanje optimalnih rezultata rada KZM i efekata lokalne omladinske politike. 
Stoga je osnovni pristup GIZ metodologije u razvoju sistemske lokalne omladinske politike adekvatno umrežavanje ovih procesa i to kroz metodološki koncept PROGRAMSKE PODRŠKE – koji objedinjuje sticanje znanja iz – (1) revizije LAPa, (2) primene standarda i (3) osnova omladinskih servisa.

PROGRAMSKA PODRŠKA je namenjena lokalnim kancelarijama za mlade/JLS koje imaju izrađene i usvojene lokalne akcione planove za mlade (LAP), i koje započinju proces revizije LAPa, gde je primena standarda i sticanja kompetencija jedan od ključnih elemenata za unapređenje ne samo rada lokalne KZM već i celokupnog procesa implementacije LAPa.

JLS koje nemaju izrađen LAP, a time i ne započinju proces revizije LAPa, za uspešnu primenu standarda i sticanje kompetencija, na raspolaganju su već navedena 3 instrumenta  - priručnik za primenu standarda, obuke za instruktažu u procesu primene standarda, upitnici/materijali za primenu i praćenjee pojedinih faza primene standarda u skladu s kategorijom JLS.

Odeljak 3 
KORACI U PRIMENI STANDARDA 
Primena standarda rada lokalnih kancelarija za mlade, u kontekstu ovog priručnika, identifikuje i objedinjuje 2 procesa:
(1) PROCES KREIRANJA AKTIVNOSTI ZA ISPUNJENJE STANDARDA  
(2) PROCES PRAĆENJA ISPUNJENOSTI STANDARDA 
4.1   PROCES KREIRANJA AKTIVNOSTI ZA ISPUNJENJE STANDARDA  - Da bi smo uspešno sproveli proces kreiranja aktivnosti koji će obezbediti ostvarenje standarda neophodno je primeniti sledeća 3 koraka:
(1) Analiza lokalnih prilika -  (1) analiza ključnih aktera, (2) analiza raspoloživih resursa i (3) analiza postojećih usluga za mlade (rezultati rada lokalnog koordinatora). Ovaj segment će nam obezbediti da kompetentno kreiramo aktivnosti.  
(2) Kreiranje obima i strukture aktivnosti (1ili 2 ili 3), odnosno sa indikatorima navedenim u minimumu standarda.
(3) Budžetiranje izdefinisanih aktivnosti.
Jedan od ključnih elemenata uspešnog sprovođenja koraka jeste jasno definisanje ko su optimalni partneri lokalnom koordinatoru u njihovoj realizaciji.  
PREPORUKA je:
	KORACI
	KO ih realizuje?

	Analiza lokalnih prilika
	Lokalni koordinator i radna grupa za izradu/reviziju LAPa - Analiza lokalnih prilika treba da bude aktivnost koju će lokalni koordiantor nakon instruktaže na treninzima sprovesti zajedno sa lokalnim akterima u okviru radnog tela koje postoji i sa kojim lokalni koordinator sarađuje – Savet za mlade, radna grupa za izradu/reviziju LAPa, jer kao što je napomenuto, praksa pokazuje da multidisciplinarna tela daju najcelovitije I kompetentnije prikaze situacije na lokalnom nivou. 

	Kreiranje obima i strukture aktivnosti 
	Lokalni koordinator sa kolegama - lokalnim koordinatorima  iz drugih opština - Kreiranje aktivnosti (strukture i obima) najoptimalnije rezultate daje kada se realizuje na obukama gde lokalni kooridnatori i članovi radnih grupa za izradu/reviziju  LAPa imaju priliku da razmene iskustva i prezentuju različita rešenja i modele rada. Na ovaj način se postiže umreženost svih procesa a u isto vreme i razmena informacija i znajnja koja mogu da rezultiraju kvalitetnijim predlozima. Takođe Tabele iz ovog koraka su rezultati rada na treninzima.

	Budžetiranje aktivnosti
	Lokalni koordinator i kolege iz odeljenja opštinskog budžeta - za realizaciju dela aktivnosti biće neophodna određena finansijska sredstva pa je preporuka da se u ovom segmentu lokalni kaooridnatori konsultuju sa kolegama iz odeljenja za budžet. 



4.1.1 Analiza loklanih prilika  - Za adekvatno kreiranje aktivnosti neophodno je da lokalni koordinator izvrši analizu lokalnih prilika, koja mogu veoma dinamično da se menjaju, kako sa pozitivnim tako i sa negativnim tendencijama. Stoga identifikacija lokalnih aktera nije posao koji se završio izradom LAPa, već proces koji će iznova identifikovati promene u broju i aktivnostima lokalnih aktera. Takođe   analiza postojećih raspoloživih resursa na lokalnom nivou (materijalni, tehnički, finansijski, ...) u mnogome može da utiče na kreiranje strukture aktivnosti koje su lokalnom koordinatoru na raspolaganju, kao i identifikacija i analiza postojećih omladinskih servisa i usluga,  sprovedenih kako od strane KZMa tako i drugih lokalnih partnera.  
Za navedenu analizu predlaže se tabelarni prikaz. Tabele koje daju pregled lokalnih aktera, raspoloživih resursa  i postojećih usluga za mlade koje su rezultat implementacije LAPa, kako od strane lokalne kancelarije za malde tako i od drugih lokalnih aktera, olakšavaju sagledavanje i korelaciju između aktera koji postoje i rade na lokalu u odnosu na grupu aktera sa kojima KZM saradjuje.  
Radi dobijanja što tačnije slike, predlog je da tabele budu popunjene u okviru tima (tim saradnika KZM ili u okviru same radne grupe za izradu/reviziju LAPa), jer samo tako može da se dobije jasan prikaz svih potencijalnih saradnika. Primeri iz prakse pokazuju da mnogi lokalni akteri ne znaju za međusobne aktivnosti  iako rade u malim sredinama i u sličnim oblastima. Sledi  predlog tabela za navedenu analizu:
4.1.2 Kreiranje obima i strukture aktivnosti – Na osnovu analize lokalnih prilika, sledeći korak jeste kreiranje obima i strukture aktivnosti, koje ćee svojom realizacijom obezbediti ispunjenje standarda. Ovaj metodološki korak je isti za sve JLS, bez obzira da li imaju LAP i da li su u procesu revizije LAPa. 
Ovaj segment u procesu primene standarda, jasno pokazuje koji delovi standarda su propisani kroz vrenosti kvalitativnih i kvantitativnih indikatora (minimum standarda), a koji segmenti su  deo rada lokalnog koordinatora koji u skladu sa lokalnim prilikama kreira vrstu i obim aktivnosti.  Na koji način obim i vrsta aktivnosti mogu da se razlikuju u cilju dostizanja jednog standarda, prikazano je kroz sledeći primer:
Ovaj primer prikazuje šta je to što standardi “propisuju” a šta je ono što ostaje kreativni deo posla lokalnog koordinatora a što se zove – PRIMENA STANDARDA (kreiranje aktivnosti sa kojima će ispunjenje standarde biti optimalno).
Da bi izlistane aktivnosti za primenu standarda bile pregledne, i u jasnoj korelaciji sa kvalitativnim i kvantitativnim indikatorima, preporuka je da se one navedu tabelarno a optimalni vremenski period za ove aktivnosti iznosi 7 dana nakon realizacije obuke za primenu standarda.  
	KVALITATIVNI INDIKATORI
	KVANTITATIVNI  INDIKATORI

MINIMUM STANDARDA
	AKTIVNOSTI
	ODGOVORNOST
	NEOPHODNO PARTNERSTVO -PODRŠKA
	LAP AKTIVNOST NA KOJU SE ODNOSI INTERVENCIJA

	1. Broj mladih iz osetljivih grupa koji su informisani o postojećim lokalnim aktivnostima/ uslugama namenjenih njihovim potrebama
	30% od ukupne populacije mladih iz osetljivih grupa
	
	
	
	

	2. Broj mladih iz osetljivih grupa koji koriste usluge/aktivnosti KZM/OK
	20% od ukupnog broja mladih koji koriste usluge KZM
	 
	
	
	

	3. Broj mladih iz osetljivih grupa koji su uključeni u proces planiranja aktivnosti lokalne KZM/OK
	5 % od ukupne populacije mladih iz osetljivih grupa
	 
	
	
	

	4. Broj mladih iz osetljivih grupa koji su uključeni u realizaciju aktivnosti koje sprovodi KZM/OK
	5 % od ukupne populacije mladih iz osetljivih grupa
	
	
	
	

	5. Broj aktivnosti za senzibilizaciju mladih za probleme mladih iz osetljivih grupa
	2
	
	
	
	

	6. Broj aktivnosti koje su organizovane preko KZM/OK za osnaživanje mladih iz osetljivih grupa
	1
	
	
	
	

	7.Broj aktivnosti inkluzivnog tipa za mlade 
	6
	
	
	
	

	8.  Broj  realizovanih projekata u kojima je KZM partner, sa udruženjima mladih/za mlade i institucijama, a koji imaju za cilj unapređenje položaja mladih iz osetljivih grupa
	Da
	
	
	
	

	9. Sprovedeno/ nije sprovedeno istraživanje usmereno na targetiranje ranjivih grupa mladih
	Da
	
	
	
	


Svaka lokalna KZM ima jednu integralnu tabelu PRIMENA STANDARDA koja sadrži kvalitativne i kvantitativne indikatore za sva 4 standarda, u skladu sa kategorijom JLS i nalazi se u prilogu ovog dokumenta (Aneks 1 – Integralna tabela za JLS 1. kategorije, Aneks 2 – integralna tabela za JLS 2. kategorije i Aneks 3 – Integralna tabela za JLS 3. kategorije). 
4.1.3 Budžetiranje definisanih aktivnosti – Finalni korak u kreiranju primene standarda jeste budžetiranje aktivnosti koje su izlistali lokalni koordinatori kao optimalne  za ispunjenje minimuma standarda.
Kako su u procesu planiranja JLS izdvojile posebna sredstva za rad lokalne KZM, izlistane aktivnosti treba da budu primarno finansirane iz ovih sredstava.

Iako trenutak primene standarda nije vremenski ograničen i zavisi od odluke lokalne KZM, obezbeđivanje sredstava iz  budžeta JLS je veoma vremenski određeno i stoga, ukoliko se ovaj plan aktivnosti ne nađe u budžetu opštine do 15. novembra tekuće godine, odnosno ne bude usvojen kroz akcioni plan za sledeću godinu na decembarskoj skupštini, neće biti obezbeđena sredstva za planirane aktivnosti KZM.
4.2 PROCES PRAĆENJA ISPUNJENOSTI STANDARDA 

Praćenje i procena ispunjenosti standarda je redovna godišnja aktivnost i spada u ključne delatnosti procesa kontrole kvaliteta rada. 

ZAŠTO želimo da pratimo i procenjujemo ispunjenost standarda?

Praćenje primene i ispunjenosti standarda ima za cilj:
·  da se osigura da se aktivnosti sprovode na način koji garantuje ispunjavanje postavljenog kvaliteta i minimuma standarda;
· da se obezbedi postizanje postavljenih ciljeva standarda i izmeri u kojoj meri se ispunjava cilj standarda;

· da se na vreme izvrše modifikacije aktivnosti, materijalnih resursa ili osoblja;

· da se definisane modifikacije uključe u proces revizije planskog dokumenta;

· da se prepoznaju dodatna neophodna znanja i veštine, kako bi se obezbedile adekvatne kompetencije lokalnih koordinatora


4.2.1 

KADA pratimo i procenjujemo standarde?

Procena i praćenje ispunjenosti standarda je deo redovnog procesa monitoringa i evaluacije i realizuje se na kraju godišnjeg ciklusa implementacije, u sklopu procesa revizije LAPa. Podaci o kvalitetu rada kancelarije za mlade kao i kvalitetu realizacije aktivnosti koji se analiziraju, moraju se prikupljati redovno tokom cele godine kroz aktivnosti redovnog mesečnog monitoringa i izveštavanja. Redovno praćenje aktivnosti i prikupljanje podataka o radu KZM i realizaciji aktivnosti će pomoći u identifikovanju problema u najranijoj fazi (s kojima se suočavaju lokalni timovi), kao i u prikupljanju i razmatranju rešenja koja se predlažu ili primenjuju.  Na taj način, omogućava se proaktivno reagovanje na probleme u cilju njihovog predupređivanja ili efikasnog rešavanja, a prikupljaju se i dragocena iskustva za buduće projekte.

Mesečni i godišnji izveštaj lokalnih koordinatora predstavljaju izvor verifikacije ispunjenosti standarda, stoga forme tih izveštaja moraju da budu usklađene sa strukturom standarda. 
4.2.2
 
KAKO ćemo vršiti praćenje i procenu nivoa ispunjenosti standarda?

Proces procene ispunjenosti standarda je deo procesa revizije LAPa i prati korake u procesu revizije LAPa.

Korak 1.  Tokom procesa godišnje revizije LAPa, lokalni koordinator će uraditi analizu ispunjenosti standarda kroz popunjavanje formulara, izradu inicijalnog izveštaja  i razviti set predloga za unapređenje delovanja u oblastima definisanim minimumom standarda.  

Za potrebe procene ispunjenosti standarda rada KZM razvijen je upitnik koji ispunjava lokalni koordinator. Upitnik uključuje:
· prikaz ispunjenosti standarda naspram zadatog minimuma ostvarenja standarda po indikatorima  

· identifikaciju neusaglašenosti

· utvrđivanje uzroka neusaglašenosti

· inicijalnu listu predloga za unapređenje poslovanja u oblastima u kojima postoji neusaglašenost sa zadatim setom standarda.  

Korak 2.  Nakon toga, upitnik se analizira i korektivne mere definisane na osnovu analize postaju sastavni deo nacrta revidiranog LAPa. Ako je potrebno, spoljni stručnjak za omladinsku politiku može biti angažovan u ovoj fazi procesa. 
Korak 3. Nacrt predloga revidiranog LAPa se po tom predaje radnoj grupi za reviziju LAPa, koja ga razmatra (eventualne dopune i izmene u planu) i usvaja finalni predlog.
Tokom ovog procesa potrebno je:
· proceniti nivo ispunjenja standarda: sagledava se u kojoj meri su standardi ostvareni; 
· izvršiti procenu nivoa realizacije postavljenih ciljeva standarda: sagledava se da li se postigao postavljeni cilj primene određenog standarda;

· Identifikovati probleme i promene: ustanovljava se da li se desila kvalitativna promena u radu KZM;

· rezultati procene dalje služe za razvoj preporuka i korektivnih mera: novi uvidi se integrišu u reviziju LAPa. 

Još jednom treba ponoviti, podaci koje pratimo i procenjujemo su definisani kao indikatori u dokumentu „Standardi kancelarije za mlade i kompetencije koordinatora“. U ovom dokumentu indikatori predstavljaju merne jedinice ispunjenosti standarda kvaliteta rada kancelarije za mlade, odnosno oni su instrumenti za praćenje napretka KZM ka ostvarivanju standarda. Prikazani indikatori su kvalitativni i kvantitativni.

· Kvantitativni indikatori ispunjenosti standarda obezbeđuju uvid u nivo ispunjenja standarda koji se može numerički izraziti. Za kvantitativne indikatore utvrđen je minimum ostvarenosti standarda koje KZM treba da zadovolje. Njihovo ispunjenje prate lokalni koordinatori kroz mesečne/godišnje izveštaje.
· Kvalitativni indikatori ostvarenosti standarda predstavljaju pokazatelje koji se odnose na one aspekte standarda koje je teško kvantifikovati (npr. stečeno znanje, promena mišljenja ili promena ponašanja). Njihovo ispunjenje prate stručna lica iz oblasti omladinske politike.
4.2.3 

KO sprovodi procenu ispunjenosti standarda?
Jedno od ključnih pitanja u procesu izrade standarda rada lokalnih KZM i kompetencija lokalnih koordinatora je bilo – Ko je dovoljno stručan/kompetentan/ovlašćen, da proceni ispunjenje standarda, a posebno nivo postojećih kompetencija lokalnih koordinatora, odnosno nivo nedostajućih znanja i veština?
Ovaj priručnik daje koncept u kome ima više instanci koje daju procenu ispunjenosti standarda ali i procenu kompetencija lokalnih koordinatora.

Lokalni koordinatori - Prva instanca su svakako lokalni koordinatori, koji kroz sve instrumenete koji su navedeni u okviru standarda i primene standarda lako mogu da prate (monitorišu) svoje rezultate jer su oni u okviru u okviru minimuma standarda kvantifikovani. Takođe i kada su u pitanju kompetencije (bilo one koje trenutno poseduju, bilo one koje nedostaju), prva instanca koja o tome daje mišljenje su svakako lokalni koordinatori, koji moraju da budu u poziciji samoprocene svojih znanja i veština.
Regionalni (nacionalni) timovi lokalnih koordinatora - Kada govorimo o postignutim ciljevima, ali i proceni koje vrste kopetencije nedostaju, “najkompetentniju grupu procenitelja” svakako predstavljaju drugi koordinatori koji lako prepoznaju međusobne probleme ali i rezultate koji odražavaju lokalne prilike, a ne stvarne razloge za uspešan rad nekih KZM.  
Stoga uloga timske procene i samoprocene je jedan od ključnih mehanizama koji će pozitivno da utiču na procenu primene standarda i procenu kapaciteta lokalnih koordinatora.
Ekspertska uloga/uloga stručnog saradnika – kao što procesi  izrade i revizije LAPa u svojoj metodologiji predviđaju jasno pozicionirano mesto za pomoć eksternih stručnih lica i u procesu primene standarda odnosno procene kompetencija lokalnih koordinatora, eksterni uvid u rezultate je od velikog pozitivnog uticaja jer daje perspektivu koja ne može da se ima ukoliko su akteri direkno uključeni u projektne kativnosti.
Stoga u budićim strukturama koje budu sistemski pružale pomoć unapređenju kapaciteta lokalnih KZM i lokalnih koordinatora (npr. Asocijacija KZM), treba da postoje stručna lica koja će obavljati ekspertske poslove u okviru svih predloženih metodologija.
Odeljak 5     INSTRUKCIJE: UPUTSTVO ZA ISPUNJAVANJE UPITNIKA O ISPUNJENOSTI STANDARDA 

Struktura upitnika - Kao alat u istraživanju će se koristiti anketa (upitnik). Anketni upitnici su definisani tako da ispituju tematske celine od značaja za istraživanje kvaliteta rada KZM i uticaja koji ispunjenost standarda rada ima na postizanje postavljenih ciljeva primene standarda. Pitanja iz istraživanja su grupisana u dva bloka koji prate oblasti o kojima želimo da dobijemo podatke i mišljenje lokalnog koordinatora i razvijemo preporuke za njihovo unapređenje:
· Prvi upitnik odnosi se na prikaz stepena ispunjenosti u odnosu na postavljeni minimum  primenestandarda.
· Drugi upitnik odnosi se na pitanja koja su usmerena na procenu u kojoj meri se ispunjava cilj primene standarda. 

Na kraju upitnika, lokalni koordinatori kao licakoja su, između ostalih, zadužena za sprovođenje LAPa i primenu standarda rada KZM, treba da unesu svoj stav o uzrocima neusaglašenosti ukoliko postoje, i predloge rešenja za uklanjanje uzroka neusaglašenosti standarda i postignuća. 

Dokumentovanje procesa anketiranja - Popunjeni upitnik predstavlja osnovnu dokumetaciju. Ukoliko je upitnik rađen elektronski potrebno ga  je priložiti i u štampanoj verziji u revizionu anketnu dokumentaciju. Jedan primerak se ostavlja za arhivu kancelarije za mlade.
Ispitivanje je deo procesa prikupljanja podataka za reviziju LAPa - Važno je imati na umu, tokom procesa ispunjavanja upitnika, da su rezultati upitnika alat LK za unapređenje rada KZM i bolje realizacije LAPa i da ulepšavanje odgovora ne daje potrebne podatke za razvoj alata za promene i primenu procesa unapređenja implementacije LAPa.  
Odeljak 6     INSTRUKCIJE: UPUTSTVO ZA ISPUNJAVANJE UPITNIKA
 O KOMPETENCIJAMA LOKALNIH KOORDINATORA 
Struktura upitnika - Kao alat u istraživanju će se koristiti anketa (upitnik). Anketni upitnici su definisani tako da ispituju tematske celine od značaja za istraživanje stepena razvoja kompetencija lokalnih koordinatora. Provera stepena razvoja kompetencija lokalnog koordinatora se realizuje metodom samoprocene. 
Pitanja iz istraživanja su grupisana u devet blokova koji prate definisane standarde, za koje želimo da ispitamo nivo razvijenosti kompetencija i definišemo preporuke za unapređenje. 
· Prvi blok pitanja ispituje nivo razvijenosti kompetencija lokalnih koordinatora u oblasti optimalne koordinacije aktivnosti lokalne KZM.
· Drugi blok pitanja ispituje nivo razvijenosti kompetencija lokalnih koordinatora u oblasti efikasnog upravljanja raspoloživim lokalnim resursima.
· Treći blok pitanja ispituje nivo razvijenosti kompetencija lokalnih koordinatora u oblasti poznavanja strateških i zakonskih dokumenata iz oblasti omladinske politike.
·  Četvrti blok pitanja ispituje nivo razvijenosti kompetencija lokalnih koordinatora u oblasti pismene i usmene komunikacije i digitalne pismenosti. 

· Peti blok pitanja ispituje nivo razvijenosti kompetencija lokalnih koordinatora u oblasti komunikacija i interakcije s mladima i drugim subjektima omladinske politike.
· Šesti blok pitanja ispituje nivo razvijenosti kompetencija lokalnih koordinatora u oblasti planiranja u omladinskoj politici. 

· Sedmi blok pitanja ispituje nivo razvijenosti kompetencija lokalnih koordinatora u oblasti rada sa mladima.
· Osmi blok pitanja ispituje nivo razvijenosti kompetencija lokalnih koordinatora u oblasti rada sa osetljivim grupama.
· Deveti blok pitanja ispituje nivo razvijenosti kompetencija lokalnih koordinatora u oblasti rada sa volonterima.
Dokumentovanje procesa anketiranja  - Popunjeni upitnik, takođe, predstavlja osnovnu dokumetaciju LK. Ukoliko je upitnik rađen elektronski potrebno je priložiti ga i u štampanoj verziji u revizionu anketnu dokumentaciju. Jedan primerak se ostavlja za arhivu kancelarije za mlade.
Ispitivanje je deo procesa prikupljanja podataka za reviziju LAPa - Važno je imati na umu, tokom procesa ispunjavanja upitnika, da su rezultati upitnika alat LK za unapređenje rada KZM i bolje realizacije LAPa i da ulepšavanje odgovora ne daje potrebne podatke za razvoj alata za promene i primenu procesa unapređenja implementacije LAPa.  

Kada je u pitanju uloga resornog Ministarstva u svim navedenim procesima, preporuka je da sva dokumenta koja produkuju lokalni koordinatori a koja sadrže procene lokalnih situacija ili finalne odluke budu dostavljen. Kada je u pitanju izbor edukatora, za sticanje nedostajućih kompetencija, preporuka je da to bude deo transpartentg tenderskog procesa u kome će predstavnici civilnog sektora imati ključnu ulogu. Uloga Nacionalne asocijacije lokalnih KZM i u ovom segmentu može da ima veoma ključnu ulogu jer će moći najefikasnije da iskordiniše između stvarnih potreba lokalnih koordinatora, podrške Ministarstva omaldine i sporta i podrške koju mogu da dobiju od predstavnika civilnog sektora
Odeljak 7
 ZAKLJUČAK
Sagledavajući i uvažavajući važnost sprovođenja Nacionalne strategije za mlade na lokalnom nivou, GIZ CTYE ovim priručnikom pruža dalju podršku Ministarstvu omladine i sporta u radu i kreiranju sistemskih i održivih rešenja za uspostavljanje  institucionalnog okvira na lokalnom nivou.
Kreiranjem modela Standarda rada lokalnih KZM i kompeetncijam lokalnih koordinatora stvoreni su preduslovi za sledeći korak u ciklusu planiranja, a to je procena učinjenog i kreiranje mera za unapređenje najbitnijeg segmenta planiranja – implementacije plana.

Ovaj priručnik je  pre svega  namenjen koordinatorima kancelarija za mlade, jer direktno definiše njihove kompetencije i postignuća, doprinoseći ličnom i profesionalnom razvoju.  

Takođe je namenjen i lokalnim samoupravama, kako bi na transparentan i razumljiv način sagledale potrebe kancelarije za mlade kao dela lokalne administracije. 
Samim tim, priručnik je namenjen i svim mladima koje informiše, motiviše i  ohrabruje da aktivno učestvuju u kreiranju i sprovođenju omladinske politike, naročito na lokalnom nivou, kako bi se na taj način osnažili i uzeli učešće u izgradnji i razvoju lokalne zajednice.

Ispunjenje standarda jedan je od preduslova za vidljive rezultate rada  kancelarija za mlade i lokalnih koordinatora. 

Ispunjenje standarda i primena kompetencija u najširem smislu imaju za cilj da kreiranje lokalne omladinske politike ne budu ograničeno svojim specifičnim potrebama i restriktivnim resursima, već da se prepoznaju modeli koji će obezbediti pronalaženje alternativnih rešenja za probleme koji se ne mogu rešiti u trenutnim okolnostima.  
Anex 1 – INTEGRALNA TABELA   ZA JLS KATEGORIJE 1 ( do 25.000 stanovnika) 
	STANDARD 1 – DOBAR RAD LOKALNE KZM

	KVALITATIVNI
	MINIMUM STANDARDA  KVANTITATIVNI  INDIKATORI
	AKTIVNOSTI
	ODGOVORAN
	PARTNERSTVO
Potrebna podrška 
	AKTIVNOSTI U LAPu 

na koje se odnosi intervencija

	1.Broj zaposlenih u KZM/OK
	1
	
	
	
	

	2.Broj saradnika/saradnica u KZM/OK
	4
	
	
	
	

	3.Visina obezbeđenog lokalnog budžeta za implementaciju LAPa i rad KZM/OK
	0,2%  budžeta JLS
	
	
	
	

	4.Visina ostvarenih sredstava iz   eksternih izvora finansiranja
	50% od ukupnih  sredstava JLS
	
	
	
	

	5.Broj odobrenih projekata u kojima je JLS/KZM nosilac aplikacije,  finansiranih iz eksternih izvora finansiranja 
	2
	
	
	
	

	6.Broj odobrenih projekata u kojima je JLS/KZM partner na projektu,  finansiranih iz eksternih izvora finansiranja 
	1
	
	
	
	

	7.Broj medijskih prezentacija na lokalnim/regionalnim medijima (TV, radio, novine)
	6
	
	
	
	

	8.Postoji/ne postoji sistematizacija zaposlenih i utvrđene procedure za angažovanje i praćenje rada saradnika
	Da
	
	
	
	

	9.Postoji/ne postoji odluka o obezebeđenom prostoru i pokrivenosti materijalnih troškova za KZM/OK
	Da
	
	
	
	

	10.Postoji/ne postoji budžetska linija koja se odnosi na rad KZM ili na sprovođenje LAPa
	Da
	
	
	
	

	11.Sprovedeno/nije sprovedeno mapiranje lokalnih resursa i pripremljena analiza
	Da
	
	
	
	

	12.Postoji/ne postoji godišnji plan rada
	Da
	
	
	
	

	13.Razvijen/nije razvijen sistem praćenja rada OK  
	Da
	
	
	
	

	14.Razvijen/nije razvijen sistem praćenja i  samovrednovanja kvaliteta rada
	Da
	
	
	
	


	STANDARD 2  – Aktivno partnerstvo subjekata omladinske politike u razvoju omladinske politike i sprovođenju omladinskih aktivnosti,  kao i u razvoju i sprovođenju lokalnih politika koje se tiču mladih

	KVALITATIVNI
	MINIMUM STANDARDA  KVANTITATIVNI  INDIKATORI
	AKTIVNOSTI
	ODGOVORAN
	PARTNERSTVO

Potrebna podrška 
	AKTIVNOSTI U LAPu 

na koje se odnosi intervencija

	1.Broj institucija i organizacija sa kojima je ostvareno partnerstvo putem sporazuma o saradnji/partnerstvu
	2
	
	
	
	

	2.Broj zajednički realizovanih aktivnosti sa predstavnicima lokalnih institucija (škole, DZ, CSR, NSZ, MUP...)
	4
	
	
	
	

	3. Broj zajednički realizovanih aktivnosti sa predstavnicima civilnog sektora (CK, Udruženja mladih, Udruženja za mlade.)
	3
	
	
	
	

	4. Broj zajednički realizovanih aktivnosti sa privrednim subjektima
	1
	
	
	
	

	5. Broj  realizovanih aktivnosti sa prisustvom medija 
	5
	
	
	
	

	6. Broj zajednički realizovanih aktivnosti sa neformalnim grupama mladih
	6
	
	
	
	

	7. Broj ostvarenih partnerstava sa medijima (nacionalnim, regionalnim, lokalnim)
	1
	
	
	
	

	8. Uspostavljena/nije uspostavljena baza omladinskih organizacija i organizacija koje se bave mladima na lokalnom nivou
	Da
	
	
	
	

	9.Postoje aktivnosti usmerene na podršku razvoju omladinskih organizacija po pitanjima od značaja za njihov rad
	Da
	
	
	
	

	10.Broj dokumenata sektorskih politika koje uključuju KZM u izradu
	1
	
	
	
	

	11.Broj dokumenata sektorskih politika koje uključuju KZM u proces sprovođenja
	1
	
	
	
	

	12.Broj aktivnosti realizovan u partnerstvu sa drugim KZM
	2
	
	
	
	


	STANDARD 3 –  Visok stepen učešća mladih u lokalnoj omladinskoj politici

	KVALITATIVNI
	MINIMUM STANDARDA  KVANTITATIVNI  INDIKATORI
	AKTIVNOSTI
	ODGOVORAN
	PARTNERSTVO

Potrebna podrška 
	AKTIVNOSTI U LAPu 

na koje se odnosi intervencija

	1. Broj mladih informisanih o aktivnostima KZM/OK
	30% od ukupne populacije mladih u JLS
	
	
	
	

	2. Broj mladih koji koriste aktivnosti koje sprovodi KZM/OK
	10% od ukupne populacije mladih u JLS
	
	
	
	

	3. Broj mladih koji učestvuju u kreiranju strukture i obima aktivnosti za mlade a sprovodi ih KZM/OK, kroz neki od modela komunikacije (anketiranje, evaluacija postojećih usluga, organizovanje fokus grupa..)
	30% mladih iz određene ciljne grupe mladih
	
	
	
	

	4. Broj mladih koji direktno realizuje aktivnosti KZM/OK
	50% omaldinskih aktivnosti u KZM realizuju mladi 
	
	
	
	

	5.  Broj realizovanih inicijativa i aktivnosti  iniciranih od strane udruženja mladih i neformalnih grupa mladih
	5
	
	
	
	

	6. Broj volonterki i volontera koji su uključeni u pripremu i realizaciju aktivnosti koju sprovodi KZM
	40%-60% od ukupnog broja mladih uključenih u pripremu i realizaciju aktivnosti koju sprovodi lokalna KZM/OK
	
	
	
	

	7. Broj mladih koji su članovi Saveta za mlade
	Minimum 50% od ukupnog broja članova Saveta 
	
	
	
	

	8. Broj mladih koji su učestvovali u izradi i revidiranju lokalnih (opštinskih) dokumenata
	5% od ukupne populacije mladih
	
	
	
	

	9. Broj razvijenih lokalnih politika koje se tiču mladih, u kojima učestvuju predstavnici KZM/mladi
	1
	
	
	
	

	10.Dostupan budžet i dokumenta/izveštaj o potrošnji sredstava izdvojenih za mlade na lokalnom nivou
	Da
	
	
	
	

	11.Broj postojećih servisa u JLS
	Da
	
	
	
	

	12.Postoji/ne postoji godišnji plan rada
	1
	
	
	
	

	13.Razvijen sistem podrške razvoju servisa (volonterski, info)  
	Da
	
	
	
	

	14.Postoji lokalni savez udruženja mladih/za mlade (krovna organizacija) u JLS
	Da
	
	
	
	


	STANDARD 4  – Aktivno partnerstvo subjekata omladinske politike u razvoju omladinske politike i sprovođenju omladinskih aktivnosti,  kao i u razvoju i sprovođenju lokalnih politika koje se tiču mladih

	KVALITATIVNI
	MINIMUM STANDARDA  KVANTITATIVNI  INDIKATORI
	AKTIVNOSTI
	ODGOVORAN
	PARTNERSTVO

Potrebna podrška 
	AKTIVNOSTI U LAPu 

na koje se odnosi intervencija

	1. Broj mladih iz osetljivih grupa koji su informisani o postojećim lokalnim aktivnostima/uslugama namenjenim njihovim potrebama
	30% od ukupne populacije mladih iz osetljivih grupa
	
	
	
	

	2. Broj mladih iz osetljivih grupa koji koriste usluge/aktivnosti KZM/OK
	20% od ukupnog broja mladih koji koriste usluge KZM
	
	
	
	

	3. Broj mladih iz osetljivih grupa koji su uključeni u proces planiranja aktivnosti lokalne KZM/OK
	5 % od ukupne populacije mladih iz osetljivih grupa
	
	
	
	

	4. Broj mladih iz osetljivih grupa koji su uključeni u realizaciju aktivnosti koje sprovodi KZM/OK
	5 % od ukupne populacije mladih iz osetljivih grupa
	
	
	
	

	5. Broj aktivnosti za senzibilizaciju mladih za probleme mladih iz osetljivih grupa
	2
	
	
	
	

	6. Broj aktivnosti koje su organizovane preko KZM/OK za osnaživanje mladih iz osetljivih grupa
	1
	
	
	
	

	7.Broj aktivnosti inkluzivnog tipa za mlade 
	6
	
	
	
	

	8.  Broj  realizovanih projekata u kojima je KZM partner, sa udruženjima mladih/za mlade i institucijama, a koji imaju za cilj unapređenje položaja mladih iz osetljivih grupa
	Da
	
	
	
	

	9. Sprovedeno/nije sprovedeno istraživanje usmereno na targetiranje ranjivih grupa mladih
	Da
	
	
	
	

	10. Sprovedena/nisu sprovedena istraživanja na  određene teme/probleme pojedinačnih ranjivih grupa mladih
	Da
	
	
	
	


Anex 2 – INTEGRALNA TABELA ZA JLS KATEGORIJE 2 ( od 25.000 stanovnika – 80.000 stanovnika)
	STANDARD 1 – DOBAR RAD LOKALNE KZM

	KVALITATIVNI
	MINIMUM STANDARDA  KVANTITATIVNI  INDIKATORI
	AKTIVNOSTI
	ODGOVORAN
	PARTNERSTVO

Potrebna podrška 
	AKTIVNOSTI U LAPu 

na koje se odnosi intervencija

	1.Broj zaposlenih u KZM/OK
	2
	
	
	
	

	2.Broj saradnika/saradnica u KZM/OK
	7
	
	
	
	

	3.Visina obezbeđenog lokalnog budžeta za implementaciju LAPa i rad KZM/OK
	0,2% budžeta JLS
	
	
	
	

	4.Visina ostvarenih sredstava iz   eksternih izvora finansiranja
	50% od ukupnih sredstava JLS
	
	
	
	

	5.Broj odobrenih projekata u kojima je JLS/KZM nosilac aplikacije,  finansiranih iz eksternih izvora finansiranja 
	3
	
	
	
	

	6.Broj odobrenih projekata u kojima je JLS/KZM partner na projektu,  finansiranih iz eksternih izvora finansiranja 
	2
	
	
	
	

	7.Broj medijskih prezentacija na lokalnim/regionalnim medijima (TV, radio, novine)
	10
	
	
	
	

	8.Postoji/ne postoji sistematizacija zaposlenih i utvrđene procedure za angažovanje i praćenje rada saradnika
	Da
	
	
	
	

	9.Postoji/ne postoji odluka o obezebeđenom prostoru i pokrivenosti materijalnih troškova za KZM/OK
	Da
	
	
	
	

	10.Postoji/ne postoji budžetska linija koja se odnosi na rad KZM ili na sprovođenje LAPa
	Da
	
	
	
	

	11.Sprovedeno/nije sprovedeno mapiranje lokalnih resursa i pripremljena analiza
	Da
	
	
	
	

	12.Postoji/ne postoji godišnji plan rada
	Da
	
	
	
	

	13.Razvijen/nije razvijen sistem praćenja rada OK  
	Da
	
	
	
	

	14.Razvijen/nije razvijen sistem praćenja i  samovrednovanja kvaliteta rada
	Da
	
	
	
	


	STANDARD 2  – Aktivno partnerstvo subjekata omladinske politike u razvoju omladinske politike i sprovođenju omladinskih aktivnosti,  kao i u razvoju i sprovođenju lokalnih politika koje se tiču mladih

	KVALITATIVNI
	MINIMUM STANDARDA  KVANTITATIVNI  INDIKATORI
	AKTIVNOSTI
	ODGOVORAN
	PARTNERSTVO

Potrebna podrška 
	AKTIVNOSTI U LAPu 

na koje se odnosi intervencija

	1.Broj institucija i organizacija sa kojima je ostvareno partnerstvo putem sporazuma o saradnji/partnerstvu
	4
	
	
	
	

	2.Broj zajednički realizovanih aktivnosti sa predstavnicima lokalnih institucija (škole, DZ, CSR, NSZ, MUP...)
	6
	
	
	
	

	3. Broj zajednički realizovanih aktivnosti sa predstavnicima civilnog sektora (CK, Udruženja mladih, Udruženja za mlade.)
	8
	
	
	
	

	4. Broj zajednički realizovanih aktivnosti sa privrednim subjektima
	2
	
	
	
	

	5. Broj  realizovanih aktivnosti sa prisustvom medija 
	7
	
	
	
	

	6. Broj zajednički realizovanih aktivnosti sa neformalnim grupama mladih
	10
	
	
	
	

	7. Broj ostvarenih partnerstava sa medijima (nacionalnim, regionalnim, lokalnim)
	3
	
	
	
	

	8. Uspostavljena/nije uspostavljena baza omladinskih organizacija i organizacija koje se bave mladima na lokalnom nivou
	Da
	
	
	
	

	9.Postoje aktivnosti usmerene na podršku razvoju omladinskih organizacija po pitanjima od značaja za njihov rad
	Da
	
	
	
	

	10.Broj dokumenata sektorskih politika koje uključuju KZM u izradu
	2
	
	
	
	

	11.Broj dokumenata sektorskih politika koje uključuju KZM u proces sprovođenja
	2
	
	
	
	

	12.Broj aktivnosti realizovan u partnerstvu sa drugim KZM
	4
	
	
	
	


	STANDARD 3 –  Visok stepen učešća mladih u lokalnoj omladinskoj politici

	KVALITATIVNI
	MINIMUM STANDARDA  KVANTITATIVNI  INDIKATORI
	AKTIVNOSTI
	ODGOVORAN
	PARTNERSTVO

Potrebna podrška 
	AKTIVNOSTI U LAPu 

na koje se odnosi intervencija

	1. Broj mladih informisanih o aktivnostima KZM/OK
	30% od ukupne populacije mladih u JLS
	
	
	
	

	2. Broj mladih koji koriste aktivnosti koje sprovodi KZM/OK
	10% od ukupne populacije mladih u JLS
	
	
	
	

	3. Broj mladih koji učestvuju u kreiranju strukture i obima aktivnosti za mlade a sprovodi ih KZM/OK, kroz neki od modela komunikacije (anketiranje, evaluacija postojećih usluga, organizovanje fokus grupa..)
	30% mladih iz određene ciljne grupe mladih
	
	
	
	

	4. Broj mladih koji direktno realizuje aktivnosti KZM/OK
	50% omaldinskih aktivnosti u KZM realizuju mladi 
	
	
	
	

	5.  Broj realizovanih inicijativa i aktivnosti  iniciranih od strane udruženja mladih i neformalnih grupa mladih
	10
	
	
	
	

	6. Broj volonterki i volontera koji su uključeni u pripremu i realizaciju aktivnosti koju sprovodi KZM
	40%-60% od ukupnpg broja mladih uključenih u pripremu i realizaciju aktivnosti koju sprovodi lokalna KZM/OK
	
	
	
	

	7. Broj mladih koji su članovi Saveta za mlade
	Minimum 50% od ukupnog broja članova Saveta 
	
	
	
	

	8. Broj mladih koji su učestvovali u izradi i revidiranju lokalnih (opštinskih) dokumenata
	5% od ukupne populacije mladih
	
	
	
	

	9. Broj razvijenih lokalnih politika koje se tiču mladih, u kojima učestvuju predstavnici KZM/mladi
	2
	
	
	
	

	10.Dostupan budžet i dokumenta/izveštaj o potrošnji sredstava izdvojenih za mlade na lokalnom nivou
	Da
	
	
	
	

	11.Broj postojećih servisa u JLS
	Da
	
	
	
	

	12.Postoji/ne postoji godišnji plan rada
	1
	
	
	
	

	13.Razvijen sistem podrške razvoju servisa (volonterski, info)  
	Da
	
	
	
	

	14.Postoji lokalni savez udruženja mladih/za mlade (krovna organizacija) u JLS
	Da
	
	
	
	


	STANDARD 4  – Aktivno partnerstvo subjekata omladinske politike u razvoju omladinske politike i sprovođenju omladinskih aktivnosti,  kao i u razvoju i sprovođenju lokalnih politika koje se tiču mladih

	KVALITATIVNI
	MINIMUM STANDARDA  KVANTITATIVNI  INDIKATORI
	AKTIVNOSTI
	ODGOVORAN
	PARTNERSTVO

Potrebna podrška 
	AKTIVNOSTI U LAPu 

na koje se odnosi intervencija

	1. Broj mladih iz osetljivih grupa koji su informisani o postojećim lokalnim aktivnostima/uslugama namenjenim njihovim potrebama
	30% od ukupne populacije mladih iz osetljivih grupa
	
	
	
	

	2. Broj mladih iz osetljivih grupa koji koriste usluge/aktivnosti KZM/OK
	20% od ukupnog broja mladih koji koriste usluge KZM
	
	
	
	

	3. Broj mladih iz osetljivih grupa koji su uključeni u proces planiranja aktivnosti lokalne KZM/OK
	5 % od ukupne populacije mladih iz osetljivih grupa
	
	
	
	

	4. Broj mladih iz osetljivih grupa koji su uključeni u realizaciju aktivnosti koje sprovodi KZM/OK
	5 % od ukupne populacije mladih iz osetljivih grupa
	
	
	
	

	5. Broj aktivnosti za senzibilizaciju mladih za probleme mladih iz osetljivih grupa
	6
	
	
	
	

	6. Broj aktivnosti koje su organizovane preko KZM/OK za osnaživanje mladih iz osetljivih grupa
	6
	
	
	
	

	7.Broj aktivnosti inkluzivnog tipa za mlade 
	6
	
	
	
	

	8.  Broj  realizovanih projekata u kojima je KZM partner, sa udruženjima mladih/za mlade i institucijama, a koji imaju za cilj unapređenje položaja mladih iz osetljivih grupa
	3
	
	
	
	

	9. Sprovedeno/nije sprovedeno istraživanje usmereno na targetiranje ranjivih grupa mladih
	Da
	
	
	
	

	10. Sprovedena/nisu sprovedena istraživanja na  određene teme/probleme pojedinačnih ranjivih grupa mladih
	30% od ukupne populacije mladih iz osetljivih grupa
	
	
	
	


Anex 3 – INTEGRALNA TABELA ZA JLS KATEGORIJE 3 ( preko  80.000 stanovnika)
	STANDARD 1 – DOBAR RAD LOKALNE KZM

	KVALITATIVNI
	MINIMUM STANDARDA  KVANTITATIVNI  INDIKATORI
	AKTIVNOSTI
	ODGOVORAN
	PARTNERSTVO

Potrebna podrška 
	AKTIVNOSTI U LAPu 

na koje se odnosi intervencija

	1.Broj zaposlenih u KZM/OK
	3
	
	
	
	

	2.Broj saradnika/saradnica u KZM/OK
	15
	
	
	
	

	3.Visina obezbeđenog lokalnog budžeta za implementaciju LAPa i rad KZM/OK
	0,2%  budžeta JLS
	
	
	
	

	4.Visina ostvarenih sredstava iz   eksternih izvora finansiranja
	50% od ukupnih  sredstava JLS
	
	
	
	

	5.Broj odobrenih projekata u kojima je JLS/KZM nosilac aplikacije,  finansiranih iz eksternih izvora finansiranja 
	5
	
	
	
	

	6.Broj odobrenih projekata u kojima je JLS/KZM partner na projektu,  finansiranih iz eksternih izvora finansiranja 
	3
	
	
	
	

	7.Broj medijskih prezentacija na lokalnim/regionalnim medijima (TV, radio, novine)
	20
	
	
	
	

	8.Postoji/ne postoji sistematizacija zaposlenih i utvrđene procedure za angažovanje i praćenje rada saradnika
	Da
	
	
	
	

	9.Postoji/ne postoji odluka o obezebeđenom prostoru i pokrivenosti materijalnih troškova za KZM/OK
	Da
	
	
	
	

	10.Postoji/ne postoji budžetska linija koja se odnosi na rad KZM ili na sprovođenje LAPa
	Da
	
	
	
	

	11.Sprovedeno/nije sprovedeno mapiranje lokalnih resursa i pripremljena analiza
	Da
	
	
	
	

	12.Postoji/ne postoji godišnji plan rada
	Da
	
	
	
	

	13.Razvijen/nije razvijen sistem praćenja rada OK  
	Da
	
	
	
	

	14.Razvijen/nije razvijen sistem praćenja i  samovrednovanja kvaliteta rada
	Da
	
	
	
	


	STANDARD 2  – Aktivno partnerstvo subjekata omladinske politike u razvoju omladinske politike i sprovođenju omladinskih aktivnosti,  kao i u razvoju i sprovođenju lokalnih politika koje se tiču mladih

	KVALITATIVNI
	MINIMUM STANDARDA  KVANTITATIVNI  INDIKATORI
	AKTIVNOSTI
	ODGOVORAN
	PARTNERSTVO

Potrebna podrška 
	AKTIVNOSTI U LAPu 

na koje se odnosi intervencija

	1.Broj institucija i organizacija sa kojima je ostvareno partnerstvo putem sporazuma o saradnji/partnerstvu
	6
	
	
	
	

	2.Broj zajednički realizovanih aktivnosti sa predstavnicima lokalnih institucija (škole, DZ, CSR, NSZ, MUP...)
	8
	
	
	
	

	3. Broj zajednički realizovanih aktivnosti sa predstavnicima civilnog sektora (CK, Udruženja mladih, Udruženja za mlade.)
	12
	
	
	
	

	4. Broj zajednički realizovanih aktivnosti sa privrednim subjektima
	3
	
	
	
	

	5. Broj  realizovanih aktivnosti sa prisustvom medija 
	12
	
	
	
	

	6. Broj zajednički realizovanih aktivnosti sa neformalnim grupama mladih
	12
	
	
	
	

	7. Broj ostvarenih partnerstava sa medijima (nacionalnim, regionalnim, lokalnim)
	5
	
	
	
	

	8. Uspostavljena/nije uspostavljena baza omladinskih organizacija i organizacija koje se bave mladima na lokalnom nivou
	Da
	
	
	
	

	9.Postoje aktivnosti usmerene na podršku razvoju omladinskih organizacija po pitanjima od značaja za njihov rad
	Da
	
	
	
	

	10.Broj dokumenata sektorskih politika koje uključuju KZM u izradu
	2
	
	
	
	

	11.Broj dokumenata sektorskih politika koje uključuju KZM u proces sprovođenja
	2
	
	
	
	

	12.Broj aktivnosti realizovan u partnerstvu sa drugim KZM
	6
	
	
	
	


	STANDARD 3 –  Visok stepen učešća mladih u lokalnoj omladinskoj politici

	KVALITATIVNI
	MINIMUM STANDARDA  KVANTITATIVNI  INDIKATORI
	AKTIVNOSTI
	ODGOVORAN
	PARTNERSTVO

Potrebna podrška 
	AKTIVNOSTI U LAPu 

na koje se odnosi intervencija

	1. Broj mladih informisanih o aktivnostima KZM/OK
	30% od ukupne populacije mladih u JLS
	
	
	
	

	2. Broj mladih koji koriste aktivnosti koje sprovodi KZM/OK
	10% od ukupne populacije mladih u JLS
	
	
	
	

	3. Broj mladih koji učestvuju u kreiranju strukture i obima aktivnosti za mlade a sprovodi ih KZM/OK, kroz neki od modela komunikacije (anketiranje, evaluacija postojećih usluga, organizovanje fokus grupa..)
	30% mladih iz određene ciljne grupe mladih
	
	
	
	

	4. Broj mladih koji direktno realizuje aktivnosti KZM/OK
	50% omaldinskih aktivnosti u KZM realizuju mladi 
	
	
	
	

	5.  Broj realizovanih inicijativa i aktivnosti  iniciranih od strane udruženja mladih i neformalnih grupa mladih
	15
	
	
	
	

	6. Broj volonterki i volontera koji su uključeni u pripremu i realizaciju aktivnosti koju sprovodi KZM
	40%-60% od ukupnpg broja mladih uključenih u pripremu i realizaciju aktivnosti koju sprovodi lokalna KZM/OK
	
	
	
	

	7. Broj mladih koji su članovi Saveta za mlade
	Minimum 50% od ukupnog broja članova Saveta 
	
	
	
	

	8. Broj mladih koji su učestvovali u izradi i revidiranju lokalnih (opštinskih) dokumenata
	5% od ukupne populacije mladih
	
	
	
	

	9. Broj razvijenih lokalnih politika koje se tiču mladih, u kojima učestvuju predstavnici KZM/mladi
	2
	
	
	
	

	10.Dostupan budžet i dokumenta/izveštaj o potrošnji sredstava izdvojenih za mlade na lokalnom nivou
	Da
	
	
	
	

	11.Broj postojećih servisa u JLS
	Da
	
	
	
	

	12.Postoji/ne postoji godišnji plan rada
	1
	
	
	
	

	13.Razvijen sistem podrške razvoju servisa (volonterski, info)  
	Da
	
	
	
	

	14.Postoji lokalni savez udruženja mladih/za mlade (krovna organizacija) u JLS
	Da
	
	
	
	


	STANDARD 4  – Aktivno partnerstvo subjekata omladinske politike u razvoju omladinske politike i sprovođenju omladinskih aktivnosti,  kao i u razvoju i sprovođenju lokalnih politika koje se tiču mladih

	KVALITATIVNI
	MINIMUM STANDARDA  KVANTITATIVNI  INDIKATORI
	AKTIVNOSTI
	ODGOVORAN
	PARTNERSTVO

Potrebna podrška 
	AKTIVNOSTI U LAPu 

na koje se odnosi intervencija

	1. Broj mladih iz osetljivih grupa koji su informisani o postojećim lokalnim aktivnostima/uslugama namenjenim njihovim potrebama
	30% od ukupne populacije mladih iz osetljivih grupa
	
	
	
	

	2. Broj mladih iz osetljivih grupa koji koriste usluge/aktivnosti KZM/OK
	20% od ukupnog broja mladih koji koriste usluge KZM
	
	
	
	

	3. Broj mladih iz osetljivih grupa koji su uključeni u proces planiranja aktivnosti lokalne KZM/OK
	5 % od ukupne populacije mladih iz osetljivih grupa
	
	
	
	

	4. Broj mladih iz osetljivih grupa koji su uključeni u realizaciju aktivnosti koje sprovodi KZM/OK
	5 % od ukupne populacije mladih iz osetljivih grupa
	
	
	
	

	5. Broj aktivnosti za senzibilizaciju mladih za probleme mladih iz osetljivih grupa
	12
	
	
	
	

	6. Broj aktivnosti koje su organizovane preko KZM/OK za osnaživanje mladih iz osetljivih grupa
	12
	
	
	
	

	7.Broj aktivnosti inkluzivnog tipa za mlade 
	12
	
	
	
	

	8.  Broj  realizovanih projekata u kojima je KZM partner, sa udruženjima mladih/za mlade i institucijama, a koji imaju za cilj unapređenje položaja mladih iz osetljivih grupa
	5
	
	
	
	

	9. Sprovedeno/nije sprovedeno istraživanje usmereno na targetiranje ranjivih grupa mladih
	Da
	
	
	
	

	10. Sprovedena/nisu sprovedena istraživanja na  određene teme/probleme pojedinačnih ranjivih grupa mladih
	Da
	
	
	
	


Anex 4 – Upitnici o ispunjenju standarda
	STANDARD 1 DOBRO UPRAVLJANJE KANCELARIJOM

	Planski okvir ( tabela standarda)
	Okvir za izveštavanje o ispunjenosti standarda 

	Standard
	Kvantitativni i kvalitativni indikatori
	Minimum ispunjenosti standarda na godišnjem nivou
	Podatak o ispunjenosti standarda 
	Status ispunjenosti standarda
	Ukoliko postoji neusaglašenost sa standardom,                           navesti uzrok 

	
	
	JLS do 25.000 stanovnika
	JLS do 80.000 stanovnika
	JLS preko 80.000 stanovnika
	
	
	

	         Standard 1  Dobro upravljanje kancelarijom
	Broj zaposlenih u KZM/OK
	1
	2
	3
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Broj saradnika /saradnica u KZM/OK (broj muškaraca i broj žena)
	4
	7
	15
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Visina obezbeđenog lokalnog budžeta za implementaciju LAPa i rad KZM/OK
	0,2% lokalnog budžeta
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Visina ostvarenih sredstava iz
eksternih izvora finansiranja
	50% u odnosu na sredstva odobrena od strane lokalne samouprave (0,1% lokalnog budžeta)
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Broj odobrenih projekata u kojima je JLS/KZM nosilac aplikacije,  finansiranih iz eksternih izvora finansiranja (svi izvori finansiranja izuzev lokalnog budžeta)
	2
	3
	5
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Broj odobrenih projekata u kojima je JLS/KzM partner na projektu, a finansiranih iz eksternih izvora finansiranja (svi izvori finansiranja izuzev lokalnog budžeta)
	1
	2
	3
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Broj medijskih prezentacija na lokalnim/regionalnim medijima (TV, radio, novine)
	6
	10
	20
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Postoje sistematizacija zaposlenih i utvrđene procedure za angažovanje i praćenje rada saradnika
	da
	da
	da
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Postoji odluka o obezebeđenom prostoru i pokrivenosti materijalnih troškova za KZM/OK
	da
	da
	da
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Postoji budžetska linija koja se odnosi na rad KZM ili na sprovođenje LAPa
	da
	da
	da
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Sprovedeno mapiranje lokalnih
resursa i pripremljena analiza
	da
	da
	da
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Postoji godišnji plan rada
	da
	da
	da
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Razvijen sistem praćenja rada OK 
	da
	da
	da
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Razvijen sistem praćenja i samovrednovanja kvaliteta rada
	da
	da
	da
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Razvijen način prikupljanja podataka
o stanju mladih u lokalnoj zajednici, realizaciji aktivnosti (prema indikatorima  LAPa) i godišnji izveštaj
	da
	da
	da
	
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	

	
	Razvijen sistem/procedure praćenja
sprovođenja odluka SM
	da
	da
	da
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 


	                                            Standard 1 Dobro upravljanje kancelarijom
	Uticaj ispunjenosti standarda 1  na postizanje ciljeva

	
	Postvaljeni ciljevi
	Indikatori postignuća operativnih ciljeva
	Ukoliko operativni cilj nije postignut navesti uzrok 

	
	 Uspostavljen minimum tehničkih uslova za rad 
	Zaposlen je potreban broj zaposlenih i saradnika/ca,
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	Struktura zaposlenih je rodno uravnotežena
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	
	Obezbeđen je adekvatan i dostupan prostor za KZM
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	
	Pokriveni su materijalni troškovi rada KZM         
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	
	Izdvojena su sredstva iz lokalnog budžeta za rad KZM
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	Opredeljeni su lokalni resursi i njima se odgovorno upravlja u cilju realizacije omladinske politike na lokalnom nivou 
	Opredeljeni su dovoljni  lokalni resursi 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	Oodgovorno se upravlja resursima
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	KZM donela i sprovodi Godišnji program rada
	KZM je donela godišnji plan rada
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	KZM sprovodi aktivnosti u skladu sa godišnjim planom rada
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	Uspostavljen sistem praćenja i samovrednovanja kvaliteta rada u KZM 
	Uspostavljen je sistem praćenja rada KZM
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

 

 

	
	
	Uspostavljen je sistem samovrednovanja rada KZM
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	Obezbeđeno učešće mladih i javnosti i podignut nivo informisanja mladih (učestvuju u radu KZM i informisani su o njenim aktivnostima)
	Obezbeđeno je učešće mladih i javnosti u radu KZM
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

 

 

	
	
	Sistem informisanja mladih se stalno razvija
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	U KZM se realizuju aktivnosti u skladu sa stvarnim potrebama mladih, koje se redovno prate i ispituju
	Potrebe mladih se redovno prate i ispituju
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

 

 

	
	
	KZM razvija aktivnosti na ispitanim potrebama mladih
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	


	STANDARD 2  AKTIVNO PARTNERSTVO SUBJEKATA OMLADINSKE POLITIKE U OMLADINSKIM AKTIVNOSTIMA

	Planski okvir ( tabela standarda)
	Okvir za izveštavanje o ispunjenosti standarda 

	Standard
	Kvantitativni i kvalitativni indikatori
	Minimum ispunjenosti standarda na godišnjem nivou
	Podatak o ispunjenosti standarda 
	Status ispunjenosti standarda
	Ukoliko postoji neusaglašenost sa standardom,                           navesti uzrok 

	
	
	JLS  do 25.000 stanovnika
	JLS do 80.000 stanovnika
	JLS preko 80.000 stanovnika
	
	
	

	         Standard 2. Aktivno partnerstvo subjekata omladinske politike u omladinskim aktivnostima
	Broj institucija i organizacija sa kojima je ostvareno partnerstvo putem sporazuma o saradnji/partnerstvu
	2
	4
	6
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Broj zajednički realizovanih aktivnosti sa predstavnicima lokalnih institucija (škole, DZ, CSR, NSZ, MUP...)
	4
	6
	8
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Broj zajednički realizovanih aktivnosti udruženja mladih, udruženja za mlade)
	3
	8
	12
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Broj zajednički realizovanih aktivnosti sa privrednim subjektima
	1
	2
	3
	
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	

	
	Broj realizovanih aktivnosti sa prisustvom medija
	5
	7
	12
	
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	

	
	Broj zajednički realizovanih aktivnosti sa neformalnim grupama mladih
	6
	10
	12
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Broj ostvarenih partnerstava sa medijima (nacionalnim, regionalnim, lokalnim)
	1
	3
	5
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Uspostavljena baza omladinskih organizacija i organizacija koje se bave mladima na lokalnom nivou
	Da
	Da
	Da
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Postoje aktivnosti usmerene na podršku razvoju omladinskih organizacija po pitanjima od značaja za njihov rad
	Da
	Da
	Da
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Broj dokumenata sektorskih politika koje uključuju KZM u izradu
	1
	2
	2
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Broj dokumenata sektorskih politika koje uključuju KZM u proces sprovođenja
	1
	2
	2
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	Broj aktivnosti realizovanih u partnerstvu sa drugim KZM
	2
	4
	6
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 


	                                            Standard 2 Aktivno partnerstvo subjekata omladinske politike u omladinskim aktivnostima
	Uticaj ispunjenosti standarda 2  na postizanje ciljeva

	
	Postvaljeni ciljevi
	Indikatori postignuća operativnih ciljeva
	Ukoliko operativni cilj nije postignut navesti uzrok 

	
	KZM sprovela aktivnosti definisane lokalnim strategijama i planovima za mlade u partnerstvu sa drugim subjektima omladinske politike
	KZM sprovela aktivnosti definisane lokalnim strategijama i planovima za mlade 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	KZM sprovela aktivnosti   u partnerstvu sa drugim subjektima omladinske politike
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	Obezbeđena kontinuirana medijska promocija omladinskih aktivnosti unapređena partnerstvom KZM sa medijima
	Obezbeđena kontinuirana medijska promocija omladinskih aktivnosti 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	Ostvarena partnerstva KZM sa medijima
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	KZM ima izgrađene komunikacione mehanizme sa drugim subjektima omladinske politike
	KZM ima izgrađene komunikacione mehanizme sa drugim subjektima omladinske politike
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	Udruženja mladih i udruženja za mlade su aktivno uključena u sprovođenje omladinske politike
	Udruženja mladih  su aktivno uključena u sprovođenje omladinske politike
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	Udruženja za mlade su aktivno uključena u sprovođenje omladinske politike
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	Privredni subjekti su aktivno uključeni u sprovođenje omladinske politike
	Privredni subjekti su aktivno uključeni u sprovođenje omladinske politike
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	KZM obezbeđuje informacije o relevantnim dokumentima iz oblasti omladinske politike, posebno o onima koji se odnose na omladinski rad (sajt, brošure)
	KZM obezbeđuje informacije o relevantnim dokumentima iz oblasti omladinske politike, posebno o onima koji se odnose na omladinski rad (sajt, brošure)
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	Uspostavljena baza omladinskih organizacija i organizacija
koje se bave mladima
	Uspostavljena baza omladinskih organizacija i organizacija
koje se bave mladima
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	Obezbeđena koordinacija sektorskih politika u procesu izrade i njihovog sprovođenja
	Obezbeđena koordinacija sektorskih politika u procesu izrade i njihovog sprovođenja
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	 Uspostavljena partnerstva i saradnja sa drugim KZM
	Uspostavljena partnerstva sa drugim KZM
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	Uspostavljena saradnja sa drugim KZM
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 


	STANDARD 3 VISOK STEPEN UČEŠĆA MLADIH U LOKALNOJ OMLADINSKOJ POLITICI

	Planski okvir ( tabela standarda)
	Okvir za izveštavanje o ispunjenosti standarda 

	Standard
	Kvantitativni i kvalitativni indikatori
	Minimum ispunjenosti standarda na godišnjem nivou
	Podatak o ispunjenosti standarda 
	Status ispunjenosti standarda
	Ukoliko postoji neusaglašenost sa standardom,                           navesti uzrok 

	
	
	JLS do 25.000 stanovnika
	JLS do 80.000 stanovnika
	JLS preko 80.000 stanovnika
	
	
	

	         Standard 3 Visok stepen učešća mladih u lokalnoj omladinskoj politici
	1. Broj mladih informisanih o aktivnostima KZM/OK
	30% od ukupne populacije mladih u JLS
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	2. Broj mladih koji koriste aktivnosti koje sprovodi KZM/OK
	10% od ukupne populacije mladih u JLS
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	3. Broj mladih koji učestvuju u kreiranju strukture i obima aktivnosti za mlade, a sprovodi ih KZM/OK, preko nekog od modela komunikacije
	30% mladih iz određene ciljne grupe mladih na koje se odnosi konkretna aktivnost
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	4. Broj mladih koji direktno realizuju aktivnosti KZM/OK
	50% omladinskih aktivnosti u KZM realizuju mladi
	
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	

	
	5. Broj realizovanih inicijativa i aktivnosti koje su inicirali udruženja mladih i neformalne grupe mladih
	5
	10
	15
	
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	

	
	6. Broj volonterki i volontera koji su uključeni u pripremu i realizaciju aktivnosti koju sprovodi KZM
	40%–60% od ukupnog broja mladih uključenih u pripremu i realizaciju aktivnosti koju sprovodi lokalna KZM/OK
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	7. Broj mladih koji su članovi Saveta za mlade
	minimum 50% od ukupnog broja članova Saveta za mlade
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	8 Broj mladih koji su učestvovali u izradi i revidiranju lokalnih (opštinskih) dokumenata
	5% od ukupne populacije mladih
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	9 Broj razvijenih lokalnih politika koje se tiču mladih, u kojima učestvuju predstavnici KZM/mladi
	1
	2
	2
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	10. Dostupan budžet i dokumenta/ o potrošnji izdvojenih  sredstava 
	Da
	Da
	Da
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	11. Uspostavljeni mehanizmi za praćenje sprovođenja različitih politika koje se tiču mladih na lokalnom nivou
	Da
	Da
	Da
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	12. Broj postojećih servisa u JLS
	1
	1
	1
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	13. Razvijen sistem podrške razvoju volonterskih) servisa (
	Da
	Da
	Da
	
	
	
	

	
	14. Postoji lokalni savez udruženja mladih/ za mlade u JLS
	Da
	Da
	Da
	
	
	
	


	                                            Standard 3 Visok stepen učešća mladih u lokalnoj omladinskoj politici
	Uticaj ispunjenosti standarda 3  na postizanje ciljeva

	
	Postavljeni ciljevi
	Indikatori postignuća operativnih ciljeva
	Ukoliko operativni cilj nije postignut navesti uzrok 

	
	 Mladi su uključeni u rad KZM/ OK i donošenje i sprovođenje lokalnih dokumenata iz oblasti omladinskog sektora
	Mladi su uključeni u rad KZM/ OK 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	Mladi su uključeni u donošenje lokalnih dokumenata iz oblasti omladinskog sektora
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	
	Mladi su uključeni u sprovođenje lokalnih dokumenata iz oblasti omladinskog sektora
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	Aktivnosti KZM/OK planirane su i dizajnirane u skladu sa ispitanim potrebama mladih
	Potrebe mladih se redovno ispituju
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	Aktivnosti KZM/OK planirane su i dizajnirane u skladu sa ispitanim potrebama mladih
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	Mladi su, posredstvom KZM/OK, uključeni u različite oblike omladinskog rada na lokalnom nivou
	Mladi su, posredstvom KzM/OK, uključeni u različite oblike omladinskog rada na lokalnom nivou
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	KZM/OK sprovodi različite programe neformalnog obrazovanja mladih
	KZM/OK sprovodi različite programe neformalnog obrazovanja mladih
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

 

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	Aktivnosti koje se sprovode preko KZM/OK osnažuju podjednako i mladiće i devojke
	Aktivnosti koje se sprovode preko KZM/OK osnažuju podjednako i mladiće i devojke
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

 

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	Volonterizam je prepoznat kao model za uključivanje mladih
u aktivnosti KZM/OK
	Volonterizam je prepoznat kao model za uključivanje mladih
u aktivnosti KZM/OK
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

 

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	KZM/OK organizuje različite oblike vršnjačkog obrazovanja iz oblasti omladinskog sektora
	KZM/OK organizuje različite oblike vršnjačkog obrazovanja iz oblasti omladinskog sektora
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

 

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	Lokalne sektorske politike su razvijene uz učešće KZM i mladih
	Lokalne sektorske politike su razvijene uz učešće KZM 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

 

 

	
	
	Lokalne sektorske politike su razvijene uz učešće mladih
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	KZM prati sprovođenje lokalnih politika koje se tiču mladih
	KZM prati sprovođenje lokalnih politika koje se tiču mladih
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

 

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	 Pružena podrška razvoju volonterskih servisa i programa i drugih usluga za mlade u lokalnoj zajednici
	Pružena podrška razvoju volonterskih servisa i programa
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

 

 

	
	
	Pružena podrška razvoju usluga za mlade u lokalnoj zajednici
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	Pružena podrška formiranju udruženja mladih i jačanju njihovih kapaciteta
	Pružena podrška formiranju udruženja mladih 
	 
	 
	 

 

 

	
	
	Pružena podrška  jačanju kapaciteta udruženja mladih 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	Pružena podrška formiranju lokalnog saveza
	Pružena podrška formiranju lokalnog saveza
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

 

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	


	STANDARD 4 INKLUZIVNA LOKALNA OMLADINSKA POLITIKA

	Planski okvir ( tabela standarda)
	Okvir za izveštavanje o ispunjenosti standarda 

	Standard
	Kvantitativni i kvalitativni indikatori
	Minimum ispunjenosti standarda na godišnjem nivou
	Podatak o ispunjenosti standarda 
	Status ispunjenosti standarda
	Ukoliko postoji neusaglašenost sa standardom,                           navesti uzrok 

	
	
	JLS do 25.000 stanovnika
	JLS do 80.000 stanovnika
	JLS preko 80.000 stanovnika
	
	
	

	         Standard 4 Inkluzivna lokalna omladinska politika
	1. Broj mladih informisanih o aktivnostima KZM/OK
	30% od procenjene populacije mladih iz osetljivih grupa
	 
	□ ispunjen
	□ ne ispunjen
	 

	
	2. Broj mladih iz osetljivih grupa koji koriste usluge/aktivnosti KZM/OK
	20% od procenjenog broja mladih koji koriste usluge KZM
	 
	□ ispunjen
	□ neispunjen
	 

	
	3. Broj mladih iz osetljivih grupa koji su uključeni u proces planiranja aktivnosti lokalne KZM/OK
	5% od procenjene populacije mladih iz osetljivih grupa
	 
	□ ispunjen
	□ ne ispunjen
	 

	
	4. Broj mladih iz osetljivih grupa koji su uključeni u realizaciju aktivnosti koje sprovodi KZM/OK
	5% od procenjene populacije mladih iz osetljivih grupa
	
	□ ispunjen
	□ ne ispunjen
	

	
	5. Broj aktivnosti za senzibilizaciju mladih za probleme mladih iz osetljivih grupa
	2
	6
	12
	
	□ ispunjen
	□ ne ispunjen
	

	
	6. Broj aktivnosti koje su organizovane preko KZM/OK za osnaživanje mladih iz osetljivih grupa
	2
	6
	12
	 
	□ ispunjen
	□ ne ispunjen
	 

	
	7. Broj aktivnosti inkluzivnog tipa za mlade
	2
	6
	12
	 
	□ ispunjen
	□ ne ispunjen
	 

	
	8. Broj realizovanih projekata u kojima je KzM partner, sa udruženjima mladih/za mlade i institucijama, a koji imaju za cilj unapređenje položaja mladih iz osetljivih grupa
	1
	2
	4
	 
	□ ispunjen
	□ ne ispunjen
	 

	
	9. Sprovedeno istraživanje usmereno na targetiranje ranjivih grupa mladih
	Da
	Da
	Da
	 
	□ ispunjen
	□ ne ispunjen
	 

	
	10. Sprovedena istraživanja na određene teme/probleme pojedinačnih ranjivih grupa mladih
	Da
	Da
	Da
	
	
	
	


	Standard 4 INKLUZIVNA LOKALNA OMLADINSKA POLITIKA
	Uticaj ispunjenosti standarda 4  na postizanje ciljeva

	
	Postavljeni ciljevi
	Indikatori postignuća operativnih ciljeva
	Ukoliko operativni cilj nije postignut navesti uzrok 

	
	1. KZM radi u skladu sa principima
NSM i načelima ZoM
	zM radi u skladu sa principima
NSM i načelima ZoM
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	Mladi iz osetljivih grupa uključeni su u izradu lokalnih dokumenata
iz oblasti omladinskog sektora
	Mladi iz osetljivih grupa uključeni su u izradu lokalnih dokumenata
iz oblasti omladinskog sektora
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	Mladi iz osetljivih grupa koriste aktivnosti koje sprovodi KZM/OK
	Mladi iz osetljivih grupa koriste aktivnosti koje sprovodi KZM/OK
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	Mladi iz osetljivih grupa iniciraju aktivnosti u zajednici
	Mladi iz osetljivih grupa iniciraju aktivnosti u zajednici
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	Godišnji program KZM uključuje aktivnosti za jačanje mladih iz osetljivih grupa i za povećanje senzibilnosti lokalne
sredine za njihove potrebe
	Godišnji program KZM uključuje aktivnosti za jačanje mladih iz osetljivih grupa 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	Godišnji program KZM uključuje aktivnosti  za povećanje senzibilnosti lokalne
sredine za potrebe mladih iz osetljivih grupa
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	Udruženja mladih i udruženja za mlade iz osetljivih
grupa prepoznata su kao partneri u radu KZM
	Udruženja mladih  iz osetljivih
grupa prepoznata su kao partneri u radu KZM
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	Udruženja za mlade iz osetljivih
grupa prepoznata su kao partneri u radu KZM
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	

	
	KZM/OK je dostupna mladima sa invaliditetom
	KZM/OK je dostupna mladima sa invaliditetom
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	ukupno
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	


Anex 5 – FORMAT ZA PROCENU RAZVIJENOSTI KOMPETENCIJA LOKALNIH KOORDINATORA
	KOMPETENCIJE LOKALNIH KOORDINATORA

	                                                     KOMPETENCIJE LOKALNIH KOORDINATORA
	Provera  razvijenosti kompetencija lokalnih koordinatora

	
	Nivo kompetencija
	Oblast Kompetencija
	Kompetencija
	Status indikatora
	Navesti UZROK neusaglašenosti
	Navesti potrebnu podršku za razvoj potrebnih kompetencija

	
	Koordinator poseduje znanja i veštine potrebne za prvi nivo kompetencija omladinskog radnika/radnice
	Optimalna koordinacija aktivnosti lokalne KZM
	a)  Koordinator zna i razume ulogu koordinatora i kancelarije za mlade
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 
	 

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	b) Koordinator  kreira i sprovodi  aktivnosti namenjene  mladima u skladu sa delokrugom rada KZM i strateškim dokumentima iz oblasti omladinske politike 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	c)  Koordinator zna i razume ulogu različitih institucija koje se bave mladima na lokalnom nivou i aktivno zagovara, inicira i podržava uspostavljanje omladinskog kluba, servisa za mlade i dr.
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	d) Koordinator poznaje rad lokalne uprave i poseduje znanja i kompetencije neophodne za rad u lokalnoj upravi
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	Efikasno upravljanje raspoloživim lokalnim resursima
	a) Koordinator  ume da upravlja  materijalnim i tehničkim resursima  KZM 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 
	 

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	b) Koordinator ima razvjene veštine upravljanja ljudskim resursima 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	c) Koordinator ume da identifikuje i koristi alternativne izvore finansiranja
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	Poznavanje strateških i zakonskih dokumenata iz oblasti omladinske politike
	a) Koordinator poznaje, razume i primenjuje u praksi osnovna nacionalna i lokalna dokumenta iz oblasti omladinske politike (NSM, ZoM, LAP) 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 
	 

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	b) Koordinator poseduje osnovna znanja o evropskim trendovima u oblasti omladinske politike
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	Razvijena pismena i usmena komunikacija i digitalna pismenost
	a) Koordinator ima razvijene veštine pismenog prezentovanja informacija, analiza i ideja
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 
	 

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	b) Koordinator ima razvijene veštine usmenog prezentovanja informacija, analiza i ideja 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	 c) Koordinator poseduje aktivno znanje engleskog jezika
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	Razvijena komunikacija i interakcija sa mladima i drugim subjektima omladinske politike
	Kooridnator uspešno komunicira, razmenjuje informacije i sarađuje sa mladima 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 
	 

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	b) Kooridnator uspešno komunicira,  razmenjuje informacije i sarađuje sa lokalnim i drugim institucijama, organizacijama  i udruženjima koja se bave pitanjima mladih 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	c) Kooridnator uspešno komunicira, razmenjuje informacije i sarađuje sa medijima 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	d) Koordinator uspešno komunicira, razmenjuje informacije i sarađuje sa drugim KzM 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	e) Koordinator  poznaje i primenjuje  veštine pregovaranja  i medijacije
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	Planiranje u omladinskoj politici
	Koordinator je osposobljen za projektno planiranje i isto primenjuje u praksi 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 
	 

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	Koordinator poseduje znanja i veštine potrebne za drugi nivo kompetencija omladinskog radnika/radnice
	Rad sa mladima
	Koordinator poseduje znanja i veštine potrebne za drugi nivo kompetencija omladinskog radnika/radnice
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 
	 

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	Koordinator poseduje znanja i veštine potrebne za treći nivo kompetencija omladinskog radnika/radnice
	Rad sa osetljivim grupama
	a) Koordinator je upoznat sa teorijom i praksom u oblasti ostvarivanja ljudskih prava, načelima nediskriminacije i rodne ravnopravnosti, osnovnim elementima socijalne  inkluzije, razvojem multidisciplinarnog pristupa u obezbeđivanju jednakih mogućnosti za osobe koje pripadaju osetljivim grupama, kao i osnovnim i međunarodnim dokumentima koji regulišu te oblasti 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 
	 

	
	
	
	b) Koordinator razume potrebe mladih iz osetljivih grupa i načine senzibilisanja javnosti za njihove  potrebe i uključuje ih u aktivnosti KzM.
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 

	
	
	Rad sa volonterima
	Koordinator  poznaje osnove  volonterizma

 

 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 
	 

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	
	

	
	
	
	 
	□ postignut 
	□ nije postignut 
	 


ŠTA ZNAČI PRIMENA STANDARADA? Primena standarda podrazumeva definisanje obima i kreiranje strukture aktivnosti, koje lokalna KZM treba da realizuje kako bi u svom radu dostigla kvalitet koji je definisan kroz 4 standarda rada lokalnih kancelarija za mlade.





KO JE SPROVODI ? Obim i strukturu aktivnosti u procesu primene standarda kreira lokalni koordinator na osnovu parametara iz svoje lokalne sredine odnosno na osnovu toga da li je JLS iz kategorije 1, 2 ili 3. 





KAKO JE SPROVODI? Praćenjem ispunjenja kvalitativnih i kvantitativnih indikatora (minimum standarda) - Kreiranjem obima i strukture aktivnosti u skladu sa vrednostima koje su sadržane u MINIMUMA STANDARDA. Instruktaža za navedene korake obezbeđuje se kroz ovaj priručnik i set obuka za primenu standarda. Primena standarda je ključna komponenta za proces uspešne implementacije LAPa, kao i kasnije adekvatnu reviziju LAPa, jer se standardi postižu realizacijom aktivnosti koje su osnova za  -efikasno korišćenje postojećih resursa, aktivno partnerstvo (lokalno umrežavanje) svih ključnih aktera kao i visoku participaciju mladih.





V A Ž N O





Da bi primena standarda obezbedila optimalne efekte neophodno je poštovanje sledećih ključnih principa:





dobrovoljno učešće svih zainteresovanih strana u procesu primene standarda;





razumevanje rezultata primene standarda svih zainteresovanih strana u postupku primene standarda;


 


javnost i transparentnost u radu KZM u relaizaciji aktivnosti koje obezbeđuju ispunjenje standarda;





kontinuirana i sistemska podrška lokalne samouprave KZM i drugim lokalnim akterima u svim koracima procesa primene standarda;





kontinuirana dvosmerna komunikacija sa mladima kako bi se pratili efekti primene svih aktivnosti, odnosno primenile korektivne mere u radu;





vidljivost i transparentnost ostvarenih rezultata u javnosti, što može da doprinese većem obezbeđenju dodatnih sredstava; 





IZ UGLA POTREBA KZM - Primena standarda ima ključnu ulogu u razvoju kapaciteta lokalnih KZM, jer  predstavlja standardizovan mehanizam koji može da identifikuje izazove u radu lokalne KZM u veoma uskim oblastima rada (partnerstvo sa NVO sektorom koji okuplja mlade sa invaliditetom, loša komunikacija sa regionalnim medijima...) i na taj način kreira korektivne mere koje veoma fokusirano utiču na konkretan segment rada. To će obezbediti:





obuke i treninge koji direkno utiču na specifične ali ključne probleme u radu pojedinih KZM; 


finansijsku uštedu, jer više neće biti potrebe za organizovanjem “opštih treninga i obuka”; 


veću posećenost treninzima i obukama od strane lokalnih kooridnatora, jer će  edukacije okupljati samo one JLS koje imaju taj konkretan problem.





IZ UGLA POTREBA OPŠTINSKIH/GRADSKIH UPRAVA - Imajući u vidu da reforma rada lokalnih samouprava i gradskih uprava ide u pravcu efikasnijeg i ekonomičnijeg rada svih odeljenja u okvirima postojećih resursa (materijalnih, finansijskih, tehničkih...), kao i tendenciju restriktivnih lokalnih budžeta koji su na raspolaganju za kreiranje novih usluga za građane - mlade, primena standarda rada lokalne KZM (i kompetencije koje obezbeđuju njihovo sprovodjenje) su od ključnog značaja i za održivost KZM kao sastavnog dela lokalnih uprava.





NAPOMENA


JLS koje su započele proces revizije LAPa mogu biti u poziciji da su već za tu potrebu izvršile analizu lokalne situacije pa to onda  nije potrebno ponovo raditi. Ukoliko JLS nije u procesu revizije LAPa, navedena analiza aktera, resursa i omladinskih servisa je prvi i ključni korak u primeni standarda.








Tabela 1 ANALIZA LOKALNIH AKTERA�
�
Lokalni akteri �
Ostvarena saradnja�
Model saradnje (formalan, neformalan, dokumentovan..)�
Neostavrena saradnja�
�
1....�
�
�
�
�






Tabela 2  ANALIZA POSTOJEĆIH omladinskih servisa/usluga�
�
Postojeće usluge �
Realizator usluga�
Izvor finanisranja�
Ostvarena saradnja sa KZM�
�
1....�
�
�
�
�



Tabela. 3 ANALIZA RESURSA�
�
VRSTA RESURSA�
Postojeći resursi�
Nedostajući resursi�
Potencijalni pružalac nedostajućeg resursa�
�
Materijalni resursi�
1...�
�
�
�
Tehnički resursi�
1...�
�
�
�
Finansijski resursi�
1...�
�
�
�






(1) STANDARD 2 - Aktivno partnerstvo subjekata omladinske politike u razvoju omladinske politike i sprovođenju omladinskim aktivnosti,  kao i u razvoju i sprovođenju lokalnih politika koje se tiču mladih





(2) Kvalitativni indikator 5 - Broj  realizovanih medijskih nastupa  (TV, radio, novine)





(3) Minimum standarda za kvalitativni indikator 5 je:





(a)  za JLS do 25.000 stanovnika (kategorija 1) - 5 medijskih nastupa


(b)  za JLS od 25.000 – 80.000 stanovnika  (kategorija 2) - 7 medijskih nastupa


(c)  za JLS s preko 80.000 stanovnika  (kategorija 3) - 12 medijskih nastupa


	





PRIMER AKTIVNOSTI ZA JLS IZ KATEGORIJE 1 


ZA POSTIZANJE 5 MEDIJSKIH NASTUPA





Aktivnosti koje treba realizovati da bi se ispunili ovi indikatori (odnosno ispunio minimum standarda) kreira lokalni koordinator u zavisnosti od procene šta u određenoj lokalnoj sredini je najefikasnije. 





Na primer:





1. U JLS A za realizaciju 5 medijskih nastupa, neophodno je organizovati samo jedan sastanak između predsedinika opštine, medija i KZM i time je obezbeđeno svih 7  medijskih nastupa KZM, jer je u konkretnoj JLS veliki autoritet njenog predsednika.


 


2. U JLS B za realizaciju 5 medijskih pojavljivanja neophodni su individualni sastanci medija i  KZM na kojima se prezentuju rezultati i plan rada KZM za sledeću godinu i to je dovoljno za realizaciju 5 medijskih nastupa.





3. U JLS C je za realizaciju 5 medijskih nastupa neophodno obezbediti finansijska sredstava, jer jeu toj JLS  saradnja medija i lokalne uprave slaba i sva medijska podrška je bazirana  isključivo na komercijalnoj osnovi.





4. U JLS D, obebzeđivanje 5 medijskih nastupa najlakše je obezbediti prisustvom donatora ili predstavnika resornog ministarstva, pa će aktivnosti kojima je potrebna medijska podrška uvek biti sinhronizovane sa aktivnostima koje se sprovode sa drugim donatorima ili predstavnicima ministarstva.





V A Ž N O 


Ključna element za uspešnu primenu standarda je da izlistane aktivnosti budu sastavni deo obaveza lokalnih koordinatora, odnosno lokalnih KZM, a ne “dodatna projekna aktivnost”  za koju treba odvojiti posebno vreme i dodatni angažman. 








POVEZANOST PRAĆENJA ISPUNJENJA STANDARDA I KOMPETENCIJA LK





	Kao što je već napomenuto standardi rada lokalnih KZM i kompetencije lokalnih koordinatora su dva veoma povezana segmenta. Bez kompetentnih koordinatora nema efikasne primene standarda.


	Postavlja se međutim pitanje – kako prepoznati koje kompetencije lokalni koordinatori imaju, a koje im nedostaju, posebno ako znamo da su poslednjih godina pohađali veliki broj obuka i treninga, ali bez provere stvarne upotrebljivosti stečenih znanja. 


	Praćenje primene standarda jedan je od odgovora na ovo pitanje, koji može da bude prvi korak u pravcu potvrđivanja i provere kompetencija lokalnih koordinatora. Identifikacijom neispunjenih standarda činimo prvi korak, dok korelacijom standarda i kompetencija identifikujemo znanja koja nedostaju lokalnom koordinatoru za efikasniji rad, uvek uzimajući u obzir okolnosti u lokalnoj sredini, što takođe utiče na ispunjenje standarda. 





PRIMER – Ukoliko lokalna KZM nema aktivno uspostavljena partnerstva sa lokalnim institucijama, sigurno treba provereiti kompetencije lokalnog koordinatora u oblasti komunikacije I promocije rada KZM, pre nego zaključimo da su lokalne institucije ne zainteresovane za lokalnu omladinsku politiku





Četiri osnovna pitanja u procesu praćenja i procene ispunjenosti standarda - Prilikom planiranja procene ispunjenosti standarda treba imati u vidu da oni moraju odgovoriti na sledeća osnovna pitanja:





ZAŠTO želimo da pratimo i procenjujemo nivo ispunjenosti standarda?


KADA ćemo pratiti i procenjivati nivo ispunjenosti standarda?


KO vrši praćenje i procenu nivoa ispunjenosti standarda?


KAKO (kojim metodama i instrumentima) ćemo vršiti praćenje i procenu nivoa ispunjenosti standarda? 








� Definicije – Rečnik engleskog jezika opisuje indikator kao: „Instrument koji vam daje informacije”. U skladu sa navedenim opisom, indikator ulazi u sliku razvoja saradnje u trenutku kada je potrebna specifična informacija. U tom kontekstu, koriste se različite definicije. 


Prema OECD/DAC, indikator je: „Kvantitativni ili kvalitativni faktor, ili promenljiva koja pruža jednostavan i pouzdan način za merenje postignuća, odražava promene vezane za intervenciju, ili pomaže proceni performanse razvoja aktera”. 


Prema definiciji usvojenoj od strane USAID-a, indikator je: „Promenljiva koja ima za cilj da meri promene u fenomenu ili procesu”. 


Evropska komisija opisuje indikatore kao: „Opis ciljeva projekta u smislu kvantiteta, kvaliteta, ciljne grupe vremena i mesta”. 





� Istraživanje je obuhvatilo 75 lokalnih KZM, a kroz popunjavanje upitnika i okrugle stolove organizovane na regionalnom nivou zajednički su definisani okviri standarda rada lokalnih KZM i kompetencija lokalnih koordinatora. 


� Primer kategorizacije opština prema demografskim karakteristikama i usklađenost takve podele sa drugim karakteristikama lokalne sredine (visina opštinskog budžeta, broj NVO koje se bave mladima, broj institucija koje se bave mladima, broj lokalnih/regionalnih medija, nivo korišćenja eksternih izvora finansiranja i sl.) jeste model koji je korišćen i u drugim sektorskim analizama i preporukama (Kancelarija Saveta Evrope – Analiza potreba za izgradnju institucionalnih kapaciteta za efikasno pružanje usluga socijalne zaštite u decentralizovanom okviru – Izveštaj o ceni koštanja socijalnih usluga na lokalnom nivou, NVO PANACEA) i predstavlja već primenjivan model rada kada je u pitanju definisanje preporuka prema lokalnom nivou.





� Upitnik o ispunjenju standarda se nalazi u prilogu dokumenta – Aneks 4


� Upitnik o  kompetencijama lokalnih kooridnatora dat je u prilogu aneksa – Anex 5
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